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1. BÖLÜM

TÜRKÞEKER MAKÝNA FABRÝKALARININ 
85 YILLIK TARÝHÝ

T.Þ.F. A.Þ. 'nin kuruluþunda büyük önder Atatürk'ün 

imzasý, kararlýlýðý, desteði ve himayesi vardýr. 

Osmanlý devleti döneminde 1840 yýlýndan itibaren 

müslim, gayri müslim demeden tebaanýn bir çok 

giriþimcisine nice nice önemli destek ve imtiyazlar 

verilmesine raðmen bugün çok basit gibi görünen 

gerçekte ise hala kompleks ve çok disiplinli 

mühendislik bilim alaný olan þeker fabrikalarýnýn 

kurulmasý, Avrupa'daki ilk fabrikadan 160 yýl sonra 

ancak baþarýlmýþtýr. 

Ýlk þeker fabrikamýz, ilk þeker pancarýný ve tarýmýný 

da ülkemizde çocukluðunda yaþadýðý Balkanlardan 

getirilen Uþaklý müteþebbis Hacý Molla Ömer oðlu 

Nuri ÞEKER tarafýndan ve Atatürk'ün teþvik ve 

destekleriyle çok ortaklý özel sektör iþletmesi olarak 

Çek SKODA firmasý tarafýndan 10 Aralýk 1926 

tarihinde Uþak Ýlimizde kurulmuþtur. 

Sýfýrdan baþlayan bu büyük sanayi yatýrýmý; 

Atatürk'ün ve Cumhuriyeti kuran kadrolarýn 

mühendisliðe, bilime, sanayileþmeye, toplumun 

ihtiyaçlarýný karþýlamaya, iþçiye ve istihdama, 

kalkýnmada öz kaynaklarýmýzýn kullanýmýna 

verdikleri önemi, yabancý ülkeler ile iþbirliði 

yaparken ulusal çýkarlarý korumadaki ustalýk ve 

kararlýlýðý ve nihayet öz deðerlerimize, kendi 

insanýmýza ve onlarýn eðitim ve yetiþtirilmesine nasýl 

yaklaþýldýðýný ve daha birçok önemli noktayý gözler 

önüne seren ve halen bu deneyimlerden örnek ve güç 

alýnmasýný gerekliliðini ortaya koyan birer þaheser ve 

tarihe izdir. 

Sýfýrdan baþlayan Türk Þeker Endüstrisi daha Ata'nýn 

saðlýðýnda dünya çapýnda bir geliþme saðlamýþ,

zaman içinde üretim kapasitesi 
ile dünyada Fransa, Almanya 
ve ABD'nin ardýndan 4.cü 
sýraya kadar yükselerek 1999 
yýlýnda 2 400 000 ton/yýl þeker üretim kapasitesine 
ulaþmýþtýr. 1963 yýlýndan itibaren TÜRKÞEKER 
endüstrisi kendi þeker fabrikalarýný yine kendi 
bünyesindeki Makine ve Elektro-Mekanik Aygýt 
Fabrikalarý aracýlýðý ile % 98 oranlarýnda kurabilen 
bir yapýlanma olarak dünyada bu endüstri için tek 
örnektir ve baþka da emsali yoktur. Bu tamý tamýna bir 
Cumhuriyet mucizesidir.

Bu endüstri; “Þeker üretimi olmadan gürbüz 
çocuklara hasret kalýrýz” talimatýný vererek konuya 
duygusal olarak da yaklaþan bir büyük liderin, ayný 
dönemde Almanlarýn iki yýlda kurduklarý bir Þeker 
Fabrikasýný ülkemizde gece gündüz hiç uyumadan 
altý ayda kurmayý baþaran kahraman ve dahi bir 
mühendisin  (Kazým TAÞKENT), ona güvenen bir 
Ekonomi Bakaný'nýn (Celal BAYAR) ve “Biz esasen 
sanayiden felan pek anlamýyoruz ama biz istiklalimiz 
için ölmeyi iyi bildiðimiz için bunlarý kurmak bize 
çocuk oyuncaðý geliyor” diyerek gerçek gücün halkýn 
kendi özgürlük ve baðýmsýzlýk gücü olduðuna inanan 
bir Baþbakanýn (Ýsmet ÝNÖNÜ) ve hepsi biri birine 
sahip çýkan, biri birinden inançlý, biri birinden 
çalýþkan ve güçlü kadrolarýn mucizesidir. 

O dönemde kurulan bütün tesislerde olduðu gibi 
Þeker Fabrikalarý da iþin baþýnda entegre çok boyut-
lu, çok üretimli, çok araþtýrmalý, çoklu istihdam 
yaratacak þekilde düþünülmemiþ olsalar da kuru-
luþlarýndan kýsa bir süre sonra böyle gelmiþlerdir. 
Çünkü baþlangýçta ilgili ve iliþkili piyasalar henüz 
yoktur. Özel sektörün bu piyasalarý kuracak yatýrým 
gücü ve insan kaynaklarý da mevcut deðildir. Devlet
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özel kesimin kendi iradesi ile yer almadýðý bütün 

alanlarda mal ve hizmet üretmeye mecbur kal-

maktadýr.  Ýlk baþta özel kesim eli ile kurulmasý 

özendirilen þeker endüstrisi, iþin ulusal ve sektörel 

boyutu düþünülerek ve müteþebbislerinin de rýzasý ile 

özel –kamu ortaklýðýna dönüþtürülmüþ zaman içinde 

de kamulaþtýrýlmýþtýr. 

Ancak bu planlama faaliyetleri bir elit seçkinci 

gurubun kendi karar ve tekelinde de geliþmemiþtir. 

Genç Cumhuriyet daha kuruluþ yýllarýnda ekonomik 

kararlar alýnmasýnda son derece katýlýmcýdýr. 

Sanayileþme döneminin ana kararlarý o günkü 

þartlara raðmen Anadolu'nun en ücra köþelerinden 

Ýzmir'e 1. iktisat kongresine gelen 1100 delegenin 

katýlýmý, görüþü, önerisi ve eleþtirisi altýnda 

alýnmýþtýr. Ve bu kongreye sadece elit birkaç yazar, 

çizer, aydýn, iþ adamý ve devlet adamý ile siyasetçi 

deðil ayný zamanda iþçi, çiftçi, esnaf, muhtar, öð-

renci, asker, subay gibi toplumun tüm kesimlerinden 

delegeler katýlmýþlardýr. 

Diðer taraftan bu kamu iþletmeleri veya yatýrýmlarý 

kuruluþlarýndan itibaren 1960-1965'li yýllara kadar 

yasal deðilse bile mutlak þekilde “fiili özerk” olarak 

yönetilmiþlerdir. Hiç kimse bu yýllara kadar Türkiye 

Þeker Fabrikalarýnýn her hangi bir birimine bir iþçinin 

bir siyasi öneri ile alýndýðýný, bir memurun bir siyasi 

öneri ile atandýðýný, terfi ettirildiðini veya görevden 

alýndýðýný, kurumun her hangi bir noktasýna veya 

kurumca ülkenin herhangi bir yerine siyasi bir öneri 

ile yatýrým yapýldýðýný, her hangi bir bölgede her 

hangi bir yerde pancar üretimine siyasi bir karar ile 

baþlanýldýðýný söyleyemez. Daha pek çok konu 

incelendiðinde”yönetimlerin basiretli bir tüccar gibi 

davrandýðý” görülmektedir. Bu cidden fiilen bir 

özerkliktir.  Üstelik bu özgün özerk yapýda görev 

yapan kadrolar ülkesini ve ulusunu tanýyan onun 

içinden çýkmýþ kadrolardýr. 

Ve o kadrolar yýllarca yoksulluk, fakirlik, harpler, 

hastalýklar ve iç çalkantýlarla yýpranmýþ bu halký iyi 

tanýmakta ve bulunduklarý yörede “önemli sosyal

sorumluluk projelerine”de imza atmaktadýrlar. 

Ekonomistler bunu sosyal karlýlýk kavramý altýnda 

incelemektedirler ki; kamu iþletmeleri günümüzde 

özelleþtirilirken, kamu kuruluþlarýnýn yarattýðý sosyal 

devletin iþlevinin sona ermesi ile doðacak boþluðun 

nasýl doldurulacaðý kamuoyu açýsýndan dikkatli bir 

þekilde izlenmektedir. 

Türkiye Þeker Fabrikalarý kuruluþundan itibaren 

nitelikli eleman ihtiyacýný karþýlama doðrultusunda 

ihtiyacýna uygun ve tamamen kendi kararlaþtýrdýðý 

özerk ve ciddi bir eðitim programý yürütmüþtür. Yurt 

içinde ve dýþýnda lisans ve yüksek lisans burslarý ile 

mühendislerin eðitimini teþvik etmiþtir. 1940 yýlý 

yayýný 3 aylýk periyodik Þeker dergilerinden þeker 

mühendislerince yayýnlanmýþ Ýngilizce, Almanca, 

Fransýzca teknik yayýnlara rastlanýlmaktadýr. 

Bu kadrolar zaman içinde 

transfer olarak diðer büyük 

kamu iþletmeleri ile özel 

sektör kuruluþlarýnýn da üst 

yönetimlerinde ve kurucu 

kadrolarý arasýnda yer 

almýþlardýr.  T.Þ.F. A.Þ. 'nin 

ilk Genel Müdürü Kazým 

TAÞKENT ülkemizin ilk 

özel ticari bankasýnýn da 

kurucusu ve Genel Müdürüdür. T.Þ.F.A.Þ.'nin 

kuruluþundan hemen sonra baþlayan fabrikalar ve 

bölgeler arasýnda rotasyonel çalýþma döngüsü, 

bugüne kadar askeri bir disiplin içinde yürütülmekte 

ve önemli kazanýmlar saðlamaktadýr. 

Þeker Fabrikalarýnýn ilk kuruluþunda –bir çok benzer 

tesiste olduðu gibi- o fabrikanýn basit onarým ve 

bakým ihtiyacýný karþýlamak üzere adýna Çarkhane 

denilen küçük atölyeler kurulmuþtur. Çarkhanelerde 

4-5 adet üniversal torna tezgahý, testere, planya, 

matkap, zýmpara, taþý, demir testere gibi makine ve 

takýmlar, boyahane, marangozhane, boruhane, 

tenekehane, gibi bölümler yer alýrdý. Belli bir bilgi 

düzeyine ve teknik güce ulaþýlmasýndan ve ihti-

Kazým Taþkent 
Türkiye Þeker Fabrikalarýnýn

Ýlk Genel Müdürü
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yaclarýn da giderek büyümesinden sonra ve 

kuruluþunda mecburen yurtdýþýndan satýn alýnan 

Þeker Fabrikasý tesislerinde dýþa baðýmlýlýðýmýzýn 

azaltýlmasý, tamir, bakým, tevsii iþlemlerimizin 

içselleþtirilmesi, yavaþ yavaþ tesislerde bir kýsým 

imalatlarýn yerli olarak üretilmesi ve ikamesi, 

böylece istihdamlar da yaratýlmasý, sanat ve 

teknik okullarýmýzdan mezun olanlarýn istihda-

mýnýn saðlanmasý, sýnaî ve endüstriyel bilgi ve 

birikimi artýrmak gibi düþüncelerle ilk olarak 

1958 yýlýnda Eskiþehir'de, 1961'de Turhal ve 

Erzincan'da, 1968'de Ankara'da ve 1977 'de de 

Afyon'da 4 adet Þeker Makina Fabrikasý 

kurulmuþtur. 

Diðer taraftan yurt dýþýndan alýnan ve Þeker 

Üretim Fabrikalarýnda çalýþan ve kullanýlan çok 

sayýdaki ölçü, kumanda ve endüstriyel denetim 

aygýtlarýnýn onarýmýný yapmak ve bu aygýtlarý

Ülkemizde ilk kurulan þeker fabrikasý: Uþak Þeker
Fabrikasý
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geliþtirmek ve sektörde AR-GE faaliyetleri 

gerçekleþtirmek üzere kurulmuþ “Þeker Ens-

titüsü” bünyesinde “Elektromekanik Þubesi” 

oluþturulmuþtur. Bu þubenin olgunlaþan çalýþ- 

malarý sonucunda 4 adet Makina Fabrikasýna 

ilave olarak 1979 yýlýnda Ankara'da birde 

“Elektromekanik Aygýtlar Fabrikasý” kurulmuþ-

tur. 

BÝR DÖNÜM NOKTASI 

Ýkinci cihan savaþýnýn baþlamasý Avrupa ül-

kelerinden satýn alýnan ve o günlere kadar ço-

ðunlukla yurt dýþýndan tedarik edilen makina 

yedeklerinin ithalatýndan ciddi sorunlar yaþan-

masýna sebep olmuþtur. Hatta bazen politik ve 

bazende savaþ þartlarý nedeniyle ihtiyaçlar 

karþýlanamaz hale gelmiþtir. 1973'de Kýbrýs 

Barýþ Harekatýndan sonra Amerikan ambargosu 
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nedeniyle benzer sýkýntýlarýn ithal ikameci sanayi 

politikalarý ile birleþerek yerli sanayimize önemli bir 

ivme kazandýrdýðý bilinmektedir. Bu olaðanüstü 

þartlarda iç dinamiklerin harekete geçmesi ile 

dýþarýdan ithal edilemeyen yani getirilemeyen her 

türlü makina ve yedek aksamýn yurt içinde üretilerek 

tedarikine yönelinmiþtir. Bu fabrikalarýn fabrika 

binalarý ve fabrika organizasyonlarý da Türk 

teknikyeslerince yapýlmýþtýr. Ýlk baþlarda hedef 

yalnýzca Türkiye Þeker Fabrikalarý Genel Müdür-

lüðü'ne ait Þeker fabrikalarý ve tesislerin tamir, 

bakým, onarým ve yedek malzeme tedariki iken savaþ 

koþullarýnda kurulan büyük tesis kapasiteleri ve 

zaman içinde geliþen teknoloji birikimini ülke 

sanayisi için en yüksek düzeyde kullanabilmek amacý 

ile Makina Fabrikalarýnýn dýþarýya olan yüzü büyük 

geliþme göstermiþtir. 

Bu dönemde yeni kurulacak þeker fabrikalarýnýn 

ulusal imkanlarla kurulmasý baþta olmak üzere çok 

büyük sanayi tesislerinin bu “Türk Kamu Makina 

Ýmalat Fabrikalarý” denilebilecek yapýlar aracýlýðý ile 

kurulmasý saðlanmýþtýr. Kurulan bu tesisler içinde; 

bazý Çimento Fabrikalarý, Demir – Çelik Fabrikasý 

Ana ve Yardýmcý Üniteleri, Petrokimya Tesisleri, 

Termik Santrallere Ýliþkin Tesisler, Hidrolik Santral 

Üniteleri, Bor Minerali Üretim Makinalarý, Yem 

Sanayi Teçhizatlarý olmak üzere birçok makine, 

teçhizat, yedek malzeme v.s. mevcuttur. 

Kuruluþu þeker sanayinin kuruluþu ile baþlayan ve 

temelleri ona yardýmcý hizmet vermek üzere atýlan 

gerçekte bir “Türk Kamu Makina Ýmalat Fabrikalarý” 

gibi hizmet veren bu tesisler, zaman içinde bilgi 

birikimi, proje birikimi, tecrübe birikimi, iþ gücü 

potansiyeli, geliþen mühendislik hizmetleri, makina 

tesis, model, alet edavat ve laboratuar imkanlarý ile 

1990 'lý yýllara kadar Türkiye'nin ve kamunun en 

önemli makina imalat grubu olmuþlardýr. Ve bu 

büyüklüðü ile orantýlý olarak birçok önemli ilki 

gerçekleþtirilmiþ olma þerefine sahiptirler. Bu imalat 

fabrikalarýnýn büyük iz býrakan bazý üretimleri olarak 

þunlar sayýlabilir;

?Yurt dýþýndan anahtar teslimi olarak satýn alýnan 

ve dünyadaki ilk fabrikadan ancak 160 yýl sonra 

ülkemizde kurulabilen ilk þeker fabrikasý ardýndan 

zamanla yenileri %98 oranýnda yerli imalatla 

kurulmuþtur. Üretilen fabrika tesisleri 1800- 3600 ve 

6000 ton/gün pancar iþleme kapasitesine sahip þeker 

fabrikalarýdýr. 

TÞFAÞ Genel Müdürlüðü 1963 yýlýndan sonra 

yabancý firmalara ülkemizde þeker fabrikasý 

kurdurmamýþ 28.10.1977 yýlýnda ilk olarak %98 

oranýnda Afyon Þeker Fabrikasýný TÜRKÞEKER 

Makine Fabrikalarýna kurdurduðu gibi yurdun 

muhtelif yerlerine çeþitli pancar iþleme kapasitesinde 

13 adet daha þeker fabrikasý kurdurmuþtur. Bu 13 adet 

fabrikanýn sonuncusu Kýrþehir Þeker Fabrikasý olup 

17.01.2001 tarihinde kurulmuþtur. TÜRKÞEKER 

Makina Fabrikalarýnýn son kurduðu þeker fabrikasý 

30.09.1998 tarihinde bir dýþ taahhüd olarak iþçi ve 

teknik elemanlarla birlikte anahtar teslimi olarak 

kurulan Özbekistan-Horezem'de kurulan þeker 

fabrikasýdýr. Bu fabrikadan sonra 12 yýldýr yeni bir 

þeker fabrikasý kurulmamýþtýr.  Hiçbir büyük ve 

önemli imalat da yapýlmamýþtýr. Özelleþtirme 

rüzgarlar ýnýn esmesi  i le  ölü bir  dönem 

yaþanmaktadýr.  Bu büyük kapasite ve deneyimimize 

raðmen liberal ekonomi politikalarý uygulanmasý 

paralelinde yabancý þirketler Türk özel sektörüne 

þeker fabrikasý kurmaya baþlamýþlardýr. Bunlar 

Boðazlayan ve Çumra þeker fabrikalarýdýr. 

�1970-1979 arasýnda TPAO için muhtelif petrol 

istihsal pompalarý üretilmiþtir.

�1972-1976 arasýnda Aliaða Petrokimya 

Kompleksine iliþkin pek çok ünite TÜRKÞEKER 

Makina Fabrikalarýnda üretilmiþtir. 

�Bu makina fabrikalarý, 1980 'li yýllarda %75 

oranýnda yerli Çimento Fabrikasý imalatý yaparak 

“fabrikalarý kuran fabrika” unvanýný gururla 

taþýmaktadýr. 

�Sýnai ve termik santraller için 100 ton/h buhar 

üretim kapasitesinde 35 MW güce kadar linyit 

kömürü yakýtlý buhar kazanlarý üretimi yapýlmýþtýr. 
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FABRÝKALARIN HER BÝRÝNDE FARKLI VE 

BÝRBÝRÝNÝ DESTEKLEYEN ALANLARDA 

UZMANLIK

Fabrikalarýn her biri, farklý ve bir birini imalat 

kapasitesi, bilgi birikimi ile destekleyen farklý 

uzmanlýk alanlarýnda geliþtirilmiþ ve birbirleri ile 

bütünleþik bir yapý kurulmuþtur. 

Ýþletmeler sipariþe göre üretim yapan fabrikalar 

olarak dizayn edilmiþlerdir. Her fabrika diðer 

fabrikalardan da azami düzeyde istifade edecek ve 

ancak kendi uzmanlýk alanýnýn da en ileri düzeye 

çýkaracak ve üretim yapacak þekilde çift yönlü 

koordine edilerek imalat yapmýþlardýr. 

Örneðin Ankara Makina Fabrikalarý hacim ve 

aðýrlýkça büyük parçalarýn imalatýný gerçekleþtirecek 

þekilde dizayn edilmiþ ve büyük ebatlý makina ve 

tesisler, çelik konstrüksiyonlar, basýnçlý kaplar, buhar 

kazanlarý, çimento fabrikasý tesisleri, petrokimya 

tesisleri, su türbinleri ve benzeri gibi üretimleri 

yapabilmek üzere çok büyük boyutlu tezgâhlarla 

donatýlmýþtýr.  1968 tarihinde tek hol olarak kurulan 

makina fabrikasý 1974 yýlýnda iki hol ve 1979 yýlýnda 

da iki hol daha ilave edilerek birbiri ile irtibatlý 5 
2

holden müteþekkil 36 000 m  kapalý olmak üzere 260 
2 

000 m alanda kurulmuþtur.

Bu fabrikalarda 30 yýl önce ülkemiz HES'leri için tüm 

mühendislik hesap dizayn ve parametrelerini 

kullanarak su türbinleri üretildiðinde bugün dünya 

pazarýnda önemli bir üretici ve satýcý konumunda 

bulunan ÇÝN bu alana daha hiç girmemiþti. 1983 

yýlýnda Türkiye Elektrik Kurumu ile iþbirliði içinde 

Hirfanlý Hidroelektrik Santrali için 32 MW gücünde 

Francis Tipinde Su Türbini ve Jeneratör imalatý tüm 

mühendislik hesap çizim detaylarý da Ankara Makina 

Fabrikasý mühendislerince yapýlarak imal edilmiþtir. 

Bu türbin ve jeneratör 30 yýldan bu tarafa Hirfanlý'da 

baþarý ile çalýþmasýný sürdürmektedir. Bu ünitenin 

tesisi için o zamanýn fiyatlarý ile 640 milyon TL 

harcanmýþtýr. Bu duruma göre birim kW baþýna tesis 

bedeli 20 000 TL olmaktadýr. Oysaki ayný tarihlerde 

ayný güçte bir türbin –jeneratör ünitesi ile yardýmcý 

tesisatlarýnýn yurt dýþý firmalardan satýn alýnmasýnýn 

bedeli olarak ödenecek dövizin o günkü Türk parasý 

olarak yani TL olarak karþýlýðý birim güç için takriben 

45 000 TL/kW ve 32 MW güç deðeri için tesis fiyatý 

1,5 milyar TL'sýdýr.  Yani bu türbin – jeneratör gurubu 

yurt dýþýnda yaptýrýlsaydý yaklaþýk 2,5 kat daha 

yüksek bedel ödenecekti. Buna raðmen daha sonraki 

yýllarda yapýlan barajlar için türbin-jeneratör alýmlarý 

yurt dýþýndan yapýlmýþ ve TÜRKÞEKER Makina 

Fabrikalarýna  yeni sipariþler gelmemiþ ve halen 

hidroenerji  kaynaklarýmýzýn ancak %38'i kullanýlmýþ 

olmasýna raðmen çok büyük bir endüstri doðmadan 

öldürülmüþtür. 

Oysaki büyük önder ATATÜRK 1918 yýlýnda “Ha-

týrlamanýn olmadýðý bir ülkede her þey mümkündür.” 

vecizesi ile bizleri uyarmýþtý. 

TKÝ-TTK-TÞFAÞ ve ETKB'da deðiþik görevlerde 

çalýþmýþ bir mühendis olarak, Türkiye'nin en büyük 

buhar kazaný üretim kapasitesine sahip kuruluþunun 

TÜRKÞEKER Makina Fabrikalarý olduðunu 

biliyorum ve halen zaman zaman bu bilgi ve 

birikimin kullanýlmasýnda ilgili kuruluþlara hatýrlat-

malarda bulunuyorum. 2023 yýlýna kadar tüm kömür 

kaynaklarýný deðerlendirmeyi stratejik bir amaç 

olarak ortaya koyan ETKB'nin yerli kazan üretimi 

için yararlanabileceði en önemli kaynaklarýn baþýnda 

TÜRKÞEKER Makina Fabrikalarý gelmektedir. 

devam edecek...



BASINDAN Emin ÇÖLAÞAN

BÖYLESÝNÝ GÖRDÜNÜZ MÜ?

Sevgili okuyucularým, þimdi yazdýklarýmý 
okuyunca “Valla her türlüsünü gördüm ama 
böylesini hiç görmedim ve duymadým” diyece-
ðinizi tahmin ediyorum.

Anlatacaklarým, Telekom'a yapýlan kýyaklar 
ve Telekom'un vatandaþa attýðý kazýklarla ilgili…

Çarþamba günkü yazýmda Telekom'un 
“ölmüþ eþek fiyatýna” yabancýlara satýldýðýný ve 
alanlarýn, verdikleri parayý Telekom'un iki yýllýk 
geliri ile çýkardýðýný yazmýþtým. 

Ýnsanlarýn dudaklarýný uçuklatan bu kelepir 
satýþla, Türk milletinin deðerli bir mülkü, birilerine, 
bir takým yabancýlara peþkeþ çekilmiþti. Olayýn 
parasal boyutunu ortaya koymak için basit bir örnek 
vereyim. Bu yýl Türkiye'nin 500 büyük þirketi 
açýklandý, Telekom üçüncü sýrada.

Þimdi iktidarýn püsküllü yalanlarýna baka-
lým. Anayasa ile ilgili referandum gezilerinde, Ana-
yasa dýþýnda her konuda konuþan Tayyip'in, son 
günlerde diline doladýðý bir söz var. Neymiþ efendim, 
zamanýnda Telekom'un özelleþtirilmesi ile ilgili 
olarak CHP dava açmasaymýþ, bu kuruluþ 30 milyar 
dolara satýlacakmýþ! Bu zihniyet ülkeyi zarara 
uðratmýþ!

Çarþamba günü CHP Milletvekili Atilla Kart 
açýkladý. Ýptal baþvurusunda bulunanlar arasýnda 
Tayyip'in yakýn çalýþma arkadaþlarý da var. Örneðin 
Çankaya'daki Abdullah GÜL, Uzun süre AKP'de 
Baþbakan Yardýmcýðý görevinde bulunan Abdüllatif 
ÞENER. Onun dýþýnda AKP'li çok sayýda millet-
vekili, Salih KAPUSUZ vesaire. Uzun bir liste..

Bakar mýsýnýz, Tayip yalan söylüyor!

*  *   *

Hemen hiçbirimizin farkýnda olmadýðý bir baþka 
kýyak da “Hazine Payý” ile ilgili…

Telekom, Turkcell, Avea ve Vodafone gibi 

iletiþim sektörünün önde gelen iþletmecileri, her yýl 

BRÜT GELÝRLERÝN YÜZDE 15'ini, “Hazine 

Payý” olarak devlete ödüyorlardý. 

Dikkatinizi çekerim sevgili okuyucularým, 

net karýn deðil brüt gelirin yüzde 15'ini ödüyorlardý. 

Yani zarar etseler bile brüt gelirin üzerinden yüz 

milyonlarca lira “Hazine Payý” ödüyorlardý.

Fakat O da ne!

AKP tarafýndan birdenbire bir yasa çýkarýldý 

ve Telekom'un brüt geliri (2008'da 10 Milyar TL) 

üzerinden ödediði yüzde 15 “Hazine Payý” kaldýrýldý. 

Diðerleri ödemeye devam ediyorlar. Örneðin Avea ve 

Vodafone zarar ettikleri halde 400–500 milyon lira 

ödediler. TURKCELL 1,2 milyar TL ödedi. 

Telekom'a gelince, ona yok!

Buradan saðlanan avantaj 1,5 milyar lira yani 

her yýl 1 milyar dolar! Ceplerine gidiyor. 

Bu, AKP iktidarý tarafýndan bu kuruluþa 

yapýlan inanýlmaz bir kýyaktýr… Ve niçin yapýldýðý, 

bu kararýn hangi gerekçelerle alýndýðý, yakýn 

gelecekte bunlar yargýlanýrken belgelenecektir. 

*  *   *

Telekom'un mali yükümlülüðü, mobil dedi-

ðimiz cep telefonu iþletmecilerinin yarýsý kadar. 

Bunu görünce “Oh ne güzel, demek ki sabit 

telefonlarýn konuþma dakikasý daha ucuz oluyor” 

diye düþünebilirsiniz. 

Tam tersi!

Sabit telefonla konuþmak cep telefonu ile 

konuþmaya göre dakika baþýna daha pahalý!

Bir de “Sabit ücret” olaylarý var. Hiç 

konuþmasan bile “yazlýk evdeki sabit telefon için 

“her ay düzenli sabit ücret” ödüyorsunuz. Avantajlý 

tarife diye bazý yutturmaca tarifeler çýkarýyorlar ama 

telefonu olanlar, sabit ücret ödemekten kurutu-

lamýyor.
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Bir de “Ara baðlantý ücretleri” var ki evlere 

þenlik. AB ortalamasýnýn yüzde 30 üzerinde tarife 

uyguluyorlar. Oysa cep telefonlarýndaki ara baðlantý 

ücretleri, AB ortalamasýnýn yüzde 75 altýnda!

Arap sermayesine peþkeþ çekilip ölmüþ eþek 

fiyatýna satýlan ve ülkemizin altýn yumurtlayan 

tavuðu olan Türk Telekom öylesine inanýlmaz 

kazançlar elde etti ki, þimdi ilanlar veriyor:

“Bizim telefonlarla konuþursan akþam 19'dan 

sonra þehir içi ücretsiz!”

Vatandaþ bütünüyle olmasa bile, yediði 

kazýðýn bir ölçüde farkýna vardý!

2004 yýlýnda toplam konuþmalarýn (dakika 

olarak) yüzde 76'sý sabit telefonla yapýlýyordu. 2010 

yýlý haziran ayý itibariyle bu oran yüzde 17'ye indi. 

Vatandaþ artýk sabit telefonlarý kapattýrýyor.  

“ Nasýl olsa cep telefonu daha ucuz” diyor. 

Mobil telefonda rekabet var, Rekabet olunca 

kalite artýyor, fiyatlar düþüyor. Sabit telefonda ise 

Telekom tekel durumunda.

Sabit telefon pazarýnýn yüzde 89'u Telekom'a 

ait. En büyük þirketin Pazar payý olarak AB 

ortalamasý yüzde 45…

Bu kuruluþun pazardaki payý küçülüyor, 

aboneler terk ediyor ama uyguladýðý yüksek tarifler 

ve attýðý kazýklar nedeniyle Türkiye'nin en çok 

kazanan üçüncü þirketi olmaya devam ediyor!

*  *   *

Telekom'daki skandal bir uygulama da 

“imtiyaz” konusunda..

Deðeri 30 milyar dolara yaklaþan Telekom, 

“geçersiz bir sözleþme” ile yönetiliyor.

Bunu da kýsaca özetleyelim de, çevrilen 

dümeni ve kurulan tezgahý görün. 

- Telekom OGER'e armaðan edilirken, bir 

sözleþme yapýldý. 

- O sözleþmede, 30 yýl sonra Türk 

Telekom'un tüm teçhizatýyla bedelsiz 

olarak devlete devredileceði yazýlýy- 

dý.(Md.34).

- Uyanýk OGER, sözleþmenin imzasý 

aþamasýnda, buna olumsuz þerh koydu 

ve öyle imza attý. 

Amacý belliydi. Olayý uluslararasý tahkime 

taþýyýp, kiralamayý sonsuz mülkiyete çevir-

mek istiyordu. 

Konu Danýþtay'a intikal ettirildi. Danýþtay 

“Böyle yasadýþý bir þey olamaz” diyerek þerhi iptal 

etti, OGER'in oyununu bozdu. 

Daha sonra Cumhurbaþkanlýðý Devlet 

Denetleme Kurulu olayý araþtýrdý ve Danýþtay kararý 

doðrultusunda “yeni bir sözleþme olmasý gerekir” 

diye olayý eleþtirdi. Bir anlamda yeni sahip OGER' in 

hukuk tanýmazlýðýný vurguladý. 

Türk Telekom þu anda geçersiz bir imtiyaz 

sözleþmesi ile yönetiliyor. Devlet de “Gel kardeþim, 

burasý Patagonya mý? Otur þuraya, sözleþmeyi 

yargý kararý doðrultusunda yeniden imzala” 

diyemiyor!

*  *   *

Sevgili okuyucularým, bir konuyu hepimizin çok iyi 

bilmesinde yarar var. AKP, iktidara geldiði 2002 yý-

lýndan bu yana ülkemizi ”ULUSAL VARLIKLA-

RIMIZI SATARAK” ve dýþarýdan yüksek kazanç 

için getirilen KARA PARA sayesinde yönetiyor. 

Kara parayý dýþarýdan Türk ve yabancý para tüccarlarý 

getiriyor. Kara Parayý dýþarýdan Türk ve yabancý para 

tüccarlarý getiriyor. Borsada oynuyorlar, faiz 

oyunlarýna giriþiyorlar, paralarýný bir süre sistemde 

tuttuktan sonra büyük vurgun vurup, zamaný gelince 

gidiyorlar. 

2010

32



Bütçe açýklarý dayanýlmaz boyutlarda. 

Satýþlar ve kara para olmasa devletin harcayacak 

parasý yok. 

Ýþte bunun sonucu olarak, akla hayale 

gelen her þey satýldý ve satýlýyor.

Kentlerin deðerli yerlerindeki okul 

binalarý, hastaneler, fabrikalar, yolcu gemileri, 

þeker fabrikalarý, çimento fabrikalarý, Sümer-

bank Tesisleri, Et Balýk Kurumu et kombinalarý, 

her þey peþkeþ çekildi. 

Geleceðimizden yiyoruz.

Yandaþlar eþ dost, partili iþ adamlarý, 

bunlarýn çoluk çocuklarý, Arap þeyhleri, önlerine 

kim, hangi torpilli çýktýysa, bu furyadan payýný 

alýp götürdü. 

Bunlarýn pek çoðunda fabrikalar yýkýldý, 

yerlerine apartmanlar dikildi. 

Telekom vurgunu bunlarýn en baþta 

geleni. Ýrili ufaklý nice vurgunlar gördük ama 

Telekom vurgunu kadar büyüðünü daha 

görmedik! Vurgun sadece satýþ parasýnda deðil, 

daha inanýlmaz olanaklarla sürüp gidiyor.

Üstelik Telekom, evlere gönderdiði 

broþürlerle “EVET” çilik oynuyor, AKP'nin 

kendisine saðladýðý bu kýyaklara kendi çapýnda 

destek çýkýyor. 

Þimdi hepimize düþen önemli bir görev 

var!

Referandumda topluca “EVET” demeli, 

Arap sermayeli Telekom'a hepimizin cebinden 

Tayyip tarafýndan armaðan edilen inanýlmaz 

kýyaklarý onaylayýp bu gidiþi aklamalýyýz!

Vurguna, peþkeþe, köþe döndürmeye, 

devletin ve milletin soyulmasýna EVET!

TMMOB
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Üyelerimizle ilgili

 evlilik, doðum, vefat, terfi, 

iþyeri deðiþikliði

haberlerini Odamýza bildirmenizi 

bekliyoruz.

TMMOB
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Solidwork 2009 & Autocad 2008

Catia V5

&

Ýnventor 2008

Kurslarýmýz 

Devam Etmektedir.
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  1962 Bozüyük doðumluyum. Sýrasýyla Eskiþehir 

Hürriyet Ýlkokulu, Tunalý Ortaokulu ve Bahçelievler 

Lisesi'nden mezun oldum. Eðitim hayatýmý 1983 

yýlýnda Anadolu Üniversite Mühendislik ve Mimarlýk 

Fakültesi Makina Mühendisliði Bölümü'nden mezun 

olarak tamamladým. Evli ve bir erkek çocuk anne-

siyim.

   Çalýþma hayatýma 1986 yýlýnda 1'inci Hava Ýkmal 

Bakým Merkez Komutanlýðý'nda baþladým. Ýlk ola-

rak Teknik Yönetim Baþkanlýðý'nýn Uçak Sistemleri 

Þb. Md.lüðünde görev yaptým. Bu birimde jet uçak-

larýnýn hidrolik ve iniþ takýmlarýnýn iyileþtirilmesini 

kapsayan tadilat ve modifikasyonlarýn gerçekleþ-

tirilmesine destek saðladým. Bu birimin 3 yýllýk 

süreyle Kýsým Þefliði görevini yerine getirdikten 

sonra, ayný baþkanlýðýn Analiz, koordinasyon ve 

Teknik Destek Þb. Md.lüðüne geçtim. Uçak olaylarý, 

uçak arýzalarý ve malzeme aksaklýklarý ile ilgili 

analizleri yaparak, ileride meydana gelebilecek 

olaylarýn önlenmesine katký saðladým. Halen ayný 

birimde proje koordinatörü olarak görevime devam 

etmekteyim. 

Genç mühendislere tavsiyelerim;

   Çaðýmýzda hýzla üretilen bilgi ve teknoloji, 

kullanýldýðý sürece kiþiler güncel bilgilere sahip 

olabilirler. Bu nedenle mühendislerde kendilerini 

devamlý geliþtirmek zorundadýrlar. Bu geliþmeyi

EMÝNE TOK

TMMOB

1
9
5
4

saðlamak içinde kendilerini güncel bilgiler ile 

donatmalý ve hýzla geliþen teknolojilere uyum 

saðlamalýdýrlar.

   Teknolojideki hýzlý geliþmelere uyum saðlamak 

için, iletiþim yeteneklerinin de en az teknik bilgileri 

kadar gerekli olduðuna inanmalýdýrlar. Mühendislik 

teknik bir olay gibi düþünülse de insan faktörünü 

hiçbir zaman aklýnýzdan çýkarmayýn. Ýþ ve sosyal 

yaþamýnýzda davranýþlarýnýz tutarlý olmalýdýr. Ýyiyi, 

doðruyu, güzeli ve kusursuzu yakalamak yaþam 

þekliniz olmalýdýr.

   Ayrýca her zaman ilkeleriniz olsun. Bunu 

çevrenizdekiler görebilsin. Bu da yaþamda bir 

“duruþ” sergilemeyi gerektirir. Asla pes etmeyin! Her 

problem ve sýkýntý aslýnda çözümüyle birlikte doðar. 

Ancak herkes bunu görecek ve uygulayacak cesarete 

sahip deðildir. O kiþi neden sen olmayasýn ki?

   Bütün mühendis arkadaþlarýma saðlýklý, mutlu ve 

baþarýlý nice yýllar dileðiyle saygýlar sunuyorum.

Üyemize 

bundan sonraki yaþamýnda 

saðlýk, mutluluk

ve baþarý dolu günler dileriz.
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Sait Faik, iþçi sýnýfýna yönelmemekte, 'toplumcu-
luðunu' sýnýfsal temele yaslamamaktadýr; bilinç 
deðil, duygudur ona yön veren.

Fethi NACÝ, Sait Faik'in gerçekçiliðini, 
üretici güçler, üretim iliþkileri ve toplumsal sýnýflar 
üzerine kafa yormuþ bir gerçekçilik deðil, 'beþ duyu 
gerçekçiliði' olduðunu belirtir. (5)

Öykülerinin öznesi, yokluk ve yoksulluðuna 
raðmen gündelik yaþamdan tad almaya çalýþan küçük 
þeylerden mutluluk duyan, 'küçük insan' olmuþtur. 

Daha çok el sanatlarýyla yaþamýný sürdüren 
insanlara duyduðu bir 'öncelik' vardýr onda. Bir çeþit, 
'yaratan insana' duyulan 'sevgi' ve 'hayranlýktýr' bu. 
Belki de baþkalarýný sömürmeden kendi iþini yaparak 
ayakta kalabilen insanýn durumuna bir saygýdýr bu.

Sait Faik çok iyi bir gözlemcidir her þeyden 
önce. 
Yazdýðý dünyanýn içindedir, onu yaþayandýr. Yazdýðý 
dünyayý bizzat yaþayandýr.

Vedat Günyol, Sait Faik'in birbirini izleyen 
öyküleriyle “yepyeni bir ses, bir insan sýcaklýðý 
getiriyordu yazýn yaþamýmýza” der ve ekler: 
“…Çünkü insanlara yakmýþtý abasýný. Yoksa, 'bir 
insaný sevmekle baþlar her þey' der miydi?” (6)

Sait Faik ABASIYANIK, edebiyata lise yýllarýnda 
þiirle baþlamýþ, ilk ürünlerini Meþale'ye göndermiþ ve 
ölümünden sonra bu þiirler 1954'te Yaþar Nabi 
NAYIR tarafýndan “Temmuz Yaþamý” adýyla 
yayýnlanmýþ.

Sait Faik ABASIYANIK, o gündelik ekmeklerinin 
peþine düþen insanlarýn öykülerini yazdý; balýkçýlarý, 
iþçileri, küçük esnafý…

Onun öykülerinde nefes alýp verdi hepsi.

Ýlk kitabýný 1936'da (Semaver) çýkardý.

Alangu, Sait Faik'in üç kez öykü yazmaya 
ara verdiðini söylemektedir.

a) 1939'da babasý öldüðünde,

b) 1944'de Medar-ý Maþiet Motoru adlý kitabý 
toplatýldýðýnda,

c) 1946'da siroz teþhisi konduðunda… (1)

1949 yýlýnda Akþam Gazetesi'nin anketine verdiði 
yanýtta, yaþlý muharrirlerin hayata, cemiyete yukar-
dan baktýðýný, hayata karýþmadýklarýný belirtir ve 
içinden geçeni söyler: Biz cemiyette insanýmýzla 
birlikte ayný hayatý yaþamak istiyoruz. (2)

Ahmet OKTAY, Sait Faik'in öykülerini iki 
döneme ayýrýr:

Ýlk dönem; Semaver (1936), Sarnýç (1939) ve 
Þahmerdan (1940).

Ýkinci dönem; Lüzumsuz Adam (1948) (3)

Ýlk dönemde yer alan öykülerinde dönemin 
etkisiyle 'toplumcu eðilimler' içinde olduðu gözlenir. 

Öykülerindeki kahramanlar, 'mesutlarý az mahal-
lelerin' insanlarýdýr. (4)

Sait Faik'in yoksul insanlara yaklaþýmýyla, 
dönemin toplumcu gerçekçi yazarlarýnýn yaklaþýmý 
arasýnda yine de farklýlýklar vardýr. 

SAÝT FAÝK'TE ÝNSAN SEVGÝSÝ…

(1)Tahir Alangu, (Hikâye ve Roman, c.2 s. 103-105.
(2)A.g.e, s. 110.
(3)Ahmet Oktay, (Cumhuriyet Dönemi Edebiyatý- 1923/ 1950, s. 157).
(4)Sait Faik, (Semaver, s. 7, Varlýk Yayýnlarý, 1951).
(5)Fethi Naci, (Bir Hikâyeci Sait Faik, Bir Romancý Yaþar Kemal, s. 15, Gerçek Yayýnevi, 1990)
(6)Vedat Günyol, Daldan Dala, Adam Yay.,1982)
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VEFAT

Üyemiz  Mustafa Meriç MALATACIK 01.08.2010 

tarihinde vefat etmiþtir. 

Üyemiz Mehmet Semih BOZ'un annesi Hatice 

BOZ 12.07.2010 tarihinde vefat etmiþtir. 

TMMOB Makina Mühendisleri Odasý 39, 40, 41, 

42. Dönemleri Yönetim Kurulu Baþkaný Emin 

KORAMAZ' ýn  ka rdeþ i  Fua t  Menderes  

KORAMAZ, 20.07.2010 tarihinde vefat etmiþtir. 

Üyemiz Abdullah ER'in aðabeyi Kazým ER 

23.07.2010 tarihinde vefat etmiþtir.

Üyemiz Erhan ÖZÞAKACI'nýn eþi Alime 

ÖZÞAKACI 24.08.2010 tarihinde vefat etti.

Ailelerinin ve yakýnlarýnýn üzüntülerini paylaþýr,

baþsaðlýðý ve sabýr dileriz.

EVLÝLÝK

Furkan ÖZDEMÝR 03.07.2010 tarihinde Seda 
SICAKBAÞ ile 

Ýlker AYAZ   05.07.2010 tarihinde Dilek 
GÖKÇEKUYU ile 

Þeref ÇÝMEN 09.07.2010 tarihinde Canan 
TAÞDUVAR ile 

Oktay ANASIZ 15.07.2010 tarihinde Aysel 
HASMERCAN ile  

Serhat KELEÞ 18.07.2010 tarihinde Seher 
KAMSIZ ile  

Harun MAKAS 18.07.2010 tarihinde Hatice 
KARAOÐLAN ile 

Ekrem TURAN'ýn kýzý Nedret TURAN 08.07.2010 
tarihinde Oytun ERBAÞ ile

Mehmet GÜNDOÐAN'ýn  kýzý Ayþe GÜNDOÐAN 
08.08.2010 tarihinde üyemiz Zafer USLU'nun oðlu 
Oðuz USLU ile 

Selçuk SÜMER'in oðlu Gökay SÜMER 
21.08.2010 tarihinde Nurhan KEKÝLLÝ ile 

Nurcan YÜZÜGÜLLÜ 01.08.2010 tarihinde 
Kanber BULDU ile 

evlendi. 

Çiftlere mutluluklar dileriz.

SÜNNET

Üyelerimiz Sibel ÇAÐDAÞ ve Recep ÇAÐDAÞ'ýn 

oðullarý Ahmet Ýle Ömer Faruk'un 03.07.2010 

tarihinde sünnet düðünü yapýldý. 

Üyemiz Tayfun PINAR'ýn oðullarý Berke Can ile  

Tuðrul Mete'nin 03.07.2010 tarihinde sünnet 

düðünü yapýldý. 

Kendilerine mutlu ve saðlýklý bir yaþam dileriz.

HASTALIK 
Üyemiz Hüseyin ÞAHÝN 26.07.2010 tarihinde Göz 

Bölümünde tedavi gördü. 

Üyemiz Mümtaz Salih ERDEM 20.08.2010 

tarihinde ameliyat oldu. 

Geçmiþ olsun dileklerimizle mutlu ve saðlýklý bir 

yaþam dileriz.

DOÐUM

Üyelerimiz :
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Üyelerimiz Mustafa ULUTAN ile Belga Zeynep 
ULUTAN'ýn 15.07.2010 tarihinde bir erkek çocuðu 
dünyaya geldi. “Mehmet Batuhan”'a mutlu ve 
saðlýklý bir yaþam dileriz. 

Afyon Ýl Temsilciliði Teknik Görevli Necati 
KAHRAMAN'ýn 01.08.2010 tarihinde bir kýz 
çocuðu dünyaya geldi. “Birce”'ye mutlu ve saðlýklý 
bir yaþam dileriz. 

Üyemiz Tuba Neslihan EROÐLU'nun 27.07. 2010 
tarihinde bir kýz çocuðu dünyaya geldi. “Ece 
Baþak”'a mutlu ve saðlýklý bir yaþam dileriz.

Yönetim Kurulu Yedek Üyemiz Cihan ALTUN ve 
Üyemiz Özge ALTUN'un 29.08.2010 tarihinde bir 
kýz çocuðu dünyaya geldi."Ýnci"'ye mutlu ve 
saðlýklý bir yaºam dileriz. 



EYLÜL - EKÝM 2010 EÐÝTÝMLERÝ

ESKÝÞEHÝR
ÞUBE

ESKÝÞEHÝR
ÞUBE

ESKÝÞEHÝR
ÞUBE

ESKÝÞEHÝR
ÞUBE

ESKÝÞEHÝR
ÞUBE

DOÐALGAZ ÝÇ TESÝSAT MÜHENDÝS YETKÝLENDÝRME KURSU  
27.09.2010 - 30.09.2010 ESKÝÞEHÝR ÞUBE  

HAVUZ TESÝSATI MÜHENDÝS YETKÝLENDÝRME KURSU

ÞANTÝYE ÞEFLÝÐÝ

ESKÝÞEHÝR ÞUBE 

ESKÝÞEHÝR ÞUBE 

 

 

 

 

YANGIN TESÝSATI MÜHENDÝS YETKÝLENDÝRME KURSU
ESKÝÞEHÝR ÞUBE  

ARAÇ PROJELENDÝRME MÜHENDÝS YETKÝLENDÝRME KURSU 
ESKÝÞEHÝR ÞUBE   

EÐÝTÝMLERE KATILIM ÝÇÝN 
ÞUBEMÝZÝ 0 222 444 8 666 NOLU  TELEFONDAN 

ARAMAYI UNUTMAYINIZ.

EÐÝTÝM VE KURSLAR HAKKINDA BÝLGÝ ALMAK VE KATILIM BÝLGÝSÝ VERMEK 
ÝÇÝN 0 222 444 8 666 NOLU TELEFONDAN ÞUBEMÝZE ULAÞABÝLÝRSÝNÝZ.

ÞUBE MÝEM EÐÝTÝMLERÝMÝZ

DÜZENLEMESÝNÝ ÝSTEDÝÐÝNÝZ
EÐÝTÝMLERÝ ÞUBEMÝZE

BÝLDÝRÝNÝZ.

Asansörde Halatlar

01.10.2010 - 03.10.2010

07.10.2010 - 09.10.2010

12.10.2010 - 14.10.2010

18.10.2010 - 21.10.2010

EYLÜL - EKÝM  AYINDA YAPILMASI 
PLANLANAN EÐÝTÝMLER
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Asansör Kontrolünde Güvenlik Kurallarý
Yangýn Yönetmeliði

Nemlendirme Tekniði

 

Eðitim Adý

Araç Üstü Ekipman Uygulamalarý

LPG Montaj Uygulamalarý ve Kontrol Kriterleri

Tarihi

19 Ekim 2010

21 Ekim 2010

Yer

Eskiþehir
Þube

Eskiþehir
Þube

B.Saati

18.00

18.00

Gözetim
Puaný / Türü

BÝLGÝSAYAR KURSLARI

Eðitimin Adý

AUTOCAD 2008

SOLÝDWORKS 2009

Baþlama Tarihi

18 Eylül 2010

18 Eylül 2010

Süresi

40 saat

50 saat

Üye - Öðrenci Üye

200

250

Diðer

250

350

B.Saati

14:00

09:00

 

Süresi

2 Saat

2 Saat

 

 

20 / Araçlar

20 / Araçlar

ÜCRETSÝZ SEMÝNERLER

KATILIM ÜCRETÝ (TL)



MÝEM EYLÜL - EKÝM AYI KURS PROGRAMI
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Kurs Adý Kurs Tarihi Verildiði Þube 

Araçlarýn LPG’ ye Dönüþümü  16–19 Eylül 2010 Kocaeli Þube  

Araçlarýn LPG’ ye Dönüþümü  27–29 Eylül 2010 Antalya Þube  

Araçlarýn CNG’ ye Dönüþümü  25–27 Ekim 2010 Ýzmir Þube  

Araç Projelendirme  15–18 Eylül 2010 Ýstanbul Þube  

Araç Projelendirme  16–19 Eylül 2010 Kocaeli Þube 

Araç Projelendirme  20–23 Eylül 2010 Denizli Þube 

Araç Projelendirme  11–14 Ekim 2010 Antalya Þube 

Araç Projelendirme  18-21 Ekim 2010 Eskiþehir Þube 

Asansör  27–29 Eylül 2010 Denizli Þube 

Asansör  30 Eylül–02 Ekim 2010 Ýzmir Þube  

Doðalgaz Ýç Tesisat  16–19 Eylül 2010 Ýstanbul Þube 

Doðalgaz Ýç Tesisat  16–19 Eylül 2010 Ýzmir Þube 

Doðalgaz Ýç Tesisat  27–30 Eylül 2010 Eskiþehir Þube 

Mekanik Tesisat 20–26 Eylül 2010 Ankara Þube  

Mekanik Tesisat 18–24 Ekim 2010 Kocaeli Þube  

Havalandýrma Tesisatý 23–24 Eylül 2010 Kocaeli Þube  

Havalandýrma Tesisatý 24–25 Eylül 2010 Ýzmir Þube 

Havalandýrma Tesisatý 08–09 Ekim 2010 Ankara Þube  

Soðutma Tesisatý  20–21 Eylül 2010 Kocaeli Þube 

Soðutma Tesisatý 28–29 Eylül 2010 Ýzmir Þube  

Klima Tesisatý 20–24 Ekim 2010 Ýzmir Þube  

Havuz Tesisatý  07–09 Ekim 2010 Eskiþehir Þube  

Havuz Tesisatý 13–15 Ekim 2010 Ýzmir Þube 

Yangýn Tesisatý  23–25 Eylül 2010 Antalya Þube  

Yangýn Tesisatý  25–27 Eylül 2010 Ankara Þube  

Yangýn Tesisatý  01–03 Ekim 2010 Eskiþehir Þube  

Stratejik Planlama  28–31 Ekim 2010 Gaziantep Þube  

Yatýrým Hizmetleri Yönetimi   05–08 Ekim 2010 Kocaeli Þube  

Þantiye Þefliði 12-14 Ekim 2010 Eskiþehir Þube 

Ýþ Kazalarý Bilirkiþilik Kursu  28–30 Eylül 2010 Ýstanbul Þube  

Bina Enerji Yöneticisi Eðitimi  13–24 Eylül 2010 Ýstanbul Þube  

Bina Enerji Yöneticisi Eðitimi 04–15 Ekim 2010 Ýstanbul Þube  

Sanayi Enerji Yöneticisi Eðitimi  13–24 Eylül 2010 Ýstanbul Þube  

Sanayi Enerji Yöneticisi Eðitimi 20 Eylül -01 Ekim 2010 Ýzmir Þube  

Sanayi Enerji Yöneticisi Eðitimi 04–15 Ekim 2010 Ýstanbul Þube  
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Ramazan Bayramýnýzý
En Ýçten 

Dileklerimizle Kutlar, 
Saðlýklý, Mutluluk

Dolu Günler Geçirmenizi 
Temenni Ederiz.

tmmob
makina mühendisleri odasý

eskiþehir þubesi

Yönetim Kurulu
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