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Bu satirlarin yazari, baglangigta “Yoneylem Aras-
tirmast (YA),” sonralart “Yoneylem Arastirmasi ve
Endistri Mithendisligi (YA/EM)” basliklarinda topla-
nan ulusal kongrelerin hepsine katilma ve cogunda
aktif gérev alma firsat ve sansini yakalamig; meslek
hayatmin kirk yilint YA egitim-6g@retimi ve YA uygula-
malaryla gecirmis bir neferdir. Bu yazida, otuzuncusu
gerceklestirilen ulusal kongre vesilesiyle, baglangictan
bugtine ulusal kongreler birlikte ele alinarak, zaman
icindeki gelisim ve yonelimlere iligkin tespit ve gozlem-
lere yer verilmigtir. Daha sonra, YA toplulugu olarak
basarabildiklerimizin yaninda, hangi konularda sorun-
larimiz oldug@u tartigilarak, YA toplulugu ve Y6neylem
Aragtirmasi Derne@i’'nden beklentilerle ilgili goriis ve
Onerilere deginilmistir.

Yoneylem Arastirmasi ile Tanismam

Yoneylem Arastirmasi (YA) ile, Giniversite mezu-
niyetimi izleyen ilk ti¢ sene matematik 6gretmenligi
yaptiktan sonra, yiiksek lisans programina baglayinca
tarustim. Ogretmenlik dis1 yeni arayislara kalkistgim
glinlerde karsima ¢ikan YA, bana matematigin ginlik
hayatimizda ne kadar énemli bir yeri oldugu gergegini
gostererek, beni kendi cazibesine kaptirdi.

1971 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Yéneylem Arastirmasi Yiiksek Lisans prog-
ramina 6grenci olarak kabul edilip, Nisan 1974’te
yiiksek lisans derecemi aldim. Boylece YA ile birlikte-
ligim, bir anlamda Eskisehir ili ve yakin cevresinde YA
misyonerligim de baglamis oldu. Bu vesileyle, benim
gibi cok sayida kisiye YA egitimi vererek bizlerin yetis-
mesini saglayan, 6@rencisi olmakla 6viing duydugum,
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hocalarin hocast Sayin Prof. Dr. Halim DOGRUSOZ e
minnet ve siikran duygularimla saygilar sunarim.

Yiiksek lisans mezuniyetimi izleyen yil subat ayin-
da Bogazici Universitesinde Yéneylem Arastirmast 1.
Ulusal Kongresi toplandi. Kongre programi yapildiktan
sonra haber aldigim bu toplantiya katilip, “Yoneylem
Aragtirmasi Turkge Yapitlar Derlemesi: 1965-1974”
(Kara, 1975) isimli galismami ¢o@altarak katilimcilara
dagittim. YA kongreleriyle birlikteligim de bu sekilde
bagladi. Bugiine kadar toplanan tim kongrelere,
bazilarina asgari bir glin olmak tizere (V. Ulusal
Kongrenin Diizenleme Kurulu Bagkanligi, Diizenleme
Kurulu, Bilim Kurulu veya Danisma Kurulu Uyeligi,
Oturum Bagkanlidi, toplam 33 bildiri) katilma firsat ve
sansini yakalamis olmaktan duydugum memnuniyetin
ifadesi zordur.

Tiirkiye’de Yéneylem Arastirmasi

Turkiye'de YA, Turk Silahli Kuvvetleri (Genel Kur-
may Bagkanligl) biinyesinde 1956 yilinda “Harekét
Aragtirmas1” subesinin kurulmasiyla baglamis, ilki
1961 yilinda ITU de olmak iizere, tiniversitelerimizde
“Harekét Arastirmasi” veya “Faaliyet Aragtirmalar”
bagliklart altinda dersler agilmistir.

Turkiye’de YA egitim—6g@retim ve uygulamalari
Prof. Dog@rus6z’iin 6nderliginde baslatilmistir. Bu
baglamda 6nemli kilometre taglarinin bazilari sunlardir
(Dogrusoz, 1976; 2009a.):

* 1 Eylul 1965, Turkiye Bilimsel ve Teknik Arag-
tirma Kurumu (TUBITAK) biinyesinde Harekat
Aragtirmast Unitesi’'nin kurulmast.
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« 1 Ekim 1965, ODTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi
blinyesinde Harekat Aragtirmas: Yiiksek Lisans
Programi’nin baslatiimast.

» 1973, Yéneylem (Harekat) Arastirmasi Unitesi'nin
Ankara’dan Gebze’de kurulan Marmara Aragtir-
ma Enstittisii’'ne (MAE’ye) tasinmast.

* 1974, ODTU Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde
Yéneylem ve Istatistik Bolimi'niin acilmast.

¢ 1975, ODTU Sistem Bilimleri Arastirma
Enstittisti'niin (SIBAREN’in) kurulmast.

YA egitim-6gretim ve uygulamalarinin baslangig¢
yilt olarak 1961 yili alinabilir. Bu yildan baglamak
tizere, 1974 yili sonuna kadar yogun bir Ttirkge yayin
gozlenmigtir. 1965-1974 dénemini kapsayan yayin
taramasinda (Kara, 1975), belirtilen tarihler arasinda
31 adet kitap, 12 adet yayinlanmis tez ve 58 adet
cesitli dergilerde yer alan makale oldugu anlagtimistr.
Kitap yonuyle ilk yaymn, 1965 tarihli, T. Bulutay’in
“Dogrusal Programlama: Giris” baghkl kitab: (Bu-
lutay,1965) olup, ilk makale olarak H. Dogrus6z’iin
1966’da yayinlanan “Harekat Arastirmasi ve Isletme-
cilik” baslikli makalesi, YA konularinin ¢cogunun ele
alindig ilk kitap olarak da, I.I. Karayalcin'nin “Harekat
Aragtirmast: Girig” (Karayalgin, 1968) gosterilebilir.
(Turkiye’de YA'nin gelisimiyle ilgili ayrintili bilgi igin
bkz. Dogrusoz, 1976 ve 1980; Soysal,1983).

Yoneylem Arastirmasi 1. Ulusal Kongresi
ve Dernek

ODTU verleskesindeki TUBITAK Yéneylem
Arastirmasi Unitesi, MAEye tasininca, tnite bagkan-
ligina Dr. Muhittin Oral atandi. Unitede, cogunlugu
ODTU’de YA yiiksek lisanst yapmus arastirmacilar gé-
rev yapmaktaydi. Bu grup, Tirkiye’de YA 'nin taninip
yayginlagtirilmast amaciyla bir dernek kurma ve ulusal
kongreler yapma diistincesini benimsemis ve ilk ulusal
YA kongresini 12-13 Subat 1975 tarihinde Bogazici
Universitesinde yapilmas! planlamistir.

YA 1. Ulusal Kongresi’'nin toplanacagini, kongre
planlandiktan sonra 6grendim. “Ben ne yapabilirim?”
sorusuna cevap aradim. Sonugta, yirtitmekte oldu-
gum Turkge YA yayinlanyla ilgili tarama calismami
hizlandirarak, kongreye katilanlara dagitabilirim
diye dusindim. Kongreye izleyici olarak katilip,
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“Yoéneylem Arastirmast Tirkge Yapitlar Derlemesi:
1965-1974” baslikh ¢alismami 1. kongrede dagittim.

1. Ulusal Kongre, tek oturumlarla 22 bildirinin
sunuldugu yaklastk 200 civarinda izleyicinin katildig
oldukca coskulu bir toplanti oldu. Kongre bitiminde
Yoneylem Arasgtirmasi Dernegi (YAD) kurulus top-
lantist gergeklestirilerek 10 Mart 1975 tarihinde YAD
resmen kuruldu.

Kongreler Geleneksellesiyor

1. Ulusal Kongre'vi izleyen yillarda YAD, MAE ve
bir tiniversiteden olusan bir diizenleme kurulu olustu-
rulup, bu kurulun sevk ve idaresinde yaklasik her sene
yeni YA Ulusal Kongreleri diizenlendi. Kongrelerin
tarih ve yerleri ile sunulan bildiri sayilar1 Tablo-1'de
verilmistir.

2547 sayili Kanun sonrasinda, YA eg@itim-6gretim
ve uygulamalarinda énemli degisimler olmustur.
[zleyen sayfalarda bunlara kismen deginilecektir. Or-
taya g¢ikan yeni olusumlar nedeniyle, YA 12. Ulusal
Kongresi sonrasinda, YAD bu kongreleri Endustri
Muhendisligi ile bitinlestirme karari vermis, 13.
Ulusal Kongre “Yoneylem Arastirmasi ve Endustri
Miihendisligi (YAEM) 13. Ulusal Kongresi” baslidi ile
toplanmigtir. Tablo 1’deki bilgiler bu sekilde deger-
lendirilmelidir.

Kongrelere, diizenleyen kuruluglardan biri olan
Uiniversite adina, o tiniversitenin ilgili béliimi ev sahip-
ligi yapmaktadir. 6. kongreye Hacettepe Universitesi
istatistik Béliimii, 7. kongreye Istanbul Univer-
sitesi i§letme Béliimii ev sahipligi yapmis, diger
tim kongreler Endustri Miithendisligi bélimlerinin
(23. kongre Sistem Miihendisligi, 30. kongre Uretim
Miihendisligi) ev sahipliginde gerceklestirilmistir. {lk 7
kongre her seferinde farkl bir yiiksekdgretim kurumu-
nun ve farkli boéliimlerin ev sahipliginde diizenlenmis,
izleyen kongrelerde ayni 6zellik korunamamustir.
YAEM kongrelerinin tstlenen liniversitelere gore
dagilim: Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’deki rakamlara gore, 30 kongrenin 12’si
Istanbul’da; 11’1 Ankara’da; 3’ti Izmir'de diizenlen-
mistir. Kalan 4 kongrenin farkli yerlerde diizenlenmis
olmasi, mekansal bir yayginlagmanin saglanamadigini
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Tablo 1. Yoneylem Aragtirmasi ve YA/EM Kongreleri

Kongre No. Kongre Yer ve Tarihi Universite Bildiri
Sayis1

1YA Istanbul, 13-14 Subat 1975 Bogazici Uni. 22
2 Ankara, 16-18 Haziran 1976 ODTU 82
3 Izmir, 23-25 Mayis 1977 Ege Uni. 115
4 [stanbul, 21-23 Haziran 1978 iTO 127
5 Eskigehir, 23-25 Mayis 1979 ELTIA. 102
6 Ankara, 25-27 Haziran 1980 Hacettepe Uni. 136
7 [stanbul, 2-4 Eyliil 1982 fstanbul Uni. 69
8 Ankara, 21-23 Haziran 1983 ODTU 94
9 istanbul, 26-28 Haziran 1984 Bogazici Uni. 146
10 [zmir, 9-11 Ekim 1985 9 Eyliil Uni. 74
11 Istanbul, 23-25 Eyliil 1987 Marmara Uni. 120
12 Ankara, 21-23 Haziran 1989 Bilkent Uni. 94
13 YAEM Ankara, 21-22 Haziran 1990 ODTU 110
14 fstanbul, 17-19 Haziran 1991 iTO 120
15 Istanbul, 7-9 Temmuz 1993 Bogazici Uni. 154
16 Ankara, 13-15 Temmuz 1994 Bilkent Uni. 191
17 Ankara, 10-11 Temmuz 1995 ODTU 201
18 Istanbul, 23-25 Ekim 1996 ITO 123
19 Ankara, 25-26 Haziran 1998 ODTU 232
20 Ankara, 8-9 Haziran 1999 Kara Harp Okulu 198
21 G. Magusa, 12-14 Haziran 2000 Dogu Akdeniz Uni 109
22 Ankara, 4-6 Temmuz 2001 Gazi Uni. 225
23 [stanbul, 3-5 Temmuz 2002 Yeditepe Uni. 198
24 Gaziantep/Adana, 15-18-Haziran 2004 Gaziantep ve Cukurova Uni. 213
25 Istanbul, 4-6 Temmuz 2005 Kog Uni. 250
26 Kocaeli, 3-5 Temmuz 2006 Kocaeli Uni. 180
27 [zmir, 2-4 Temmuz 2007 9 Eyliil Uni. 312
28 [stanbul, 30 Haz. - 2 Temmuz 2008 Galatasaray Uni. 211
29 Ankara, 22-24 Haziran 2009 Bilkent Uni. 288
30 [stanbul, 30 Haz. - 2 Temmuz 2010 Sabanct Uni. 408
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Tablo 2. Universitelere Gére YAEM Kongresi
Duzenleme Sayilari

Universite Kongre
Diizenleme
Sayisi

Orta Dogu Teknik Uni. 5
Bilkent Uni.

Bogazici Uni.

Ege U./Dokuz Eyliil Uni.

Istanbul Teknik Uni.

Anadolu U.(EITIA)/Osmangazi Uni.
Cukurova U./Gaziantep Uni.

Dogu Akdeniz Uni.

Galatasaray Uni.

Gazi Uni.

Hacettepe Uni.

Istanbul Uni.

Kara Harp Okulu

Kocaeli Uni.

Kog Uni.

Marmara Uni.

Sabanci Uni.
Yeditepe Uni.

el i T N Y N N E° O N NG N N oS}

gostermektedir. Bu tabloda dikkat ¢eken diger bir
husus da, Turk Silahli Kuvvetleri biinyesindeki Harp
Okullart ile YAEM baglantisinin ¢ok zayif oldugudur.
YA, Turkiye’de de, silahli kuvvetler biinyesinde bas-
lamustir ve en iyi YA uygulamalari da buralardadir.

Kongrelerin Finasmani ve Kayit Ucreti

1. YA kongresine ev sahipligi yapan Bogazici
Universitesi, katilimcilara barinma desteginin yani sira,
hos geldin kokteyli ve ara ikramlari da tstlenmisti.
[zZleyen YA kongrelerinde katilimcilardan kayit ticreti
alinmadi. Kongre masraflar1 ve bildiriler kitabinin
basimi, TUBITAK ve isletmelerden saglanan destek-
lerle karsiland:. Eskisehir’de diizenlemis oldugumuz
5. YA Kongresi'nde, tiim katilimcilara barinma yeri
hazirlanarak, kongre boyunca yemek ve ara ikramlar,
kurum ve destek veren kuruluglar tarafindan karsilan-
di. Kongre kayit licreti uygulamasinin ne zaman ve
nasil bagladigini hatirlayamadim.
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Son yillarda hem davetli oturum veya davetli
bildiri niteligi verilip, hem de kayit ticreti talep edil-
mesini anlamakta giicliik ¢ekiyorum. 30. Kongre've,
bedeli tniversitem tarafindan karsilanmis olsa bile,
kayit ticreti 6deyerek katilabildim. 31. Kongre igin de,
daha az 6deme yapabilmem icin, erken kayit uyarisi
aldim. Yillarin1 YA’nin taninip yayginlastirilmasi igin
harcayan bilim insanlarindan, bedelini kim 6derse
6desin, kayit UGcreti alinmasini yadirgadigimi ifade
etmek isterim.

Yoneylem Arastirmasi Dergisi

YAD, 1970 sonlarinda, Turkiye’de YA ile ilgili
birikim ve gelisimi gbz 6ntine alarak, “Y&neylem Aras-
tirmast Dergisi” baslikli stireli bir yayin ¢ikartilmasini
kararlagtirmigtir. Bu derginin birinci cilt birinci sayisi
1980 baglarinda yayimlandi. YAD'in www.yad.org
sitesinden, bugtine kadar gergeklestirilebilen sayilart,
basilan makalelerin kapsam ve tiirleri ile derginin
zaman icinde nasil bir seyir izledigi gériilebilir. Uzi-
lerek belirtmeliyim ki, dergi ile 6ngoérilen hedeflere
erisilememistir. Basiminda bir stireklilik saglanamadig
gibi, icerik agisindan da, bireysel ve akademik amacl
calismalarin yer aldig bir yapiya biriinmastiir. Ozetle,
Yoneylem Arastirmasi Dergisi, [SI tarafindan taranan
uluslararasi bir dergi olmasi hedeflenirken, YA nin
taninip yayginlagmasina katki saglayan ulusal bir dergi
konumuna bile gelememistir.

Giizel Bir Am

YA 3. Ulusal Kongresi'nde, 4. kongrenin yer ve
tarihi duyuruldu. Ben, o sira Eskisehir Iktisadi ve Ticari
llimler Akademisi 6gretim gérevlisi olarak calisiyor-
dum ve Endustri Mithendisligi bolimiiniin kurulus
¢alismalarina da katiiyordum. 3. Ulusal Kongre’de,
5. Ulusal Kongre’ye ev sahipligi yapabilecegimizi Dr.
Oral ve diger meslektaslarimiza ilettim. Karar 4. kong-
reye kadar verilecek ve 4. kongrede duyurulacakti.

MAE Yéneylem Arastirmast Unitesi baskani Dr.
Oral, hem dernek adina hem de MAE adina, yerinde
inceleme yapmak tizere, Nisan 1978’de Eskisehir’e
geldi. Sanayii kongrelere cekmek, hem onlarin katki-
larin1 almak, hem de YA konusunda onlar bilgilen-
dirmek istiyorduk.


http://www.yad.org
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Eskisehir Sanayi Odas1 Bagkant merhum Miimtaz
Zeytinoglu, ETI Grubu Yénetim Kurulu Bagkan1 Sn.
Firuz Kanatli, Dr. Oral ve ben, Sn. Kanatli'nin ofisinde
toplandik. Dr. Oral, ilk ti¢ kongrenin program ve bil-
diriler kitaplarini da gostererek, Eskisehir’in en buiytik
iki sanayi kurulusuna ve Eskisehir Sanayi Odasi’na
boyle bir toplanti Eskisehir’de yapilirsa nasil katki
saglayabileceklerini sordu. Merhum Zeytinoglu, Dr.
Oral’a toplanti ne zaman yapilacak diye sordugunda,
Sn. Oral “Mayis ay1 sonunu diistintiiyoruz.” deyince,
merhum Zeytinoglu “Kardesim c¢ok ge¢ kaldiniz,
surada en fazla 1,5 ay kalmis.” dedi. Dr. Oral, “Bu
mayi1s degil, 1979 Mayis1” diye ek agiklama yapinca,
merhum Zeytinoglu’'nun cevabi “Bu durumda da
cok erken be kardesim.” seklinde oldu. Hep birlikte
gulduk. O yillarda, planlama ufku yontiyle, iki aylik bir
stire ¢ok gec, 14 ay 6ncesinden yapilacak bir hazirlik
ise cok erken olarak algilaniyordu.

Giizel Bir Rastlant1

Bu sunumu hazirlamak icin eski belge ve kaynak-
lar1 incelerken, 15. Ulusal Kongre ile ilgili asagidaki
davetiye elime gecti.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu

6 Kasim 1981 tarihinde, 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu ¢ikti. Bu Kanun'’la birlikte:

«  ODTU’deki Yoéneylem ve Istatistik boliimdi, Ista-
tistik bolimiine dontstiralda.

e “Sanayi Miihendisligi” bélimlerinin ad1 “Endust-
ri Mithendisligi” oldu.

o ITU’deki “Isletme Mihendisligi” ile “Sanayi
Miihendisligi” boliimleri, yeni kurulan Isletme
Fakiiltesi biinyesinde, “Isletme Mithendisligi” ve
“Endustri Mithendisligi” boliimleri olarak yer ald.

*  Yoneylem Arastirmasi, Endustri Miihendisligi,
Istatistik ve Ekonometri boliimlerinde bir bilim
dal olarak yer aldi.

» Tum Lisansiistii Egitim ve Ogretim icin “Ensti-
tiller” kuruldu.

+  Universitelerdeki boliimler enstitiilerde “Anabilim
Dali” olarak yer aldi.

+ 1983’te ODTU’deki Yoneylem Arastrmasi ve
Istatistik boliimii kapatild:.

+ 1984’te, ODTU’deki Yéneylem Arastirmasi
ylksek lisans programi Endustri Mihendisligi
bolimiine gecti. Izleyen yillarda, ODTU Fen

Prof. Dr. Ustiin. Ergiider

Bogazici Universitesi Rektori

9 Temmuz 1993 Cuma gtint saat 18:30’da
Bogazici Universitesi Ogretim Uyeleri Merkezi’'nde (Kennedy Lodge)
INTERBANK'1n katkilariyla verilecek olan
“YONEYLEM ARASTIRMASI VE ENDUSTRI MUHENDISLIGI
XV. ULUSAL KONGRESI KAPANIS KOKTEYLI"ni

onurlandirmanizi saygiyla rica ederiz.

Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy
Kongre Bagkan:

Yine 2010 Temmuz ayinda, Prof. Dr. Giindiz
Ulusoy’un bagkanliginda YAEM 30. Ulusal Kongresi
gerceklesti. 15. Ulusal Kongre, Tablo 1'de gériildigi
gibi, ¢ok yogun bir katilimin oldugu coskulu bir ortam-
da gerceklestirilmistir. 30. kongre de cok diizeyli ve yo-
gun katilimla sonuglanmustir. Bu vesileyle, Ttirkiye’de
Yoneylem Arastirmasi ve Endustri Mithendisligi’nin
taninip yayginlastirlmasinda ¢cok yonli emegi ve des-
tegi olan dostum ve meslektagim Prof. Ulusoy’a, YA
toplulugu adina icten tesekkiirlerimi sunmak isterim.

Bilimleri Enstitisii binyesinde, disiplinler arasi
nitelikte Yoneylem Aragtirmast ana bilim dali
olarak yiksek lisans ve doktora programlari
baglatildi.

* Turkiye’de hicbir Giniversitede Y 6neylem Arastir-
mast bagligini tagiyan bolim kalmayinca, 2547
htiktimleri uyarinca, bir bagka boliim veya bilim
dalina bagli olmadan, dogrudan “Yéneylem
Arastirmasi” baghginda diplomaya déntik, OD-
TU’dekinden baska, tiniversitelerimizde yeni
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lisansiistli programlar da agilamadi.

* Son yillarda, Kara Harp Okulu blnyesinde
“Savunma Bilimleri Enstittis” kurularak, bu
enstitide, 2001 yilinda YA ytiksek lisans ve
2006 yilinda YA doktora programlari agildi. Bu
programlarin agilmis olmasi ¢gok 6nemli olmakla
birlikte, cogunlugu kismi zamanli ¢alisan 6gretim
tiyeleri ile nasil bir sonuc alinabilecegi merak
konusudur.

Yukaridaki gelismelere bagli olarak, YA alaninda
yapilan ylksek lisans ve doktora calismalari bir bagka
bilim dalinin sevk ve idaresine ge¢mis oldu. ODTU
blinyesindeki bagimsiz YA lisanststi (yiiksek lisans ve
doktora) programlarinin zorunlu ve secmeli dersleri
incelendiginde, bu programlarda bile, YA lisanstist
calismalarinin Endustri Mithendisligi (EM) ile 6zdes-
lestigi gortlmektedir.

2547 sayili Kanun'un Tturkiye’de Endustri M-

hendisligi acisindan ¢ok yonli faydalari olmustur.
Endustri Mihendisligi'nin diinyada ve llkemizde
saygin bir meslek konumuna gelmesinde Yéneylem
Arastirmasi’nin katkilari herkes tarafindan kabul edilir.
ABD’de EM 1900’1 yillarla baslamig, 1950’1i yillarla
birlikte, sistem bilimleri ve bilgisayar bilimlerinin kat-
kilariyla YA hizli bir gelisim gosterip, diinya genelinde
yayginlagmustir. Ttirkiye’de YA 6nce baglamig, EM bu
birikim ve alt yapidan ¢ok yonli yararlanarak, 2547
sayil kanunla birlikte, tilke genelinde saygin bir meslek
haline gelmistir.

Tirkiye’'de blyuk bir heyecan ve coskuyla bagla-
yan YA egitim-6gretim ve uygulamalari yontembilim-
sel aglikhidir. Ik yillarda, karmasik yénetsel sorunlarin
belirlenmesi ve coéziimiinde “biittinlesik yaklasim,”
“disiplinler arasi yaklasim” ve “bilimsel yaklagim”
bagliklarinda toplanan YA’ nin yontembilimi tizerinde
odaklanilmigtir (Kara, 1979). Sistem dislincesi ve

23 Mayis 1979, Carsamba

Oturum: COA

ve Istatistik Bsliimii, O.D.T.U., Ankara

ve Istatistik Béliimii, O.D.T.U., Ankara

Ankara

YONEYLEM ARASTIRMASINDA TURK OKULU
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bunun YA ile olan yakin baglari konusunda meslek-
tagimiz Sayin Prof. Gliven’in uyari ve katkilari cok
6nemlidir (Erkip ve Kdksalan, 2002; Guven 2002).

Gerek 2547 sayili Kanun’un getirdigi kisitlar, ge-
rekse EM’nin cazibesi nedeniyle, YA calismalarinda
baslangictaki yontembilimsel agirlikli, uygulama 6n-
celikli egilimler yerini giderek EM teknik, algoritma
ve tekil problem alanlarina birakmigtir. Son kong-
relerin higbirinde, 1979’daki V. Ulusal Kongre’de
dlzenlenen tablodaki oturuma benzer bir oturuma
rastlanilamamugtir.

Benzer durum Yoneylem Arastirmasi Dergisi’'nde
yer alan makalelerde de gézlenebilir. Derginin ézellikle
ilk sayisinda yer alan calismalarin YA felsefe ve yon-
tembilimi bagi, izleyen hicbir sayida gozlenememistir.

YA ilk 10 kongresinin bildiri 6zetleri, bildirilerin
ttrd, konulari, bildiri ve katiimci sayilari {izerinde
toplu bir degerlendirmeye tabii tutularak sonuglar
yayimlanmustir (Kara, 1989). Bu incelemede ortaya
¢ikan en 6nemli sonuglarin basinda, ilk 10 kongrede
sunulan bildirilerin ortalama %23’tintin gercek hayat
problemleri odakli uygulamali aragtirmalar gelmekte-
dir. Bildirilerde kullanilan bilimsel teknikler yontiyle de
“olasilik ve rassal siirecler” alaninin ilk siralarda yer
almaktadir. Son yillarda diizenlenen YAEM kongrele-
rinde benzer durumun gézlenmesi zordur. Son YAEM
kongreleri bildiri dzetlerine bakildiginda, bunlarin
bliyik ¢ogunlugunun kurgusal problemleri ¢ézmek
lizere gerceklestirilmis, ylksek lisans veya doktora tez
galigmalari oldugu anlagilmaktadir.

Bazi1 Onemli Gelismeler

1980’li yillarin ortasindan itibaren, sonuclari dog-
rudan YA'nin gelisimini ve YA kongrelerini etkileyen
bagka 6nemli gelismeler de olmustur. Kanaatimce,
ilk olumsuz gelisme kongrelerimizin diizenleme
kurullarinin temel bileseni olan TUBITAK ve MAE
biinyesindeki Yéneylem Arastirmast Unitesi'nin 1987
yilinda kapatilmasidir. Bu tarihe kadar hem kongre-
lerin diizenlemesine maddi destek saglayan hem de,
uygulamali YA galigmalar gerceklestirerek cogunun
sonuglarmi YA kongrelerine sunan en 6énemli bilege-
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nimiz kongrelerimizden ¢ekilmistir. Son olarak 1985
yilinda Dokuz Eyliil Universitesinde yapilan X. Ulusal
Kongre’nin diizenleme kurulunda yer alan MAE, izle-
yen kongrelere katki ve katilim saglamamistir. MAE
Yéneylem Arastirmast Unitesi'nin de kapanmus olma-
s1, Turkiye’de Yoneylem Aragtirmasi’nin uygulamali
bilim yaninin giderek goz ardi edilmesindeki en etkili
etmenlerden birisi olmustur.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Isletme Fakiil-
tesi, 1988 yilinda Istanbul’da “Endustri Miihendisli-
gi’'88” baghd: altinda Endustri Mithendisligi 1. Ulusal
Kongresi’'ni diizenledi. Bunun uzantisi olarak, YAD
yonetim kurulu, dernek tiyelerinin cogunun goriisiinii
de alarak, her sene YA’'nin yani sira bir de EM kongresi
duzenlenmesi yerine, YA kongrelerinin adi, kapsami
ve ylriitmesi gbzden gecirilerek, kongrelerin “Yodney-
lem Arastirmasi ve Endustri Mithendisligi (YAEM)”
baghdi altinda yuritilmesi kararini verdi. Boylece,
30 kongrenin ilk 12’si YA adi ile, izleyen 18’i YAEM
adi ile gergeklestirildi.

Yoneylem Arastirmasi baslikli lisans programi
olmadigindan ve lisanststi YA programlarinda da
EM yoénlendirmeleri baskin olunca, YAEM ile birlikte
zaman iginde kongrelerin kapsaminda EM’nin agir
basti@ini, bildirilerin cogunlugunun EM konulari oldu-
gunu sdylemek durumundayiz. YA ve EM’ye goniil
vermis meslek ve bilim insanlarinin “Yénetim Bilimi,”
“Sayisal Yontemler,” “Karar Bilimleri” vb. bagliklarla
ifade edilen hususlarin da YAEM ile iliskilendirme
sorumlulugunun oldugu agiktr.

1990’1 yillarin bagindan itibaren, 6nceleri YA top-
lulugu icinde yer alip, arastirma ve calismalarini YA
veya YAEM kongrelerinde sunan ¢ogu arastirmaci ve
bilim insanlarmnin, bir dizi yeni bilimsel kongreleri 6r-
gttlediklerini gozledik. Bu baglamda basglatilan bilim-
sel toplantilarin belli baglicalar: Tablo 3’te verilmistir.

YA ile ilgili boylesine cok sayida yeni toplantilarin
baglayip, bu diizeylere gelmeleri “YA toplulugu gi-
derek olgunlasti ve ogul verdi” diye aciklanabilecegi
gibi, “YAEM ile birlikte EM disindakiler agir agir YA
toplulugundan uzaklasti” yorumu da yapilabilir.
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Tablo 3. Yoneylem Arastirmasina Yakin Alanlardaki Bilimsel Toplantilar

statistik Sempozyumu

Toplantinin Adi Diizenleyen ilki Sonuncusu
Kurulus

[statistik Arastirma Sempozyumu DIE/TUIK 1990 Mayis 2010, 19’uncu

A meTenEnl, MEE i g e v Bir Gniversite 1993 Mayis 2010, 11’inci

[statistik Kongresi

[statistik Dernegi | 1999

Mayis 2009, 5’inci

Uretim Arastirmalart Sempozyumu

Dernek ve bir

1997 Eylil 2010, 10’uncu

Universite
Endustri ve Isletme Miihendisligi MMO v'e bir 1997 Kasim 2009, 7’inci
Kurultay: Universite

Yoneylem Arastirmasina Elestiriler ve
Uzantilan

YA, 1965-1985 yillari arasinda Turkiye’de ¢ok hizli
bir gelisim gosterirken, ABD’de cok sert elestirilere
ugramistir. Bu baglamda, ABD’de YA’nin olusum ve
gelisimine cok 6nemli katki saglamis R.L.Ackoff'un,
1979’da pes pese yayinladidi iki makaledeki elestirileri
6nemli yer tutar (Ackoff, 1979(a), Ackoff, 1979(b)).
Ackoff, YA ile ilgilenen herkesin yakinen tanimasi
gereken bir bilim insan1 ve diisintrdur (ayrintih bilgi
icin bkz. Dogrustz, 2009b). Ayni yillarda tilkemizde
de YA'ya doniik elestirilere yer verilerek, YA'nin ge-

lecegiyle ilgili 6neriler gelistirilmistir (Celasun, 1980).

YA’ya yoneltilen elestirilerin, onun dinya
genelinde yaygin ve saygin bir eg@itim-6gretim ve
uygulama alani haline gelmesinde faydali oldugu
soylenebilir. Yapilan elestirilerin, 6zellikle Ingiltere’de
YA gelisimine ¢ok 6nemli katkilari oldugu ifade
edilmektedir (Wilson, 2010). Bugiin, basta ABD
ve Ingiltere olmak tizere, Rusya ve Cin dahil diin-
yanin her tarafindaki cogu Giniversitede, Yéneylem
Arastirmasi adi altinda boélimlerde, 6zellikle yiksek
lisans ve doktora dereceleri veren programlar uy-
gulanmaktadir.

Tablo 4. Avrupa ve ABD’de Cift Isimli Yéneylem Arastirmasi Bélimlerine Ornekler

Universite

Bolium Ad1

Bowling Green State University (ABD)

Uygulamali Istatistik ve Yéneylem Arastirmast
(Applied Statistics and Operations Research)

Columbia University

Endustri Mithendisligi ve Yoneylem Arastirmasi (Industrial Engine-
(ABD) ering and Operations Reserach)

Princeton University

Yéneylem Arastirmasi ve Finans Mithendisligi (Operations Rese-
(ABD) arch and Financial Engineering)

University of California —Berkeley

Endustri Mithendisligi ve Yoneylem Arastirmasi (Industrial Engine-
(ABD) ering and Operations Reserach)

Lancaster University

Yo6neylem Arastirmasi ve Yonetim Bilimleri

(ingiltere) (Operational Research and Management Science)

Cardiff University Matematik, Yéneylem Arastirmasi ve Istatistik (Mathematics, Ope-
(ingiltere) rational Research and Statistics)

University of Mons Matematik ve Yoneylem Aragtirmasi

(Belgika) (Mathematics and Operational Research)

Universitat Potecnica, De Catalunya

(Ispanya)

statistik ve Yéneylem Arastirmasi
(Statistics and Operations Research)
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Ozellikle ABD ve Ingiltere’de, bazi tiniversitelerde
cift isimli bolimler agilarak, lisans, ytiksek lisans ve
doktora zincirinin olusturuldugu gézlenmektedir. Bu
tir Gniversitelerin bir kismi Tablo 4’te 6rneklenmistir.

Saygin YA dergilerinde yer alan uygulamali ¢a-
lismalar incelendiginde (6zellikle, “Interfaces” (6rnek
olarak bkz. Bollapragada ve Sodhi, 2010) ile “Journal
of Operational Reseach Society”), béylece insanhigin
YA'dan yararlandigi kolaylikla gorilmektedir. ABD
ve Ingiltere’de isletmelere YA calismalar: yapan
profesyonel arastirma sirketleri, basarili calismalari
orneklemektedirler. Cogu buyulk isletmelerin bin-
yelerinde de YA gruplarina rastlamak mimkandiir.
Butiin bunlarin yani sira, YA felsefesi ve yaklagimiyla
ilgili yayinlar da devam etmektedir (Stainton, 2010).

Genel Degerlendirme

Turkiye’de YA ve EM’ne gonil vermis arastir-
macilar, otuzuncusu gerceklestirilen bu kongre ile
birlikteliklerinin akademik ortamini pekistirip stireklilik
kazandirmiglardir. EM’nin tilkemizde ¢ok hizli taninip
saygin bir meslek haline gelisinde en 6nemli lokomotif
gorevini baglangicta YA, sonralari da YAEM kongreleri
yapmistir.

Kongrelerin zaman igindeki seyri incelendiginde,
YAEM’in giderek EM kongreleri haline geldigi, YA
yontem bilimsel konulari ile YA uygulamalarinin
payinin ¢ok hizli bir azalig gosterdigi aciktir.

YA disiplinlerarasi 6zelliginin yansimasi olan
“istatistik,” “ekonometri,” “lretim” ve “yoénetim”
alanlarindaki galismalarinin bagka kongrelere kaymis
olmasinda, YAEM’'de EM’ye agirlik verilmesinin de

payi1 oldugu soéylenebilir.

¢

Endustri miithendisliginin gelisim streci ince-
lendiginde, 1950’li yillara kadar ABD’de bile yay-
ginlagsamadigi, 1950°li yillarla birlikte Yoéneylem
Aragtirmasi’nin gelisimine paralel olarak ¢ok hizli bir
olgunlagma ve yayginlagsma stirecine girdigi gortlur.
Turkiye’de baglangicta benzer gelisim gbzlenmekle bir-
likte, YA gelisimini etkileyen diger olumsuz bilesenlere
ek olarak, YAEM'in EM’ye déniisimi, YA agisindan
oldukca riskli bir olgu olarak degerlendirilmelidir.

Diinya genelinde YA'nin bilinilirligi ve sayginli-
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ginda olumsuz goriinti yoktur. Ayni gozlemi tilkemiz
icin yapmak ¢ok zordur. Bu konuda iyimser olama-
mamizin nedeni, hicbir Gniversitemizde dogrudan
yoneylem aragtirmasi baslikli bir bélimiin uzantisi
olarak YA lisanstistti ¢alismalarinin yapilamiyor olmast
yatmaktadir.

YAEM kongrelerinde sunulan bildirilerde, CD’lerde
yer alan tam metinlere bakildiginda, “terimler”
yoniyle “birliktelik” saglanamadigt gbézlenmekte-
dir. 1975’ten sonra hazirlanan “YA sozlik taslag”
YAD web sayfasinda yer almakta, ancak Yoneylem
Aragtirmacilarinin bu sézlige bile itibar etmedikleri
anlasilmaktadir.

YA toplulugu olarak basaramadigimiz diger islerin
baginda, bir tirlt streklilik kazanamayan “Yoéney-
lem Arastirmasi Dergisi” ile YA yontem, teknik ve
uygulamalarinin tanttilip tartisildigr Tirkge kitaplarin
yeterince yazilmamig olmalari gelmektedir.

Birkac Oneri

1. YAEM Kkongrelerinin diizenlenmesine YAD daha
aktif olarak katilip, kongreler, 6zellikle farkl il ve
farkli tiniversitelerin, hatta Endtistri Miihendisligi
boélimlerinin yani sira, ev sahibi iniversitenin,
en azindan “isletme” ve “istatistik” boltimlerinin
birlikte Gstlenecekleri toplantilar haline déntsti-
rilmelidir.

2. YAD mutlak profesyonel bir yapiya kavusarak,
YA ile ilgili her tirli bilimsel toplantilar ile “Der-
gi,” “Sozlik,” “Kitap,” “Odullii YA Uygulama
Yarigmalari” vb. alanlarda daha etkin olmalidur.

3. Turkiye’de diplomaya YA yazilan “yiiksek lisans”
ve “doktora” programi acilmast YA’ya goniil
vermis akademisyenlerin gindeminin ilk sirasin-
da yer almalidir. Bu amacla, belki baslangicta
ODTU’de ve diinyada da cok yerde gézlendigi
gibi, cift isimli lisans béliimlerinin agilmasi yoluna
gidilebilir.

4. Endustri Miihendisligi, YA kavram, teknik ve yon-
temlerinden en fazla yararlanan, bireysel bir mes-
lektir. Bir mithendislik dali olarak EM ile YA'nin
temel bilim yanim 6zdes gibi gérmek hem ¢ok
yanhstir hem de YA'dan yararlanan diger mes-
leklerden habersizligin bir gostergesi olur. EM’nin
bireysel bir meslek olarak, daha ziyade teknik
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diizeydeki problemlerle ilgilenirken, uygulamali
bilim yaniyla YA'nin 6zellikle taktik ve stratejik
dlzeydeki karar problemlerine odaklandigi goz
ard1 edilmemelidir.

5. Glnimiz igletmelerinde YA uygulama ihtiyaci
ve YA uygulayabilme olanaklar1 1950’li yillara
oranla ¢ok daha fazladir. YA toplulugu olarak, en
azindan masa bagt algoritma agirhikli arastirma-
lar kadar, bu firsatlari degerlendirme gabalarin:
gosterebilmeliyiz.

6. YAEM kongreleri, bilim insanlarinin, matema-
tiksel programlama veya Endustri Mithendisligi
konularyla ilgili yaptirmis olduklar: lisansiistii
tez caligmalarinin sunuldugu platform olmaktan
mutlak kurtariimalidir.

7. Universitelerimizin farkli béliimlerinde verilmekte
olan YA derslerinin kapsam ve yontemleri gdzden
gecirilerek, bu dersler, bilinen modellerin ¢6zimii
ile ilgili teknik ve algoritmalara dayali islem ha-
malligindan kurtarilmalidir.

8. YA derslerinde, yonetim, bilimsel yonetim, sistem
yaklagimi, karar verme ve karar stireci, bilimsel
yontem, problem belirleme, modelleme, yonetsel
karar ve benzeri ydontembilimsel konulara 6ncelik
verilmelidir.

9. YA uygulamasinin “disiplinlerarasi” niteligi
kongrelerimizde de korunabilmeli, bu agidan, YA
veya YAEM e kiiskiinler grubu olusturulmasindan
kacinilmalidir. Bu baglamda, 6zellikle yonetim,
ekonometri, istatistik ve tiretim yonetimi Gizerinde
calisan bilim insanlari ve arastirmacilarin YAEM’e
katilim ve katkilar1 saglanmalidir.

10. YA, her seyden 6nce, bireysel ve orgiitsel diizey-
de, BUTUNLESIK BIR FELSEFE, SORUNLARA
VE KARAR SURECLERINE OZEL BIR YAKLA-
SIM TARZI VE BAKIS ACISIDIR. YA’dan her
bilimsel disiplinin, béylece herkesin yararlanmasi
icin, YA matemati@in bir dal gibi sunulmamalidir.

TESEKKUR

Katki ve onerileri nedeniyle hocam ve degerli
agabeyim sayin Prof. Dr. Atac Soysal ile, dostum
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