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OZET

Bu galigmanin amaci, Denizli tekstil hazir giyim isletmelerinin bolgesel yogunlasma (kiimelenme) gostergelerini ortaya
koymak ve éneriler sunmaktir. Bolgesel yogunlasma yerel ekonomik kalkinmanin énemli bir bilesenidir. Isletmeler arasinda
is birligini ve buna baglt olarak kurumsal gelismeyi saglar. Ayni zamanda yerelde katma deger yaratilarak ekonomik
kalkinmanin saglanmasina yonelik olarak da kullanilan bir modeldir. Bolgesel yogunlagma, sektérde yer alan tiim aktérlerin
arasindaki etkilesimin giliclendirilmesine yénelik calismalar1 ana felsefe olarak kabul eden bir yaklagimdir. Bu yaklagimin
yerel bir alana ve/veya bolgeye uygulanabilmesi icin bazi gerek ve yeter kosullarin olusmasi ya da olusturulmasi gereklidir.
Calisma sonucunda, Denizli tekstil ve hazir giyim sektériindeki bolgesel yogunlagma gostergeleri dogrultusunda olmasi
gereken temel kosullara gore 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Denizli, tekstil sektorti, bolgesel yogunlasma

INDICATORS OF REGIONAL CONCENTRATION (CLUSTERING) OF DENIZLi TEXTILE
AND APPAREL SECTOR

ABSTRACT

The purpose of this study is to introduce indicators of regional concentration (clustering) of Denizli textile and apparel
sector and provide recommendations. Regional concentration is an important component of local economic development
which provides institutional development and cooperation between enterprises. Clustering is also used as a model to
ensure economic development by creating added value at local level. Regional concentration exercises to strengthen
the interaction between all actors in the sector as the main philosophy of the approach. It is necessary to develop some
necessary and sufficient conditions for the implementation of this approach at local and/or regional areas. In this study,
recommendations have been presented in line with regional concentration indicators of Denizli textile and apparel sector
according to basic conditions.

Keywords: Denizli, textile industry, regional concentration
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1. GIRIS

Sanayi sektorleri, tarihsel stirec igerisinde rekabet
kosullari, teknolojide yagsanan gelismeler, tiiketici ter-
cihleri ve devlet politikalarina paralel olarak degisim
yasamaktadirlar. Yasanan degisim mikro diizeyde sek-
torti, makro diizeyde ulusal ekonomiyi etkilemektedir
(Ongiit, 2007). Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektérii
icin de bu stireg aynidir. Ttirkiye tekstil ve hazir giyim
sektoriinde yer alan kiiclik ve orta 6lgekli isletmele-
rin (KOBI); finansman, yénetim, kalite standartlari,
teknoloji, marka, patent ve AR-GE olanaklari gibi
ciddi sorunlar vardir. Bu sorunlar KOBI'ler aleyhine
daha zorlu bir gecis siirecinin yasanacagina isaret
etmektedir.

Sektor icerisinde faaliyet gosteren isletmeler mar-
kalasma yolunda isteklidirler. Ancak 6zellikle yeni tirtin
gelistirme ve 6zgtin koleksiyon hazirlama stireclerinde
bilgi, deneyim ve egitim eksiklikleri nedeniyle cok fazla
bir ilerleme kaydedememektedirler. Bu nedenle; bilim
ve teknoloji, sanayi ve devlet politikalari, egitim ve 6g-
retim ile AR-GE politikalar1 arasinda uyum ve isbirligi
yapilmast, gic birligine gidilmesi ihtiyaci ¢cok acik bir
bicimde gézlenmektedir. Bu gii¢ birliginin icerisinde;
bilgi birikimine sahip egitim kurumlarinin, teknolojiye
sahip 6ncl igletmelerin, tGiniversite ve arastirma ens-
titlerinin, kamu kurum ve kuruluglarinin yer almasi
6nem tagimaktadir. Bu birliktelik ve igbirligi ise gerekli
altyapmin olusturulmasini saglayan “kiimelenme,”
“endustriyel kiimelenme” ya da “bolgesel yogunlas-
ma” yaklasimi olarak bilinmektedir.

Bu yaklasimla beklenen, birbiriyle rekabet eden
ya da birbirlerini tamamlayan ve birbirlerine bagimli
olan firmalarin icsel kaynaklar temelinde sektorlerde
uzmanlagmasi, uzmanlasma ile birlikte yerel sanayi
odaklarinin olusturulmasi ve bir bolgesel yogunlas-
manin ortaya ¢ikmasidir. Bolgesel yogunlagsmada bir
cografi bolgedeki kiimeler; o bolgedeki temel ekono-
mik yapilardan, bu yapi icinde var olan sirketlerden
ve yerel Uriin ve hizmet taleplerinden dogar. Ayni
zamanda bolge halkinin dokusundan ortaya ¢ikar ve
bolgenin gelismesinde ekonomik gelisme dinamikle-

rini olusturur. Bu yapiya Denizli, Gaziantep, Corum,
Kahramanmarag gibi iller 6rnek verilebilir (Dinger
vd., 2003).

2. BOLGESEL YOGUNLASMA
(KUMELENME)

Endustrilerin bolgesel kiimelenmesi, “bolgesel
yogunlasma” ya da “endustriyel kiimelenme” yak-
lasiminin en bilinen tanimi Michael Porter tarafindan
yapimugtir: “Ayni bélgede ve ayni is kolunda, ayni
deger zincirinde faaliyet gosteren, birbiriyle igbirli-
ginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan,
birbiriyle iliskili isletmelerin ve onlart destekleyici
kurumlarin (tiniversiteler, kamu kuruluslari, aragtirma
kuruluslari, mesleki dernekler, teknoloji ve yenilikgilik
merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik firma-
lar1 vb.) bir araya geldikleri 6rgtitlenme modelidir”
(Porter, 1990). Bolgesel yogunlasma yerel ekonomik
kalkinmanin énemli bir bilesenidir. Isletmeler arasinda
is birligini ve buna bagh olarak kurumsal gelismeyi
sag@lar. Ayni zamanda yerelde katma deg@er yaratilarak
ekonomik kalkinmanin saglanmasina yonelik olarak
da kullanilan bir modeldir (Akalin, 2007). Endiistriyel
kiime, bolgesel zenginligi yaratan, birbiriyle rekabet
eden ya da birbirini tamamlayan ve birbirine bagimli
olan firmalarin olusturdugu bir bélgesel yogunlagsma-
dir. Bélgenin ve ekonomik gelisiminin dnderleri olan
is kimeleri ayni1 zamanda yerel halkin dokusundan
ortaya ¢cikmaktadir (Humphrey ve Schmitz, 1996).

Van Dijk ve Sverrisson (2003)'a gore, kiimeler
her yerde bulunabilirler ve kendiliginden olusurlar.
Kimelenme, olgularin tesadiifi dagilmamis oldugu-
nu ancak en yakinindaki gruplar icinde diizenlenme
egilimini belirten bir terimdir (Cooke, 2001). Sektorel
kiimelenme sanayilesmenin baglangicindan itibaren
gtzlemlenen bir siirectir. Kiimelenme olgusu, tarih
boyunca diinyanin birgok yerinde gdzlemlenmistir
(Van Dijk ve Sverrisson, 2003). Lancashire’daki pa-
muk fabrikalari ile Detroit’ deki otomotiv iretiminden,
Ahmadabad ve Mumbai’de yer alan tekstil fabrikalari
ile Kolkata ve Arcot’da yer alan dericilige kadar bu
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kiimeleri, siradan bir gbzlemci bile gorsel olarak tespit

edebilir (Chakravorty vd., 2005).

Literattirde bolgesel yogunlasmayla ilgili yapilan ilk
galigmalar, New-York ve Londra’da bulunan finansal
kiimeler, Hollywood’da yer alan medya kiimesi, Si-
licon Vadisindeki bilisim kiimeleri, Gliney Almanya
ve Detroit’deki otomotiv kiimeleri, Stockholm ve
Finlandiya’da bulunan telekomtinikasyon kiimeleri ve
kuzey Italya’daki tekstil ve moda kiimeleri gibi, ulus-
lararasi 6nemi olan ve diinyada pazar konumlarinda
lider olan kiimeleri ele almaktadir (Sélvell, vd., 2008).

Sélvell vd., (2008) tarafindan 38 sektoriin ele
alindigi calismada, AB’ye yeni liye olan 10 tlkede
tekstili de iceren geleneksel kiimelerin, ABD’deki
yogunlagma seviyelerinden ¢cok daha asagida oldugu
belirtilmektedir. Yazarlara gore, hazir giyim ve tekstil
kiimeleri tim boélgelerde bulunmaktadir; (10.000’
den fazla calisana sahip) buyiik hazir giyim kiime-
leri Polonya’da yer almaktadir; diger kiimeler ise
Litvanya’da ve Slovakya’'dadir. Litvanya’da buyiik
bir tekstil kiimesi yer almaktadir, AB yeni tiye olan
10 tlke arasinda ikinci bliytik tekstil kiimesi Lodz’da
(Polonya) ve Uctinciisti ise Cek Cumhuriyetin’deki
Liberc’dedir.

Bolgesel yogunlagma (kiimelenme) ayni zamanda
bolgesel rekabet giictinlin artirilmasina yénelik proje
modellerinden birisidir. Son yillarda kiimelenmenin
bu kadar popitiler olmasinin sebeplerinden bir tanesi
de bolgesel rekabet glictinii olusturan her unsurun
ve bunlara yonelik altyapinin gelismesini hizlandi-
racak bir platform olusturmasidir. ivi bir kiimelenme
calismast; firmalarin tretebilme, satabilme ve yeni-
leyebilme kabiliyetlerini artirirken ayni zamanda s6z
konusu kabiliyetleri artirici altyapi projelerinin de
hayata ge¢mesini saglar.

Kiimelenme projelerinin ilk basamagi, odaklana-
cak sektoriin rekabetcilik diizeyinin belirlenmesidir.
Bu asama, sektoriin gliclii ve zayif yanlarinin rekabet
baglaminda ortaya konulmasini ve projenin gelecek
asamalarinin nasil sekillenecegini de ortaya koyar.
Bolgesel kalkinma projelerinin en yaygin sekli olan

kiimelenme de uluslararasi rekabet glicti yiiksek sek-
tére odaklanmak 6nemli bir bagar1 unsurudur.

Uluslararasi rekabet analizleri konusunda en popii-
ler analiz yontemlerinden bir tanesi Porter''n “Elmas
Modeli”dir. Bu yontemi gelistirirken Michael Porter
10 tlkedeki basarili is kiimelenmelerini ve rekabet
avantaji yaratilmis endustrilerdeki dinamik stirecleri
analiz etmistir (Porter, 1990). Porter’in gerceklestirdigi
rekabet arastirmalari sonucunda uluslararasi rekabet
analizi gerceklestirilirken dort ana faktériin analiz
edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Porter'in El-
mas Modeli sektorlerin rekabet glictiniin bu doért ana
faktor kapsaminda goreceli olarak degerlendirilmesine
dayanir. Tanimlanan dort faktér sirasiyla;

+  Girdi kosullar: Ornegin insan kaynaklari, fiziki
altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve diger altyapi
unsurlari.

s Talep kosullar:: I¢ talep ya da dis talep, potansiyel
pazarlar ve talebin niteligi, kullanicinin (musteri-
nin) seciciligi.

+ lgili ve destekleyici aktorler: Uluslararasilasma
ve inovasyonla ilgili aktérlerdir. Ornegin girdi
maliyetlerinin azaltilmasi, stirec iyilestirme sag-
lanmast, inovasyon zincirindeki diger isletmelerin
inovasyon yapma konusunda motive edilmesini
saglayan kurum, kurulus ve sivil toplum orgtitleri
bu baslik altinda degerlendirilir.

* Firma stratejisi, yapisi ve rekabet faktorti: Firma-
larin kurulma nedenleri, kendilerine belirledikleri
amac ve nasil yonetildikleri rekabet agisindan
6nemlidir. Bulunduklar1 cevrede “rekabet” ol-
masl, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip
inovatif olmaya iteceginden énemlidir. Bu baglik
altinda degerlendirilebilecek unsurlara érnek
olarak bolgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren
diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci sermaye,
firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yak-
lagimlar verilebilir.

Kisaca bolgesel yogunlagmalar, belirli bir endistri
kolu igerisinde faaliyet gosteren ve birbirleriyle iligki
icerisinde bulunan sirket, kurum ve kuruluglarin cog-
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rafi yogunluklaridir. Ayni zamanda, ilgili endustriler ile
rekabet etmede 6nemli olan diger unsurlari gevreleyen
bir sinir cizerler. Ornegin, parca, makine, hizmet gibi
Ozellesmis girdi tedarikgileri; 6zellesmis altyapi sagla-
yicilart kiimelenmenin Gyeleridir. Bolgesel yogunlas-
malar, dagitim kanallarini ve musterileri kapsayacak
sekilde genigler. Bu genislemeye tamamlayici irtin
ureticileri ile beceri, teknoloji ya da genel girdileri
sa@layan diger endustrilerdeki sirketler ile kamu kuru-
luslari, Giniversiteler, standart belirleyici kurumlar, STK
(Sivil toplum kuruluslari), mesleki egitim kurumlari ve
Ozellesmis egitim ve 6g@retim, bilgi, arastirma ve teknik
destek saglayan ticari birlikler gibi diger kurumlar da
dahil olarak sektoriin rekabet glicti artar.

Turkiye 6zelinde bakildiginda geleneksel sektorler
temelinde ipekli merkezi olan Bursa’da ipege benzer-
ligi nedeniyle flos ve sentetik filament iplik ve kumas,
Denizli'de bornoz, havlu ve ev tekstili, Usak’ta battani-
ye ve strayhgarrn iplik, Corlu ve Cerkezkdy’de terbiye
ve ozellikle yuvarlak 6rgi triin terbiyesi, Adana’da
pamuklu dokuma ve terbiyesi, K.Maras'ta ¢zellikle
OE-iplik ve pamuk ipligi, Gaziantep’te polipropilen,
nonwoven ve kiiciik makine haliciligs; Istanbul’da
6rme (yuvarlak 6rme, triko, corap) ve hazir giyim
bolgesel yogunlagsma egilimlerinden bahsedilebilir
(Eraydin, 1992). Ancak tiim bu yogunlagmalara rag-
men cografya ve dogal kaynaklara baglilik sonucunda,
kimeler daginiktir. Turkiye genelinde, yaygin olan
kiimeler tekstil, miihendislik ve paketlenmis yiyecek
ve igecek kiimeleridir (Kaya, 2006).

3. DENIZzLi iLi

Bolgesel yogunlagma ile ilgili bu bilgiler kapsamin-
da Denizli ilinin bulundugu boélgeye ve ilin 6zellikleri
ile ilgili gostergelerine bakildiginda; Denicli ilinin ikinci
derecede gelismis iller grubunda oldugu gérilmekte-
dir. Bu iller tlke toplam ntfusunun %25’ini yiizolci-
minin %26’k bolumini kapsamaktadir. Denizli,
“Illerin Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasinda”
12. sirada, Ege Bolgesi Ileri Gelismislik Endeksine
gére ise ikinci il konumundadir. Imalat Sanayi Ge-

lismislik siralamasinda Imalat Sanayi ierisinde 13.,
genel gelismislik siralamasinda 12. siradadir. Denizli
“Egitim Sektorti Gelismiglik Siralamasinda” 24'ctidr.
Denizli'nin demografik gostergelerine bakildiginda;
toplam niifusu 850.029, sehirlesme orani %48,69,
yillik ortalama niifus artis hizi %12,40, dogurganhk
hizt %2,19 (adet), hane halki buyiiklugii %3,85'tir. Is-
tihdam gostergelerine bakildiginda; sanayi is kolunda
calisanlarin toplam istihdama orani %18,98, ticretli
calisanlarin toplam istihdama orani %39,19, tcretli
calisan kadmlarin toplam istihdama orani %11,22,
isverenlerin toplam istihdama orani %2,23'tlir. Denizli
ili egitim gostergeleri incelendiginde; okuryazar orani
% 89,57, okur-yazar kadin orani1 % 83,42, {iniversite
bitirenler (22 yas+) %7,13, ilkokullar okullasma orani
%100,86, liseler okullagma orani %36,20, mesleki ve
teknik liseler okullagma orant %22,54 olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Orta ve Buyiik 6lgekli imalat sanayinin
%24°1 bu gruptaki illerde bulunmaktadir. Fert basi-
na diisen imalat sanayi katma deger oram Turkiye
genelinde %100 seviyesinde iken burada %108’ dir
(Dinger vd., 2003).

Denizli Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gegmisi,
14. yizyila kadar uzanmaktadir. Ayrica gegmiste
Denizli'yi gezen birgok gezginin yazili belgelerinde
Buldan bezinden s6z edilmektedir. Tarihi stireg iceri-
sinde bakildiginda Denizli dokuma sektoriiniin ge¢misi
Antik dénemlere dayanmaktadir. 15 ve 16. ytizyilin
tamaminda Denizli'nin Ak Alemlu denilen beyaz
bezleri, Alagehir’in Kizil Efladi, Sivas’in Kamlot diye
adlandirilan dokumalari kervanlar yolu ile Avrupa’ya
ulagarak ciddi bir tine sahip olmuslardir. Denizli’de ilk
iplik ve bez fabrikas1 1940 yilinda devlet tarafindan
kurulmustur. Bu fabrika ile dokuma alaninda kayda
deger bir tiretim artigi saglanmustir. Uretilen triinler
Turkiye'nin dort bir yanina sevk edilmistir. Denizli
tekstil sektoériinde yasanan bu gelismeler, Turkiye teks-
til sektoériinii motive eden énemli bir etken olmustur
(Senttrk vd., 1979).

Denizli ilinde bolgesel yogunlasmada ¢nemli bir
faktor olan yerel kaynaklardan pamugun 6ne cikmasi
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il sanayinin, agirlikh olarak tekstil-dokuma ve hazir
giyim sektérti yonindedir. Dokumacilik, il nifusunun
%40’ na yillarca istihdam yaratarak, Denizli'nin sanayi
kenti olmasini saglamis, diger is kollarinin gelismesin-
de de biyik rol oynamistir. Denizli’de dokumacilik
ilk olarak Romalilar devrinde gorilmiis Selcuklularla
birlikte sanayide cesitlenme baglamistir.

1980’li yillarin baginda tilkedeki karisikliklarin
giderilmesi, ihracatin 6grenilmesi ve Organize Sanayi
Sitesinin hizla inga edilmesi, Denizli’deki orta 6lgekli
firmalari tegvik etmis, buglin 300’in tizerinde bulunan
buytiik olgekli fabrikanin kurulusunu hizlandirmastir.
Havlu ve bornoz tiretiminde Denizli ili bugiin 6nemli
bir konumdadir. Denizli ihracatinin %86’ya yakini
tekstil ve hazir giyim Urlinlerine aittir. Bu mamuller
icinde en biyiik pay havlu ve bornoza aittir. Tekstil
ve hazir giyim ihracatinda Denizli, tilkenin yillik ih-
racatinin %35’ine yakin bir kismini karsilamaktadir.

Ayrica bolgede bulunan fzmir gelismenin gele-
neksel kutbu sayilmakta, cevre iller icerisinde 6rnek
olmaktadir. Izmir kaynakli sinai gelisme tim bu kap-
samda yer alan illerde kentsel ve gevresel degerlerle
butiinleserek yayginlagmaktadir (Senttirk vd., 1979).
Yerel dinamikleri ile gelisen iller icerisinde ilk sirada
yer alan Denizli; bolgesel yogunlagma icin 6nemli bir
il olmakla birlikte, yeni/yerel sanayi odagi ve Anadolu
Kaplanlar gibi sanayi sorumluluklari ile de anilmak-
tadir (Dinger vd., 2003).

Bu baglamda ele alindiginda Denizli ge¢gmisten
gelen ve biraz da kendiliginden olan tekstil ve hazir
giyim alt yapisina sahip bir ildir. Denizli; bolgesel
gelismislik, rekabetci stratejiler, sosyo ekonomik
gelismislik gostergeleri bakimindan diger illere goére
farklilik gostermektedir. Bu gostergeler Denizli'yi yerel
kaynaklara dayali olarak tekstil hazir giyim sekt6riintin
alt sektorlerinde uzmanlagmasini, yeni/yerel sanayi
odag@i olma ve bolgesel yogunlasmada énemli bir il
konumuna tasimaktadir. Ayrica bu 6zelliginden do-
lay1 da Denizli ve cevresi acisindan “yarisan kentler
olgusunun yansimasi” olarak tekstil ve hazir giyim
sektoriinde ciddi bir rekabet ve yigilma s6z konusudur.

Streg icerisinde bu yigilma sorunu ¢ézilmedigi tak-
dirde ciddi sorunlarin giindeme gelmesi kaginilmazdir
(Erenler vd., 2007).

4. ARASTIRMA YONTEMI

Calisma; Cankaya Universitesinin yoneticiligi,
Gazi Universitesi ile TMMOB MMO ortakhig: ve TUBI-
TAK destegiyle yiiriitilmekte olan “Tekstil Hazir giyim
Sektorlinde Kiimelenme Potansiyeli ve Kiimelenmede
Karar Verme Olgtitlerinin Analitik Hiyerarsi Stireci
Yontemi ile Belirlenmesi” konulu 108K351 nolu
projenin Denizli ili alan ¢alismalarint kapsamaktadir.
Calismanin amaci; “Denizli tekstil hazir giyim iglet-
melerinin bolgesel yogunlagma gostergelerini ortaya
koymak ve Gneriler gelistirmektir.”

Calismada; konuyla ilgili somut bilgilere dayanan
verilerin elde edilmesi, bolgesel yogunlagsma potan-
siyelinin arastirilmasi, konuyla ilgili bulgularin ortaya
konulmasi hedeflendigi i¢in “Tamimlayict Arastirma
Tasarim1” yontemi uygulanmigtir (Altunisik, 2004).
Arastirma kapsamindaki firmalarin faaliyet alanlarinin
kodlanmasinda TUIK tarafindan kullanima girmis olan
ISIC sektor kodlart kullanilmugtir.

Aragtirmanin poptilasyonunu; Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)'ne ve Denizli ili Ticaret ve
Sanayi odalarina kayitl 32 kodlu Tekstil, Orme, Kon-
feksiyon ve Deri Sanayi [SIC sanayi kodlarina gére alt
sektor dagilimi veri tabaninda yer alan ve bu sektérde
geleneksel sektor olma 6zelligini kaybetmemis firmalar
olusturmaktadir. Evren igerisinden 6rneklem “orantili
kota 6rneklemi belirleme yontemi” ile saptanmistir.
Bu yontemin uygulanmasindaki temel neden Denizli
isletmelerinin isletme buytikliiklerine gére 6rneklemde
temsil edilmelerinin énemsenmesidir. Orantili kota
orneklemi belirleme yontemiyle Denizli ili aragtirma
orneklemi 323 tekstil ve hazir giyim firmasini kapsa-
maktadir.

Denizli tekstil hazir giyim sektorti bolgesel yogun-
lasma gostergelerini ortaya koymak amaciyla ele ali-
nan bu ¢alismada kullanilan soru seti, Porter (1998)’in
Elmas Modeli’'nde yer alan ve daha énce agiklanan
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dort faktor temelinde hazirlanmistir. Soru seti alti
boliim ve 56 sorudan olusmaktadir. Soru setinde yer
alan sorular bu calismada adi gegen arastirma grubu-
nun, sektor temsilcilerinin ve TMMOB MMO yetKkilile-
rinin gorisgleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Soru
seti 6rneklem grubuna birebir yiiz yiize goristilerek
uygulanmustir. Calismanin amacina ulasabilmek igin
kullanilan ikincil veriler; Denizli ili ve tekstil-hazir giyim
sektoriine yonelik yazil ve gorsel kaynaklardan, kamu
kurum ve kuruluglarmnin, sivil toplum kuruluglarinin
raporlarindan, bilimsel makalelerden elde edilmistir.
Calismanin bulgularina verilerin SPSS ortaminda
¢oztimlenmesiyle ulagilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolimde Denizli tekstil ve hazir giyim firma-
larina uygulanan soru seti sonucunda elde edilen
verilerin istatiksel analizler kullanilarak elde edilen
bulgularina yer verilmistir. Bulgular dort ana baglik
altinda dizenlenmistir. Bunlar:

» Girdi Kosullar,
» Talep kosullari,
» llgili ve destekleyici endiistriler,

» Firma yapisi, stratejisi ve rekabetciligi.

5.1 Girdi Kosullan

5.1.1 s giicii

Elmas Modeli'nin ilk temel degiskenini girdi ko-
sullart olusturmaktadir. Bu temel degiskenin altinda
bircok alt degisken yer almaktadir. Ornegin ham
madde, teknoloji, insan kaynaklari, altyapi vs. gibi
alt degiskenler bu temel degiskenin alt kisimlarini
olusturmakta ve ortalama degerini belirlemektedir.
Girdi kosullarinin bazi alt degiskenleri hemen hemen
bitiin sektorlerde ayni olmakla birlikte, bazi sektorle-
rin kendine 6zgli degiskenleri de bulunmaktadir. Bu
temelde Denizli iline ait veriler incelendiginde girdi
kosullaryla ilgili olarak elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenebilir.

Grafik 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3’teki bulgulara gore;
firmalar eleman temininde tanidik ¢evrelerini ve Ttir-
kiye Is Kurumunu tercih etmekte; cogunlukla 10-49
arasinda isci istihdam etmekte; tiglii ve tek vardiya ile
calismaktadirlar.

Tablo 5.1.1 ve Grafik 5.1.4, 5.1.5'teki bulgulara
gore; Denizli tekstil ve hazir givim firmalar hizmet

Tanidik Cevre
Kooperatifler
Dernekler
Esnaf Sanat Odalari

. . 10

Mesleki Teknik Okullar

. . 22
WEB llanlari ve Internet

Ozel istihdam Ofisleri

Gazete/TV ilanlari

Turkiye is Kurumu

Diger : 28
272

73

105

Grafik 5.1.1 Firmalarin Eleman Temininde Kullandiklar: Kaynaklar
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Grafik 5.1.2 Firmalarin istihdam Ettikleri Isci Sayilart

Grafik 5.1.3 Firmalardaki Mevcut Vardiya Sayilari

Tablo 5.1.1 Firmalarin Hizmetigi EGitim Kaynaklar

Isletme biinyesinde 52,4 7 43 0

Meslek kuruluslarindan 16 9,8 3 1,8 1 0,6
Kamu kuruluglarindan 7 4,3 1 0,6 1 0,6
Ozel kuruluslardan 27 16,5 7 43 0 0
Universitelerden 3 1,8 1 0,6 0 0
Diger 4 2,4 0 0 0 0

Denizli Tekstil Hazirgiyim Sektdrii Bolgesel Yogunlagma (Kiimeleme) Gostergeleri

Grafik 5.1.4 Firmalarin Calisanlarina Uyguladiklar Ucret Sistemleri

Grafik 5.1.5 Firmalarin Calisanlarina Uyguladiklar Tesvik Yontemleri

ici egitimlerini igletme blinyesinde ve mesleki egitim
kurumlarindan saglamaktadirlar. Calisanlarina asgari
Ucret vermekte ve aragtirma kapsamindaki firmalarin
sadece %39’u pirim ddemektedirler.

Denizli tekstil ve hazir giyim sektértinde istihdam
ile ilgili bulgularm KOBI tanimlarina gére analizinde

sayisal olarak ayni yapiyi koruduklari gbzlenmektedir.
KOBI'lerin; istihdam yaratma olanaklari, ekonomik
kalkinmadaki denge unsuru olmalari, piyasa kosulla-
rindaki degismelere hizli uyum saglamalari ve esnek
iretim yapilari gibi fonksiyonlara sahip olmalarindan
dolay1 imalat sektériinde énemli bir yerleri vardir.
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Denizli’de bulunan firmalar bu sayisal gostergeler
dogrultusunda ele alindiginda, illerin imalat sanayi
gelismislik endeksleri ile paralellik tasimaktadir. Denizli
tekstil ve hazir giyim firmalarinda tek ve tiglii vardiya
sistemi uygulanmaktadir. Bu bulgulara dayanarak
vardiya sayilarinin talep ve kapasite kullanimina bagl
olarak arttig1 ve iyi bir diizeyde oldugunu séylemek
mimkindir. Bununla birlikte, Denizli, tekstil hazir
giyim firmalari ¢alisanlarina hizmet ici e@itim vermekte
ve bu hizmeti yerel meslek kuruluslarindan saglamak-
tadirlar. Bu da Denizli’nin egitimli is glictinii istihdam
eden, egitime 6nem veren bir firma kdltirine sahip
oldugunun gostergesidir. Bu anlamda ¢alisanlarin
egitim yapilari, firmalart 6nemli dlglide etkilemekte-
dir. Calisanlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi
firmalarin ve bulunduklar: illerin daha kaliteli tiriin
tiretmelerini saglayacaktir. Insan kaynaginin yani ca-
lisanlarin e@itim diizeyi, yeni buluglarin ve teknolojinin
yayilmasinda da etkili olacaktir.

5.1.2 Ham madde

Tekstil sektoriinde kullanilan ham maddeler iginde
pamugun en fazla pay almis olmasi, pamuk Gretimini
tekstil sektoriiniin gelismesi icin en 6nemli faktor ola-
rak ortaya cikarmistir. Bu baglamda tlkemiz pamuk
Uretiminin tekstil sektériint destekleyecek yonde,
GAP kapsaminda artmasi olumlu bir gelismedir. Buna

ragmen Ulkemiz pamuk tretiminin tiiketimi karsila-
masi mimkin goriilmemektedir. Nitekim Turkiye
1996 vyilindan itibaren pamuk lretiminde yetersiz
kalmig ve ithalatgi tilke konumuna diismistiir. Bunda
yeterli miktarda pamuk lretilememesinin yani sira,
kalitesiz tretim, yerli pamugun zaman zaman diinya
fiyatlarinin Gizerinde seyretmesi ve pamuk saticist tl-
kelerin alicilar igin ¢cok uygun kosullarda kredi temin
etmesinin de etkisi bulunmaktadir.

Denizli’de bulunan tekstil ve hazir giyim firmalari
tiretimde kullandiklar girdileri temin etme kaynakla-
rindan ig gtict girdisini yerelden karsilamaktadirlar.
Ham madde icerisinde birinci derecedeki ham madde-
vi yerelden, ara madde birinci Grtinti yerelden, ikinci
Urtin girdisini yerel, yurt i¢i ve yurt disindan sagla-
maktadirlar. Yeni makinelerini daha cok yurt disindan
karsilamaktadirlar (Tablo 5.1.2). Firmalarin tiretimde
kullandiklar1 is glicti, ham madde, ara madde ve ma-
kine girdilerinin yerel kaynaklardan temin etmelerinin
6nem derecelerine gore siralamasinda ilk siralarda;
kolay ulagilabilir olmast, tam zamaninda teslim, kolay
denetim yapabilinmesi, 6deme kosullarinin uygun
olmasi, nakliye kolayligi oldugu anlagilmaktadir (Tablo
5.1.3). Firmalarin ham madde temininde yasadiklari
sorunlarla ilgili bulgular incelendiginde bu sorunlarin
sirasiyla ham madde temini, vergiler, (irtin kalitesi or-
taya cikmaktadir (Tablo 5.1.4). Devletin ham madde

Tablo 5.1.2 Firmalarin Uretimde Kullandiklar Girdi Kaynaklari

Denizli Tekstil Hazirgiyim Sektérii Bolgesel Yogunlagma (Kiimeleme) Géstergeleri

Tablo 5.1.3 Firmalarin Uretimlerini Yerel Kaynaklardan
Saglama Nedenlerinin Onem Dereceleri

Faktorler (i .

Dereceleri
Kolay ulasilabilir olmasi 4,22
Kaliteli olmasi 3,87
Tam zamaninda teslim 3,86
Ucuza temin edebilmek 3,58
Odeme kosullariin uygun olmasi 3,41
Kolay denetim yapabilmek 3,24
Kaliteyi yonlendirebilmek 3,18
Nakliye kolayligi 3,15
Standartlara bagli olarak mal temini 2,74
So6zlesmeli tiretim 2,68
Tedarikgilerle olan gii¢lii igbirligi 2,65
Diger 0,97

Tablo 5.1.4 Firmalarin Ham Madde Temininde
Karsilastiklar1 Sorunlarin Onem Dereceleri

Onem

Sorunlar .

Dereceleri
Uriin Fiyatlart 3,82
Vergiler 3,30
Uriinlerin Kalitesi 3,19
Talep Azlig1 / Fazlalig 3,13
Yerel Ham Madde Uretim 3.08
Miktarinin Azlig ’
Yasal Diizenlemeler 2,64
Lojistik 2,15
Paketleme 2,08
Ithalat Sorunlari 1,98
Diger 1,01

ithalatinda vergilere yonelik calismalar yapmast tekstil

sektorinii rahatlatici etkilere yol agabilecektir.

5.1.3 Teknoloji

Su an tekstil sektortiniin 6nde gelen oyunculari,
teknolojik bakimdan en son egilimleri takip etmekte
ve bunlart kendi igletmelerinde kullanmaya 6zen
gostermektedirler. Sektor, konjonktiirdeki degisimlere
ve degisen diinya standartlarina uyum saglayabilme,
diistik miktarlardaki Gretimlere mamul tretebilme,
liretim ve teslimatta esnek davranabilme kabiliyetine
sahiptir.

Tablo 5.1.5’teki bulgulara gore; firmalarin gcogun-
lugunun bilgi ve iletisim teknolojilerinden internet
baglantili bilgisayar, mobil erisim ve e-postayi siklikla
kullandiklari, bilgisayar destekli tasarim /iiretim sistem-
lerini ve e-ticareti kullanmadiklari ortaya ¢ikmaktadir.
Buna gore; tekstil ve hazir giyim sektériindeki firma-
larin, temel diizeyde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullandiklari, ancak trtin tasariminda ve tiretiminde
kullanilan CAD/CAM sistemlerini gogunlukla kullan-
madiklar goériilmektedir.

5.1.4 Sermaye

Tekstil sektoriinde teknoloji agirlikh yatirim yap-
mak blyik 6nem arz etmektedir. Ancak tilkenin
genel sorunlarindan biri olan sermaye yetersizligi bu
sektorde faaliyet gosteren firmalar icin dezavantaj
olusturmaktadir. Yeni yatinmlar gerceklestirmek ve
tiretimde modernizasyona yonelmek igin firmalar
ucuz kredilere ulasmakta zorluk cekmektedir. Ozellikle
AR-GE calismalart igin yeterli kaynak ayriimasinda da
sikintilar yasandigi gézlemlenmektedir.

Tablo 5.1.5 Firmalarin Bilgi ve lletisim Teknolojilerini Kullanma

Sikhigmin Onem Dereceleri

Yerel (il ici) Yurt ici Yurt dist
G' d'l . . .
trarer R Yiizde R Yiizde LN Yiizde
Sayisi Sayis1 Sayis1

Isgiicii 148 10,8 12 1,9 5 0,4
Hammaddeler

1.Uriin 242 17,7 58 4,2 43 3,1
2.Uriin 48 3,5 58 4,2 12 0,9
3.Uriin 25 1,8 14 1,0 9 0,7
Ara Maddeler

1.Uriin 203 14,9 65 48 19 1,4
2.Uriin 48 3,5 20 1,5 5 0,4
3.Uriin 18 1,3 10 0,7 11 0,8
Makineler

Yeni 27 2,0 88 6,4 110 8,0
Ikinci El 24 1,8 37 2,7 41 3,0
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T oo i3] e Onem
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Dereceleri
Bilgisayar 2,83
Yazici/Fotokopi 2,80
Internet baglantili bilgisayar 2,77
Mobil erigim 2,76
Standart elektronik erisim (adsl, kablo vb.) 2,64
E-posta 2,57
CAD/CAM 1,45
E-ticaret 1,33
Video konferans 1,29
Intranet 1,13
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Firmalarin kurulus sermayeleri, kurulus sermaye
kaynaklari ve tretimlerinde kullandiklar1 kaynaklar
ile ilgili bulgular incelendiginde (bkz. Tablo 5.1.6,
5.1.7 ve Grafik 5.1.6); firmalarin, neredeyse tama-

Tablo 5.1.6 Firmalarin Kurulus Sermayeleri (TL)

Sermaye Miktarlar g:y?s? %
5000 ve alt1 4 1,2
5001-25000 16 5,0
25001-50000 7 2,2
50001-75000 2 0,6
75001-100000 5 1,5
100001 ve tistii 11 3.4
Yanitsiz 278 86,1

Tablo 5.1.7 Firmalarin Kurulug Sermaye Kaynaklari

mina yakini (%96’s1 ) 6zkaynaklariyla kurulmusglardir.
Isletme kredisini, yatirim kredisini ve tesvikleri kulla-
nan firma sayisi oldukca az sayidadir. Isletmelerin
kredileri kullanmama nedenleri arasinda ytiksek
faizlerin oldugu gosterilebilir. Firmalarin mevcut tire-
timlerinde kullandiklari finansman kaynag: olarak,
kurulusta oldugu gibi, yine 6zkaynaklarin tercih edil-
digi gorilmektedir. Buna gore, sektérdeki firmalarin
¢ogunlugunun 6zkaynaklaryla kuruldugu, tiretimlerini
de yine 6zkaynaklariyla siirdiirdiikleri, ancak finans
aciklarint da bankalar yoluyla giderdikleri sdylenebilir.
Bunun yaninda tegviklerin sektérde yetersiz oldugu
da diistintilmektedir.

5.1.5 Firmanin Yeri

Grafik 5.1.7’de firmalarin hukuki stati bulgularina
gore, firmalarin buyik bir gogunlugunun limited sir-
ket statiistinde oldugu, bunu sahis ve anonim sirket
tiplerinin izledigi gortlmektedir. Arastirmaya dahil
olan firmalarin buiytik bir cogunlugunun limitet sirket
stattisinde olmasi, bu sirket tipinin ortak sayisinin
azliG1 sebebiyle daha kolayca kurulmasi ve yonetilmesi
olarak gésterilebilir. Bu ayni zamanda firmalarin KOBI
kapsaminda oldugunun bir gostergesidir.

Grafik 5.1.8’de firmalarin faaliyet gosterdigi bol-

Firma o
Kaynaklar Sayisi %o
0Oz Kaynak 311 96,3
Isletme Kredisi 13 4,0
Yatirim Kredisi 4 1,2
Devlet (Tesvikler) 5 1,5
Diger 2 0,6
Yanitsiz 6 1,9
Ozkaynak
Tesvikler I 7
Diger 3
Bankalar 77

283

Grafik 5.1.6 Firmalarin Mevcut Uretimlerinde Kullandiklari Finans Kaynaklar:

12

Denizli Tekstil Hazirgiyim Sektérii Bolgesel Yogunlagma (Kiimeleme) Géstergeleri

Grafik 5.1.7 Firmalarin Hukuki Yapilar

Yanitsiz  Kiigiik Sanayi ~ Organize is Hani Ozel
Sitesi Sanayi Miilkiyet
Bolgesi

Grafik 5.1.8 Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Bolgeler

gelerin dagihmindan; Denizli tekstil ve hazir giyim
sektortindeki firmalarin cogunun 6zel miulkiyetlerinde
ve organize sanayi bolgesinde faaliyet gosterdikleri
anlagilmaktadur.

Grafik 5.1.9'da firmalarin kurulus yillarina ait bul-
gular incelendiginde; firmalarin cogunun 1991-2000’li
yillart arasinda kuruldugu gortilmektedir. Bu yillarda

firma sayilarinin artmasinda tekstil ve hazir giyim
sektoriinde 1980 ve sonrasinda uygulanan serbest
piyasa ekonomisine dayali disa acilma ve ihracati tes-
vik politikalarinin énemli rolii oldugu gérilmektedir.

Grafik 5.1.10’da firmalarin sektérdeki faaliyet
yillarinin dagiliminda Denizli tekstil ve hazir giyim
firmalarinin biyik bir kisminin 1-20 yillik bir gegmise
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1950-1980 1981-1990 1991-2000 2001 ve Yanitsiz

Sonrasi

Grafik 5.1.9 Firmalarin Kurulus Yillari

134
122
38
10 14
- 2 3 .

1-10 Yil 11-20YIl  21-30Yil  31-40Yil  41-50Yil 50ve Uzeri Yanitsiz

Grafik 5.1.10 Firmalarin Tekstil-Hazir Giyim Sektoriindeki Faaliyet Yillart

sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu duruma gore; 2008
yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin, sektorde fa-
aliyete gecmek isteyen firmalari etkiledigi séylenebilir.

5.2 Talep Kosullar
Firmalarin faaliyet alanlarina ait bulgular incelen-
diginde; firmalarin blyik bir ¢ogunlugunun cesitli
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iplik ve dokumalarla bitim islemleri alt sektoriinde
faaliyet gosterdikleri gortilmektedir (Tablo 5.2.1).
Bunu giyim esyasi disinda kalan hazir esyalar alt
sektori izlemektedir.

Ttrkiye'nin genelinde de biraz tarihten gelen, biraz
da kendiliginden ortaya ¢ikan benzer bélgesel yogun-

Denizli Tekstil Hazirgiyim Sektérii Bolgesel Yogunlagma (Kiimeleme) Géstergeleri

Tablo 5.2.1 Firmalarin Faaliyet Alanlar

Faaliyet alanlar Firma %
Sayis1

Cesitli iplik ve dokumalar ile bitim islemleri 236 73,1
Giyim egyas1 diginda kalan hazir esyalar 54 16,7
Orme sanayi 17 5,3
Her cesit hali ve kilim sanayi
Halat ve ipler
Bagka yerde siniflandirilmamis dokuma iiriinleri sanayi 6 1,9
Deri ve kiirk giyim egyasi sanayi
Tabii deri ve kiirk disinda kalan hazir giyim esyasi 5 1,5
Deri isleme sanayi 1 0,3
Kiirk isleme ve boyama sanayi 2 0,6
Deri, suni deri esya sanayi -- --
Ayakkabi sanayi 2 0,6
Yanitsiz -- --

lasma egilimleri mevcuttur. Ornegin, eskiden ipekli
merkezi olan Bursa’da, ipeGe benzerligi nedeniyle
flos ve sentetik filament iplik ve kumag; Denizli’de
havlu, bornoz ve ev tekstili; Usak’ta strayhgarn iplik ve
battaniye; Corlu ve Cerkezkdy’de terbiye ve 6zellikle
yuvarlak 6érgii mal terbiyesi; Adana’da pamuklu do-
kuma ve terbiyesi; K.Marag’ta pamuk ipligi ve 6zellikle
OE-iplik; Gaziantep’te polipropilen, nonwoven ve
makine halicihgr; Istanbul’da érme (yuvarlak 6rme,
triko, corap) ve konfeksiyon kiimelenme egimlerinden
bahsedilmektedir (Sayin, 2007). Glinimtizde de bu

yapinin devam ettigini arastirma verilerinde gérmek
mumkindir.

Firmalarin imalat tirleriyle ilgili bulgular incelen-
diginde; firmalarin blyik bir cogunlugunun taseron
ile is yaparak tretimlerini gerceklestirdikleri gorul-
mektedir (Grafik 5.2.1). Bunu bitlnlesik (entegre)
Uretim turd ile bir kismi isletmede bir kismi tageron
kullanarak tretim tirQ izlemektedir. Buradan Denizli
tekstil ve hazir giyim firmalarinin genelde tageron ile
is yaparak uretimlerini gerceklestirdiklerini séylemek
mUmkindr.

Diger

Mamul-yari mamul kullanarak

Hem yari mamul hem taseron kullanarak

Taseron ile is yaparak

Bir kismi isletmede bir kisim taseron
kullanarak

Butilnlesik (Entegre)

Grafik 5.2.1 Firmalarin Imalat Tiirleri
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Tablo 5.2.2’deki bulgulara gore firmalarin gelecek
yillarda tretim hacimlerinin artmasiyla ilgili beklen-
tileri icerisinde birinci sirada ihracat ve sirasiyla satig
hacmi, fiyat, girdi fiyatlari, ciro, yeni Uriin, devlet
politikalarinda iyilesme, sektor igi isbirliginin gelis-
mesi, firmalar arasi gliclii bir ag yapisi, stratejik firma
birlesmeleri gelmektedir.

Tablo 5.2.3’teki bulgulara gore; firmalarin ka-
pasite kullanimlarini etkileyen en 6énemli faktorlerin
talep, ham madde temini ve kalite standartlar1 ol-
dugu anlasilmaktadir. Firmalar kapasitelerini dogal
olarak kendilerine bagh olan talep dogrultusunda
belirlemektedirler. Ham madde tedariginde yasanan
problemlerin giderilebilmesi igin 6ncelikle sektériin
bu konudaki yurt disi bagimliliginin azaltilmasi gerek-
mektedir. Ithalat asamasinda ortaya cikan sorunlar
ise hem zaman hem de para kaybina neden olarak
firmalarin maliyetlerini arttirmaktadir.

Tekstil sektoriiniin en ¢cok katma deger saglayan

stiregleri tasarim, marka tiretme ve pazarlama stirec-

Tablo 5'.2.2 Firmalarin Gel?cek Yil Uretim Hacimlerinin
Artmast I¢in Beklentilerinin Onem Dereceleri

leridir. Pazarlama stiregleri, diger tiim sektorlerde ol-
dugu gibi tekstil sektoriiniin en 6nemli bilesenlerinden
birisidir. Bu nedenle, pazarlamada karsilagilan zor-
luklar 6nemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir.
Tablo 5.2.4’teki bulgulardan pazarlamada karsilasilan
sorunlar incelendiginde; “Karli duruma gegirecek satig
fiyatlarina ulagamamak” sorunu 6n plana cikmaktadir.
Tekstil sektortinde satiglart arttirmak amaciyla ¢ok sik
yapilan mevsimsel indirimler, ihrag fazlasi triinlerin
yurt iginde satilmasi ve da@itim kanallarinda olugan
sorunlar gibi nedenlere tekstil Girtinlerinde tireticilerin
bekledigi fiyatlar olusamamaktadir. Bu soruna ek
olarak “musterilerin siparis karsiligi 6n 6deme yap-
mamasi” ve “piyasada rekabet glicli yaratacak bir
marka yaratamamak” sorunlart énemli birer sorun-
dur. Denizli tekstil ve hazir giyim sektériinde yer alan
firmalar acisindan markalagma; rekabet edebilmek
ve dis pazarlara acilabilmek agisindan biyik 6nem
tagimaktadir.

Grafik 5.2.2’deki bulgulara bakildiginda; arastirma
kapsamindaki firmalarin musterinin istedigi markayi
kullandiklari anlagilmaktadir. Belirli kalite seviyelerine
ulagan firmalarin bir kismi kendi markalariyla tanin-
mak istemekte ve kendi markalarini olusturmaktadir-
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Beklentiler Onem
Dereceleri lar. Turkiye’'de yer alan tekstil firmalari buiytik 6lctide
Ihracat 3,93 magazalasma ve markalagma egilimi igindedirler.
Satis Hacmi 3.48 . )
- 2 Tablo 5.2.3 Firmalarin Kapasite Kullanimlarinda
Fiyat 343 Etkili Olan Faktorlerin Onem Dereceleri
G?rdl Fiyatlar1 3,26 ) Onem
Ciro 3,15 Faktorler Dereceleri
Yeni Uriin 2,94 Talep 4,69
Devlet Politikalar1 2,68 VTN
Sosyal-Ekonomik ve Politik )36 e Vacce ~ommt 3,97
Degisimler ’ Kalite Standartlar 3,46
Sektor-I¢i Isbirliginin Geligsmesi 2,34 erhinen M lvaing Tt 3.42
Ortgk Pa;arlama Yontemlerinin 229 Finansman 3.40
Geligsmesi -
Firmalar Aras1 Giiclii Bir Ag Yapisinin 214 Uretim Planlamasi 3,28
Olusmasi ’ .
Teknol
Moda 189 & ‘(.) 0ji 3,05
Dikey-Yatay Entegrasyon 1,61 Eney G ys:dan 2l
Stratejik Firma Birlesmesi 1,58 Kalifiye Eleman 2,85
Hava Kosullarl 1,47 Sezonluk Uretlm 2,67
Diger 0,78 Diger 1,04
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Tablo 5.2.4 Firmalarin Urtin Pazarlamada Karsilastiklar: Sorunlarin Onem

Dereceleri
Onem
Sorunlar Dereceleri
Karli Duruma Gegirecek Satis Fiyatlarina Ulasamamak 343
Miisterilerin Siparis Karsiligi On Odeme Yapmamast 2,67
Yerel Bolgenin Digindan Siparis Alamamak 2,57
Piyasada Rekabet Giicii Yaratacak Bir Marka Yaratamamak 2,27
Ulusal Firmalardan Siparis Alamamak 2,24
Ihracat Yapan Komisyonculardan Siparis Alamamak 2,22
Direkt Yurt Dis1 Misterilerden Siparis Alamamak 2,22
Ortak Pazarlama Anlayis1 Eksikligi ve Giivensizlik 2,19
Firmalar Aras1 Network Aginm Yetersiz Olmasi 2,01
Dagitim Kanallar1 I¢in Yeterli Stok Uretememek 1,94
Uriinlerde Yeterli Kaliteyi Saglayamamak 1,92
Diger 0,86

Ozellikle markalasarak kendilerini diger firmalardan
farklilagtirmayi hedeflemekte ve boylece pazar paylari-
ni arttirmaya galismaktadirlar. Ayrica, firmalar rekabet
gliciinli ucuz is glictinden ¢ok kaliteli ve markalasmis
urlnlere dayal olarak artirmak zorunda oldugunun
farkina varmaktadir.

Grafik 5.2.2 ve Tablo 5.2.5’teki bulgular incelendi-
ginde Denizli tekstil ve hazir giyim firmalarinin ihracat

yaptiklart ve ihracatta ciddi sorunlarla karsilastiklar
anlasilmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde yer
alan firmalarin karsilastiklar1 sorunlar incelendiginde
bu sorunlar dort temel baglik altinda toplanabilir; “Dig
ticaret uygulamalarinda kargilagilan sorunlar,” “Gim-
riikklerde karsilagilan sorunlar,” “Planlama, lojistik ve
nakliye sorunlar1” ve “Mali ve finansman sorunlari.”
Arastirma bulgularina gore, ihracatta karsilasilan en

Yanitsiz

Her ikisi

Kendi markam - 27
Musterinin istedig marka _ 81

125

Grafik 5.2.2 Firmalarin fhracat Yaptiklar: Marka Stratejileri
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Tablo 5.2.5 Firmalarin fhracat Yaparken Kargilastiklart Sorunlarin Onem

Dereceleri

Sorunlar Onem q

Dereceleri
Talep Azlig1 1,75
Kaynak Yetersizligi 1,59
Ihracat Vergileri 1,54
Ham Madde Temini 1,54
Yonetim 1,52
Yasal Diizenlemeler 1,51
Iletisim Eksikligi (Yabanci Dil, Araci Kurum vb.) 1,49
Uriinlerin Kalitesi 1,37
Lojistik 1,28
Sertifikasyon 1,27
Ortaklik 1,26
Is Giicii Yetersizligi 1,19

St

temel sorun “Talep Azlig1” sorunudur. Talep azliginin
nedenlerinden biri Uzak Dogu tilkelerinden (Cin,
Hindistan vb.) ucuz is glici saglanabilmesidir. Ayrica
devlet tarafindan yapilan tesviklerin bolgesel olmast,
tekstil sektoriindeki talebi etkileyen bir diger unsur
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu sorunu, dis ticaret
uygulamalarinda karsilagilan sorunlardan “ihracat
vergileri” ve “vasal diizenlemeler”le ilgili sorunlar
izlemektedir. En az karsilasilan sorun ise “Is Giicii

Yetersizligi”dir. Bunun temel nedeni ise Turkiye ve
dinya genelinde karsilagilan kriz nedeniyle issizlik
oraninin yiiksek olmasidir. Firmalar, kalifiye olmasa
bile kolayca isci bulabilmekte ve diisiik tcretlerle
calistirabilmektedirler.

5.3 Firma Yapilari, Stratejileri ve Rekabet
Durumlan

Grafik 5.3.1°deki firma sahiplerinin sektort tercih
etme nedenleri incelendiginde, iki bagligin 6ne ¢iktig

Diger WM 26

Tesvik M 11

Sektoriin yaraticiliga-yenilige acik olmasi 1l 13

Alt sektorlerle isbirligi kolayhgi 1 4

Alici satici iliskisinin kolayligt I 5

Yurt disi deneyim W 8

Yurt ici mesleki egitim ve deneyim M 10

Ham maddenin elverisli olmasi M 9
Gelisme potansiyeline sahip olmasi N 123
Aileden devralma 183

Grafik 5.3.1 Firmalarin Sektori Tercih Nedenleri
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gorilmektedir. Bunlar, aileden devralma ve sektériin
bolgede gelisme potansiyeline sahip olmasidir. Sek-
tord, yaraticilik ve yenilige uygun olmasi nedeniyle
tercih edenlerin orani oldukca diistiktiir. Bu durumun,
tlkenin AR-GE ve inovasyon Kkiiltirtuyle baglantili
oldugu dustintilmektedir. Ayrica, sektérdeki firmalarin
moda —marka yaratmada yetersiz olmalarinin da bu
bakis acisindan kaynaklandigi séylenebilir. Sektérdeki
isbirligini vurgulayan, “alt sektorlerle isbirligi kolayhgr”
ve tedarik zincirini belirten “alici-satici iliskisinin ko-

layhi@” segeneklerinin sektorti tercih etmede yeterince
diistinilmemesi, firmalarin profesyonellikten uzak
geleneksel bir sekilde sektorti tercih ettikleri seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 5.3.1’deki bulgular incelendiginde, Denizli
firmalarinin gelecege dénik hedefleri icerisinde en
yuksek oranda pazar paylarini biiytitmek yer almak-
tadir (%30). Firmalarin pazar paylarini biyiitme yo6-
nindeki yaklagimlari tekstil ve hazir giyim sektoriinde
ortaya ¢ikan ve ozellikle gelecek 5-10 yil igerisinde

Tablo 5.3.1 Firmalarin Gelecege Doniik Hedefleri

Hedefler Firma Sayisi %
Yeni Yatirim 63 13,1
Kapasite Gelistirme 107 22,3
Pazar Payini Biiyiitme 144 30,0
Markalagsma 47 9,8
Kurumsallagsma 26 5,4
Biiyiik Sirketlerle Birlesme 4 0,8
Kii¢tilme 26 5.4
Diger 63 13,1

Tablo 5.3.2 Firmalarin Gelecek Yil Uretim Hacimlerinin Artmas Icin

Beklentilerinin Onem Dereceleri

Beklentiler Dngeg:sri
Thracat 3,93
Satis Hacmi 3,48
Fiyat 3,43
Girdi Fiyatlart 3,26
Ciro 3,15
Yeni Uriin 2,94
Devlet Politikalar1 2,68
Sosyal-Ekonomik ve Politik Degisimler 2,36
Sektor-Ici Isbirliginin Gelismesi 2,34
Ortak Pazarlama Yo6ntemlerinin Gelismesi 2,29
Firmalar Arasi1 Giiglii Bir Ag Yapisinin Olusmast 2,14
Moda 1,89
Dikey-Yatay Entegrasyon 1,61
Stratejik Firma Birlesmesi 1,58
Hava Kosullar1 1,47
Diger 0,78
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sektorde ortaya cikabilecek yeni egilimlerle ilgilidir.
Denizli’de faaliyet gsteren firmalarin bir kismi buiyiik
Olgekte firmalar olup, ihracata yonelik seri tekstil ire-
timi yapmaktadirlar. Bu tirtinlerin pazar pay1 %55-60
civarinda olup, 6zellikle Cin ve Hindistan gibi ucuz
Uretim yapan Ulkeler nedeniyle doymus bir pazar
goriinimiindedir.

Tablo 5.3.2’deki bulgulara gore firmalarin gelecek
yillarda tretim hacimlerinin artmasiyla ilgili beklen-
tileri icerisinde birinci sirada ihracat ve sirasiyla satig
hacmi, fiyat, girdi fiyatlar1, ciro, yeni lriin, devlet
politikalarinda iyilesme, sektor igi isbirliginin gelis-
mesi, firmalar arasi gliclii bir ag yapisi, stratejik firma
birlesmeleri gelmektedir.

Tablo 5.3.3 ve 5.3.4’teki bulgulardan; firmalarin
en 6nemli rakipleri yerelde oldugu gortilmektedir.
Ikinci derece rakipler yurt icinde ve tgtincii derece
rakipler yurt disinda bulunmaktadir. Bunun temel
nedeni ise firmalarin biyik bir kisminin hentiz tam
olarak markalasmay1 bagaramamis olmasi ve diinya
standartlarina uygun kalitede tiretilen {irtin sayisinin
ve cesitliliginin cok az olmasidir. Ayrica arastirma

Tablo 5.3.3 Firmalarin En Onemli Rakiplerinin
Yer Aldig1 Bolgeler

Bolgeler Firma Sayisi %
Yanitsiz 7 2,1
Yerel 184 57,0
Yurt i¢i 57 17,6
Yurt dist 21 6,5
Yerel+Yurt i¢i 36 11,1
Yerel+Yurt dist 4 1,2
Yurt i¢i+Yurt disi 7 2,2
Hepsi 7 2,2

bulgularina gore firmalar kendilerini rakipleri karsisin-
da; makine techizat, is gticli, tretim 6lcedi, teknoloji
kullanim becerisi, marka-patent bakimlarindan yeterli
gormektedirler.

5.4 llgili Destekleyici Endiistriler

Tablo 5.4.1°deki firmalarin baglt bulundugu ku-
rum ve odalara ait bulgulara gore; firmalarin blyiik
bir cogunlugunun boélgede bulunan ticaret ve sanayi
odalarina kayith oldugu gorilmektedir. Kooperatifle-
re bagh firma bulunmazken, derneklere bagh firma
sayilar ise toplamda %1’in altindadir. Denizli tekstil
ve hazir giyim firmalari icerisinde benzer is yapan fir-
malarin yerel diizeyde; fikir aligverisi, teknik bilgi, veri
ve teknik alanlarda birbirleriyle iligkileri vardir. Yurt ici
ve yurt dist iliskileri ise oldukga diistktir. Firmalarin
birbirleriyle ve kurumlarla yazili-sézli anlasma ve
ortakliklarinin yok denecek diizeyde oldugu, Tablo
5.4.3’teki bulgulardan anlagilmaktadur.

Daha 6nce de belirtildigi gibi; “Boélgesel yogun-
lasma” yaklasiminda rekabet tstinligli yaratan en
o6nemli faktorlerden birisi firmalarin yer aldigi cografi
bolge icerisinde ilgili ve destekleyici sektorlerin var-
ligidir (Porter, 1990). Porter'in yapti@ kiimelenme
taniminda iki ¢ekirdek 6zellik vardir. Birincisi bolgesel
yogunlasmadaki firmalar bir sekilde birbiriyle bag-
lantilidir. Bu baglantilar yatay (tamamlayici tranler
ve hizmetler, teknoloji vb.) ve dikey (alim-satim
zincirleri) baglantilardan olusur ve bu baglantilarin
bircogu sosval iliskiler ve aglar icerir. Ikincisi ise cografi
yakinliktir. Diger bir deyisle, kiime olusumunda firma-
lar arasindaki a@ yalnizca dikey olmayip, Urtinlerin,
teknolojilerin, becerilerin, girdilerin ve hizmetlerin
saglandi@i firmalarin yer aldigi yatay bir konumda

Tablo 5.3.4 Firmalarin Rakiplerine Gére Durumlariin Onem Dereceleri

Secenekler Onem Dereceleri

Rakiplerinize Gére Makine Techizat Bakimindan Konumunuz 2,68
Rakiplerinize Gére [s Giicii Niteligi Bakimindan Konumunuz 2,68
Rakiplerinize Gore Uretim Olgegi Bakimindan Konumunuz 2,62
Rakiplerinize Gére Teknoloji Kullanim Becerisi (E-Ticaret, Internet, Cad-Cam vb.) 250
Bakimindan Konumunuz ’

Rakiplerinize Gore Fikri Miilkiyet Haklar1 (Marka, Patent Koruma vb.) 232
Bakimindan Konumunuz g
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Tablo 5.4.1 Firmalarin Bagh Bulundugu Kurum ve Odalar

Kurum ve odalar Firma %
Sayis1
Ticaret ve Sanayi Odas1 291 90,1
Dernekler 2 0,6
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 14 43
Kooperatifler - -
Ticaret ve Sanayi Odas1 + Dernekler 1,2
Ticaret ve Sanayi Odasi + Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 2 0,6
Ticaret ve Sanayi Odas1 + Kooperatifler -- --
Diger -- -
Yanitsiz 10 3,1
Tablo 5.4.2 Firmalarin Benzer Is Yapan Firmalarla Alis/Veris Durumlari
Yerel Yurt ici Yurt disa
Als/Verisler Firma o Firma o Firma o
Yo Yo Yo
Sayisi Sayisi Sayis1
Fikir Aligverisi 115 35,6 35 10,8 8 2,5
Teknik Bilgi-Veri 93 28,8 19 5,9 7 2,2
Teknik Techizat 73 22,6 12 3,7 4 1,2

Tablo 5.4.3 Firmalarin Kurumlarla Ortak Calismalari

Isletmeler Universiteler

Ortakhiklar

Firma Yiizde Firma Yiizde

Sayisi Sayis1
Teknoloji Ortaklig: 2 0,6 - -
Imalat Ortaklig1 3 0,9 5 5
Pazarlama Ortaklig: 2 0,6 - -
.Ar-Ge Ortaklig1 2 0,6 1 0,3

da gelismelidir. Dolayisiyla, kiimenin cografi kapsami
icerisinde kiimeyi olusturacak firmalarin, musterilerin,
tedarikgilerin, destek hizmetlerinin ve kurumlarin var-
ig1 6Gnem tasimaktadir. Denizli tekstil ve hazir giyim
firmalarinda cografi bir kapsam igerisinde yakinlasma
vardir ancak yeterli diizeyde degildir.

Tablo 5.4.4’teki bulgulara gore; firmalarin hizmet-
leri aldiklar1 bolgeler hizmetin tiiriine gére degismek-
tedir. Denizli tekstil ve hazir giyim firmalari; bakim
onarim, saglik, altyapi, iletisim mimarlik, sigorta,

21

enerji, danismanlik, denetim, ekipman, insan kay-
naklari, reklam ve promosyon hizmetlerini yerelden
karsilamaktadirlar. Buradan Denizli tekstil hazir giyim
firmalarinin yerel diizeyde iliskilerinin oldukca iyi bir
diizeyde oldugunu sdéylemek mumkindr.

Tablo 5.4.5’teki bulgulara gore; firmalarin diger
firmalarla iletisiminde rol oynayan faktorlerin ilk
sirasinda ticari 6ncelikler ve bakim onarim hizmeti
gelmektedir. Bunu denetim ve saglik hizmetleri takip
etmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirma kapsaminda incelenen
Denizli tekstil ve hazir giyim firmalarindan elde edi-
len sonuglar dogrultusunda, boélgesel yogunlasma
potansiyelinin gelistirilmesine yonelik 6neriler yer
almaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii teknoloji diizeyi,
ekonomik etkinligi ve sosyal etkilesimi itibariyla
Turkiye nin 6nde gelen sosyo-ekonomik faaliyet alan-
larindan biridir. Sektorin bu konumunu éntimuizdeki
yillarda korumasi ve hatta gelistirmesi gerekmektedir.
Son yillarda Cin ve Hindistan’da tiretilen ucuz tGrtin-
lerin pazari ele gecirmesi, artan enerji maliyetleri,
talebin ¢ok tstiinde yapilan yeni yatirimlardan dolayi
ortaya cikan kapasite fazlaliklari sektorti sikintili bir
slireg igerisine sokmustur. Diger taraftan Turk tekstil
ve hazir giyim sektorinin yillar itibariyla ézellikle dig
ticaretteki payinin azaldidi ve sektériin yeni rekabet
ortamindan ¢ok biyiik bir hasar almadan ¢ikmak
icin cabaladigi goriilmektedir. Buradan hareketle,
onceleri ham madde ve emeg@e dayali temeller tizerine
oturtulan tekstil sektorli; teknolojideki hizli gelisme,
kiiresellesme ve artan rekabet ortamiyla gelen do-
nlsim silreciyle beraber yeni temellerini tasarim,
marka, teknoloji izerine oturtmaya ¢aligmaktadir. Bu
déntgtim stirecinde sektortin bagarili olmasi ve yeni-
den rekabet avantaji kazanabilmesi igin uygulanacak
olan yaklasim “bolgesel yogunlagma” yaklagimidir.
Bolgesel yogunlasma, kisaca sektérde yer alan tim
aktorlerin arasindaki etkilesimin gliclendirilmesine
yonelik calismalari ana felsefe olarak kabul eden bir
yaklagimdir. Bu yaklasimin yerel bir alana ve/veya
bolgeye uygulanabilmesi icin bazi gerek ve yeter
kosullarin olugmasi ya da olusturulmasi gereklidir.
Bu boliimde, aragtirma bulgularindan elde edilen so-
nuglar dogrultusunda olmasi gereken temel kogullara
gore oneriler sunulmustur.

6.1 Tekstil ve Hazir Giyim Makineleri
Ureticileri

Tekstil ve hazir giyim bolgesel yogunlasmasinda
6nemli aktorlerinden birisi olan makine tireticileri, bol-
gesel yogunlagma potansiyelinin olusmasinda gerekli

24

sartlardan birisidir. Tekstil makineleri, tekstil sanayinin
kullandigr tekstil ham maddelerinin islenmesi, tekstil
terbiyesi ve hazir giyim tretimi igin kullanilan maki-
nelerdir. Tirkiye’de tekstil makineleri ve ekipmani
tiretici firmalarinin cogu, Istanbul ve Izmir'de faaliyet
gostermekte ve bu iller makine reticileri acisindan
avantajli konumda bulunmaktadirlar. Denizli’nin
cografi bakimdan Izmir'e olan yakmnhg:, makine ve
techizatini yerelden ve az bir kismini da yurt disindan
temin etmesi tekstil makineleri tiretimi acisindan de-
zavantajlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle bu
bolgede tesvik yasalari kapsaminda “tekstil ve hazir
givim makine ve ekipmanlari tretimi” ne yonelik
tesviklerin uygulanmasi 6nem tagimaktadir.

6.2 Kumas Ureticileri

Cumbhuriyetten sonraki dénemde pamuk tretip
ihrac eden, buna karsin iplik, kumas ve giysi ithal eden
Turkiye, 1950’den sonra iplik ve kumas, 1970’lerin
bagindan itibaren ise hazir giyim trinleri ihra¢ eden
ve bugiin, dinyada 6nemli tekstil ve hazir giyim
Ureticileri arasinda yer alan bir tilke konumuna gel-
mistir. TUrkiye’de hazir giyim sanayinin gelisimi tekstil
sanayinin gelisimini de beraberinde getirmistir. Bugiin
tekstil sanayi, i¢ piyasanin ihtiyacini 6nemli oranda
karsilamanin yani sira, ihracatta da bliytk gelismeler
kaydetmistir. Kumag sanayi bir taraftan sahip oldugu
istihdam kapasitesi ve ihracat potansiyeli ile diger
taraftan da ihracatin lokomotifi durumundaki hazir
givim sanayinin taleplerine cevap vermesi nede-
niyle tekstil sanayinin énemli alt sektérlerinden biri
durumundadir. Aragtirmaya konu olan Denizli’de
“pamuklu dokuma” alt sanayi 6n plana ¢ctkmakta ve
kumas uretimi agisindan yeterli konumda oldugu go-
rilmektedir. Istihdam kapasitesi ve ihracat potansiyeli
de goz 6niine alinarak desteklenmesi gerekmektedir.

6.3 Tasarimcilar

Tirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektériiniin reka-
bet avantaji yaratabilmesi icin kullanmasi gereken en
6nemli araglardan biri “tasarim”dir. Tirk firmalarinin
daha ¢ok fason tretimi tercih etmesi ve bu konuda
yeterli kaynak ayrilamamasi sektoriin diinya pazar-
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larinda rekabet avantaji yaratmasina engel olan en
6nemli unsur olarak 6n plana ¢tkmaktadir. Bu temel-
de, arastirma kapsamindaki Denizli ilinde tekstil hazir
giyim bolgesel yogunlagmasinda, ézellikle koleksiyon
Uretilmesi agsamasinda en 6nemli girdi olan tasarim
yapacak aktorler eksiktir. Bu eksiklik firmalarin faaliyet
gosterdigi tekstil ve hazir giyim tiretiminde daha fazla
kar marji yaratilmasini engelleyen énemli faktorlerden
birisidir. Tasarim konusunda calisacak girisimcilerin
desteklenmesi sektoriin rekabet gliciini arttirmak
agisindan 6nem tagimaktadir.

6.4 Kalite Laboratuvarlan

Son yillarda tekstil ve hazir giyim sektoriinde artan
rekabet kosullari, 6zellikle kiiresel pazarlarda uygun
fiyatiyla birlikte ttiketici tarafindan aranilan kalite di-
zeyinin saglandi@i trtnlere talebi arttirmakta, bu du-
rum ayni zamanda rekabet avantaji da saglamaktadir.
AB ve diinya pazarlarinda rekabet avantaji elde etmek
icin uretilen Grlinlerin belirli standartlarda tretilmesi
ve bu standartlara sahip olunmast 6nem tagimaktadur.
Arastirma kapsaminda Denizli’de tiretim yapan bliyik
Olcekli firmalar disinda kalite standartlari ve/veya kalite
laboratuvarlari olan firmalardan bahsetmek miimkiin
degildir. Ihracat yapan firmalarin cogu bu hizmetleri
bliylk sehirlerden saglamakta ya da ihracat yapmayi
tercih etmemektedir. Dolayisiyla, olasi bir bolgesel
yogunlasma olusumunda bu tiir hizmetlerin yerelden
saglanmasi veya kiime olusumunun igerisinde yer
alacak ortak bir kalite laboratuvariyla saglanmasi
gerekmektedir.

6.5 Universiteler ve Egitim Kuruluslar

Aragtirma kapsaminda incelenen Denizli ilinde
mihendislik ve mimarlik fakultelerine bagl olarak
Tekstil Mhendisligi bolimii, Moda, Tasarim ve
Hazir Giyim bolimleri mevcuttur. Dolayisiyla Denizli
Universite ve egitim kuruluglarinin varligi konusunda
avantajli konumda gdéziikmektedir. Ancak, uygula-
nan anketlerden elde edilen sonuclar kapsaminda
Universite-sanayi isbirliklerinin gelismedigi ve firmalar
ile egitim kurumlari arasinda bir iletisim kopuklugu
oldugu goézlenmektedir. Kalifiye eleman saglamak
icin firmalar hizmet ici egitimlerini Giniversite ve egitim
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kurumlari yerine kendi biinyelerinde saglamakta ve
bu durum boélgesel yogunlagma potansiyeli agisindan
6nemli bir dezavantaj yaratmaktadir. Bu dezavantaji
avantaja cevirmek icin tiniversite ile sanayinin igbirligi
icerisinde olmasinin kogullart yaratilmalidir.

6.6 AR-GE Kuruluslan

Arastirma kapsaminda anket uygulanan firmalarin
bliyiik bir cogunlugunda AR-GE caligmalarinin ya-
pilmadid@: ortaya ¢ikmistir. Buiyiik 6lcekli igletmelerin
vaklasik % 90'1, KOBI'lerin ise yiizde %100’e yakini,
firmalarinda AR-GE yerine “Uriin Gelistirme” calis-
malar1 yapmaktadir. Bu nedenle 6zellikle uluslararasi
pazarlarda fason tretimden cok kendi tiretimi olan
yeni tasarim Urinler ile rekabet avantaji yaratmak
icin sektorin AR-GE konusunda bilinglendirilmesi
gerekmektedir.

6.7 Firmalar Arasindaki isbirlikleri

Arastirma kapsaminda Denizli tekstil ve hazir giyim
firmalarindan elde edilen veriler, miilakatlar ve buna
bagli olarak yapilan analizlerde tekstil sektériinde fa-
aliyet gosteren firmalarin birbirleriyle olan iligkilerinin
ortak bir igbirliginden ¢ok ticari 6nceliklere yonelik
olarak gelistigi gorilmusttir. Sektor igerisinde faaliyet
gosteren firmalarin yatay igbirligi kapsaminda diger
firmalarla yazili ve/veya sozlii isbirligi yapma durumu
yok denecek diizeydedir. Her ne kadar yazili ve/veya
sOzIU igbirlikleri yapildigi ifade edilse de, bu igbirlik-
lerinin kapsami ortak bir proje pazari, ortak satin
alma veya pazarlamadan ¢ok fason tretim seklinde
gerceklesmektedir. Bu da bolgesel yogunlasma po-
tansiyeli icin yeterli kosulu saglayamamaktadir. Sonug
olarak konfeksiyon firmalari ile dokuma-6rme kumas,
terbiye ve yan sanayi sirketleri arasinda, terbiye ile
kumas sirketleri arasinda, dokuma-6rme kumas ile
iplik sirketleri arasinda etkin, kaliteli ve katma degeri
daha ytiksek tiretim icin igbirlikleri ve ortakliklar kurul-
malidir. Bunlar tiretim odakl igbirlikleri olup, hukuki
ortakliklar gerektirmemektedirler.

6.8 Firmalar Arasinda Ag Olusturma

Genel olarak sonuglar irdelendiginde aglarin
olusumunda yerellik 6n plandadir ve daha ¢ok gayri
resmi iliskiler ile olusur. Bu nedenle anket uygulanan
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firmalarin iligkili oldugu yerel aktorler ile bu iligkinin
turleri irdelendiginde daha cok “ticari 6ncelikler”in 6n
plana ciktidi, aile iliskileri ve akrabalik gibi ag olustur-
manin birincil kaynaklarinin dahi tercih nedeni olarak
cok diistik bir orana sahip oldugu belirlenmistir. Sonug
olarak, KOBI'ler dahil olmak tizere, yerel aktérlere is
aglan icerisinde yer alan kiimelenmis ekonomilerin
getirdigi yararlar konusunda bilgi verilmesi olas: bir
bolgesel yogunlasma olusumunun gerceklesmesi igin
onem tasimaktadir. Bu konuda ara¢ olarak bilgilen-
dirme seminerleri yontemiyle biling olugturulabilir;
ancak yerel istekliligi gercek anlamda harekete gegi-
recek olan iyi uygulama hikayelerinin ve rol modeli
olusturacak igbirligi 6rneklerinin yaratilmasi ¢ok daha
onemlidir.

6.9 Stratejik Isbirlikleri

Anket uygulanan firmalarda hukuki bir anlagma
gerektiren stratejik igbirligi kapsaminda bir ortak
girisim mevcut degildir. Oysa tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde yer alan firmalar, bir tiretim zincirinin
halkasi seklinde alti ana grupta tiretim yapmaktadir.
Bunlar tasarim, iplik, dokuma-6rme (kumasg), terbi-
ye, yan sanayi ve hazir giyimdir. Turkiye nin tekstil
ve hazir giyim sektoriindeki temel rekabet gticli, bu
zincirin tim halkalarinda ve bu zinciri tamamlayan
pamukta, 6énemli bir tretici ilke olmasidir. Bununla
birlikte bu alt gruplar arasindaki iligkilerde donemler
itibariyla dalgalanmalar yasanmaktadir. Ontimiizdeki
stirecte bu alt gruplar arasinda 6ncelikle kuvvetli bir
diyalog olusturulmasi, ardindan isbirliklerine ve stra-
tejik ortakliklara gidilmesi zorunludur. Oncelikle her
bir alt grupta yer alan sirketlerin, diger gruplardaki
gelismeleri yakindan izleyecegi ve OGgrenecedi bir
diyalog stireci icin tim alt gruplarin temsilcilerinin
katilimiyla bir istisare kurumu olugturulmali ve stirekli
bilgi akisi olusturulmalidir. Ozellikle hazir giyim aya-
gindan baglayarak yurt disi ve yurt ici moda, renk,
kumas, tasarim, kalite, fiyat talepleri ve 6zelliklerine
bagl ihtiyaclar, asagiya dogru terbiye, yan sanayi,
kumas ve iplik halkalarina iletilerek yeterli, dogru ve
zamaninda tretim saglanmali,bu bilgi akisinin stirekli-
ligi korunmalidir. Diger bir deyisiyle tekstil sektoriinde
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iplik ve dokuma alt sektorlerinde 6lgek ekonomisine
ulagsmak, yatirimlarda finansman sikintisini asmak,
sermaye yapilarini gliclendirmek, teknoloji degisimini
saglamak ve boylece rekabet gliclerini arttirmak igin
sirketler arasi birlesmeler, stratejik tretim igbirlikleri
saglanmalidir.

6.10 Pazarlama Kanallarinin Gelistirilmesi

Ozellikle hazir giyim sektérii icerisinde kendi mar-
kasini yaratamamis ve KOBI kapsaminda olan firma-
larin ihracata bagimli baska markalara fason tretim
yaptiklar goriilmektedir. Ancak diinya pazarlarindaki
degisimler g6z 6niinde bulunduruldugunda, mevcut
yapinin bu sekilde devam etmeyecegi, bu nedenle
bolgesel yogunlagsma calismalari ile sektorde faaliyet
gosteren firmalarin birbirleriyle bilgi tireten kurumlar,
STK'lar, kamu ve yerel yonetimlerle entegrasyonu
saglanarak, yenilik, marka ve moda tretebilen fir-
malar haline getirilmeleri gerekmektedir. Tirk tekstil
sektoriiniin nispeten yliksek maliyetli bir cevrede
Uretim yapti@i gercegi yadsinamaz. Bu dezavantajin
ortadan kalkmasi ve rekabet avantaji kazanabilmesi
icin sektor ya farklilagarak ya da tretim kiimeleri ha-
linde faaliyetlerini is¢iligin ucuz oldugu illere tagiyarak
avantaja cevirebilecektir. Ozellikle konfeksiyon sana-
yinin, emek-yogun tretim faaliyetlerini Ttirkiye’de el
emeginin en pahali oldugu Istanbul ve diger biiytik
sehirlerde stirdlrebilmesi gittikce zorlagsmaktadir.
Mevcut hazir giyim igletmelerinin; yonetim, tasarim ve
pazarlama faaliyetleri Istanbul ve diger buyiik sehir-
lerdeki merkez ofislerinde kalmak tizere, emek-yogun
dikim iglemlerini 5084 Sayili Kanun kapsamindaki
iller arasindan segilecek olan hazir giyim tretim ki-
mesi illere tagimalarini tegvik edecek, destekleyecek
Onlemlerin alinmast 6nem tagimaktadir. Yine 5084
Sayili Kanun kapsamindaki tim illerde rastgele alt
gruplarda ve 6lgek gozetmeksizin hazir giyim isletmele-
rinin kurulup verimli sekilde calistirilabilmesi mimkiin
olmadigindan, bu iller arasindan 10 tane hazir giyvim
Uretim kumesi ilinin secilmesi ve bu illerde hazir
giyim sanayi icin gerekli eleman, malzeme, hizmet
ve bilginin temininin, UGretiminin, satiginin, naklinin
kolay ve verimli bir sekilde saglanabilmesi icin gerekli
altyapinin olusturulmast da pazarlama kanallarinin
gelistirilmesi acisindan etkili bir tedbir olabilecektir.
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6.11 Danismanlik Merkezlerinin Kurulmasi

Alan bulgular, firmalarin girisimcilik ve musteri
hizmetleri gibi pek cok gliclii yonit olmasina karsin,
bunlarin buytiik 6lciide geleneksel tiretim teknikleri ve
ticari uygulamalar lizerine kuruldugunu ortaya koy-
mustur. Buyiik 6lcekli firmalarin satig ve pazarlama,
maliyet kontroli, kalite yonetimi, ihracat gelistirme
ve Urlin gelistirme ve yonetimine iligkin fonksiyonlara
yonelik ihtiyaclart blytktir. Bolgesel yogunlasma
yaklasimi cercevesinde firmalarin rekabet gliclerini
arttiracak danismanlik merkezleri yenilik¢i distince,
bilgi ve uygulama destegi saglayacak bir odak noktasi
olabilir.

6.12 Devlet ve Yerel Yonetimlerden
Beklentiler

Kamu tarafindan yapilan diizenlemeler tekstil ve
hazir giyim sektoériinii cok degisik yonlerden etkile-
mektedir. Bunlarin basinda yatirimlarin tesviki ve
yonlendirilmesi ile ihracatin tesviki ve yonlendirilmesi
gelmektedir. Bu alanlarda yapilan diizenlemeler, di-
ger sektorlerde oldugu gibi, bu sektére olan yatirim
talebini ve sektorlin uluslararasi ticaretteki rekabet
gucinu dogrudan etkilemektedir. Ayrica, dis ve ic
ticaret politikalari, standardizasyon uygulamalart,
egitim ve bilim politikalar1 sektorii dolayl yollarla
etkilemektedir.

Sonug olarak Denizli tekstil ve hazir giyim firma-
lart icin glinimiizde makbul olan yerlesim modeli,
“bolgesel yogunlagsma” modelidir. Turkiye'de biraz
tarihten gelen, biraz da icglidiisel olarak ortaya ¢ikan
bolgesel yogunlagma egilimleri mevcuttur. Uygulan-
mas! gereken politika, primer tekstil sanayiini tiim
Anadolu’ya yaymaya c¢alismak yerine mevcut tekstil
Uiretim merkezlerinin, bilingli bir sekilde kiimelere d6-
nistirilmesinin tesvik edilmesidir. Diger yandan ortak
Uretim, pazarlama ve AR-GE caligmalaryla birlikte
fason Uretim yerine kendi markasini yaratabilecektir.
Kiime ayni zamanda sektor ile tiniversite--meslek ku-
ruluglar arasindaki eksik diyalogu da gtiglendirecektir.

TESEKKUR

Bu calisma; Cankaya Universitesinin yoneticiligi,
Gazi Universitesi ile TMMOB MMO ortakhg ve TU-
BITAK destegiyle viriitilmekte olan “Tekstil Hazir
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Giyim Sektoriinde Kiimelenme Potansiyeli ve Kiime-
lenmede Karar Verme Olgiitlerinin Analitik Hiyerarsi
Stireci Yontemi ile Belirlenmesi” konulu 108K351
nolu projenin verileri temel alinarak hazirlanmustir.

S6z konusu, 108K351 nolu projenin gerceklestiril-
mesinde emek ve desteklerini esirgemeyen TMMOB,
MMO Genel Merkez ve Denizli Sube Yonetimine
bilimsel galisgmaya verdikleri katkilarindan dolayi
tesekkiir ederiz.
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