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Sevgili Endiistri ve isletme Miihendisleri,

Sube Meslek Dali Komisyonlarimizin galisma déneminin sonuna yaklasirken, EIM MEDAK Biilteni’nin doku-
zuncu sayislyla sizlerle birlikteyiz. Diizenlenen etkinlikler agisindan oldukca zengin gecen bu calisma done-
minde, 6nceki sayilarimizda duyurusunu yaptigimiz kongre, kurultay ve sempozyum etkinliklerimizin basa-
riyla yiritilmis olmasindan dolayi biiyiik mutluluk duymaktayiz.

30 Eyliil/1-2 Ekim 201 | tarihlerinde Odamiz adina izmir Sube yiiriitiiciiliigiinde ilk kez diizenlenen Enddistri
Miihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi (EMYK), 1200 kisilik katilimci sayisi, bes paralel
oturumda gerceklesen deneyim paylasimlari ve bildiri oturumlari, on dort ayri baslikta diizenlenen kurslari
ve sektorden sergiye katilan seckin kurumlari ile basariyla gerceklestirilmistir. Kongre sonrasinda alinan
geri bildirimler oldukca olumludur ve kongrenin gelecek yillarda siirdiiriilmesi yoniindedir. EMYK haberini
dergimiz sayfalarinda bulabilirsiniz.

Bir diger 6nemli etkinligimiz ise Odamiz adina Bursa Subemiz tarafindan sekizincisi diizenlenecek olan En-
diistri - Isletme Mihendisligi Kurultayr’dir. Kurultay tarihi, 2-3 Aralik 201 | olarak giincellenmis ve programi
yayinlanmistir. Kurultay programi biiltenimizde yer almaktadir. Kurultaya yonelik olarak mesleki galisma
alanlarimiz ve mesleki sorunlarimizla ilgili konularda subelerimiz tarafindan diizenlenen calistaylarin raporla-
rini da bu sayimizda sizlerle paylasmaktayiz. Raporlar, EiM Kurultayinda sunulacak ve tartismaya agilacaktir.

Yetkilendirme egitimlerimiz, MMO Meslek ici Egitim Merkezi araciligiyla siirmektedir. Bugiine kadar dii-
zenlenen |9 Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Kursu sonucunda 253 endiistri miihendisi liyemiz
yetki belgesi almistir. Bu siirecte ayrica 5 adet Yatirnm Hizmetleri Yonetimi Kursu gerceklestirilmis, 59
endiistri mithendisi daha bu yetki belgesine sahip olmustur.

Biiltenimizde, yukarida s6zii gecen haber ve raporlarin yani sira, meslektaslarimizin kaleme aldigi deneyim
paylasimlarini da yayimlamayi siirdiiriiyoruz.

Biiltenimizin dokuzuncu sayisina yazilariyla katki saglayan meslektaslarimiza ve EiM Meslek Dali Komisyon-
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ENDUSTRI MUHENDISLIGI YAZILIMLARI VE UYGULAMALARI KONGRE
VE SERGISI YAPILDI

Odamiz, Tiirkiye’de ilk olarak Endiistri Miihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi’ni 30 Eyliil-
2 Ekim 201 | tarihleri arasinda Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi izmir’de diizenledi.

Kongre, 19 kurum ve kurulus tarafindan desteklendi.
Kongre siiresince yurt ici ve yurt disindan gelen uzman-
larca bes paralel salonda diizenlenen 23 oturumda 43
deneyim paylasim toplantisi, 18 akademik bildiri, iki sOy-
lesi, bir panel, bir yuvarlak masa toplantisi, 12 kurs ve
bir forum gergeklestirildi. Akademik bildiriler 262 sayfa-
lik bildiriler kitabi ile 18 akademik bildiri ve 43 deneyim
paylasim sunumu Kongre Bildiriler ve Sunumlar CD’siyle
yayin dlinyasina kazandirildi.

Kongre siiresince diizenlenen sergiye sektérde (riin ve
hizmet ureten temsilcilikleriyle birlikte | | kurulus katildi.
Kongre, 629 kayitli delege ve 189 kurs katilimcisi olmak
lzere toplam 1200’Un lizerinde ydnetici, miihendis, tek-
nik eleman, endistri miihendisligi 6grencisi tarafindan
izlendi, sergi 1500’U askin kisi tarafindan ziyaret edildi.

Kongrenin agilis oturumunda Gartner Tiirkiye Ofisin Y6-
netici Ortagi Halil Aksu, “WEB 3.0 internetin Gelecegi:
Trendler ve Etkiler” konulu sunumuyla hayatin her alani-
na giren internetin gelismesine etki eden trendler ve ge-
lecekteki durumunun ekonomik, toplumsal ve teknolojik

etkilerinin neler olduguna dair bilgileri; Orta Amerika
Bilimsel Arastirma ve Egitim Merkezi Baskan Yardimcisi

Fuat Alican, “Teknoloji 3.0” konulu sunumuyla yazilimin
ve bilisimin yasamin diger alanlariyla iliskisi, bilingli bilisim
tretimi ve kullaniminin iilkemize ve insanliga getirilerine
dair bilgileri kongre katimcilariyla paylastilar.

23 deneyim paylasim oturumunda endiistrideki 43 uy-
gulama ve |18 akademik bildiri ile Endistri Miihendisligi
Yazilim alanindaki bilimsel, teknik calismalar, cesitli sek-
torlerdeki uygulamalar, yenilikler, bilgi ve deneyimler
kongre katilimcilarina aktarildi.

Kongre kapsaminda diizenlenen panelde “isletmelerde
Yazilim Uygulama Basarisinin Oniindeki Engeller” konu-
su Sun Tekstil, Oracle Tiirkiye, IBM, Yasar Holding Bilgi
Sistemleri, Vestel, Tirkiye Yazim Meclisini temsil eden
konusmacilarin katiimiyla ayrintili olarak tartisildi, goris
ve oneriler Uretilerek paylasildi.

Yine kongre kapsaminda gerceklestirilen Yuvarlak Masa
toplantisiyla “Yazilim Uygulamalarinda Endiistri Miithen-
dislerinin Rolii” ODTU Teknokent, Yon-Eylem Bilgi Sis-
temleri/ Uludag Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi
ve Accell Bisikleti temsil eden konusmacilar tarafindan
yazilimlarin uygulanmasi, gelistirilmesi ve Endistri Mu-
hendisligi Egitiminde
Yazilimlarin yeri agi-
sindan irdelenerek
interaktif bir bigim-
de kongre katilimci-
lartyla paylasildi.

Kongrenin soylesiler
bolimiinde ise Gii-
ney Florida Politek-
nik Universitesinden
Prof. Dr. Sencer
Yeralan’in “Yeni
Yazihm Stratejileri”
ve IBM Tirkiye’den
Jale Akyel'in “Daha

Akilli Bir Diinya’ya Dogru...” konulu sunumlariyla yazili-
min gelecegine yonelik 6ngoriileri kongre katilimcilariyla
paylastilar.

Son giin 10 salonda 12 farkli konuda kursun diizenlendigi
kongrede, “Endiistri Miihendisliginde Etmen Temelli Ya-
zilimlar”, “Bilissel Zeka Temelli Veri Madenciligi ve Uy-
gulamalar” konularinda iki 6zel oturum gerceklestirildi.

Kongrenin agilis konusmalari Makina Muhendisleri Oda-
st (MMO) izmir Sube Yénetim Kurulu Baskani Mehmet
Ozsakarya, Kongre Yiiriitme Kurulu Baskani ipek Beti-
ner ve MMO Yénetim Kurulu Baskani Ali Ekber Cakar
tarafindan yapildi.

“EMYK AKADEMI ILE MESLEK
KURULUSLARININ BiR BULUSMA NOKTASI”
Kongre acilisinda konusan MMO izmir Sube Yénetim
Kurulu Baskani Mehmet ézsakarya, bu alanda ilk ulusal
kongre olma 6zelligine sahip kongrede endiistri miihen-
disligi yazilim alaninda calisan mihendisleri, bilim insan-
larini, sanayicileri ve tiim ilgilileri bir araya getirmeyi,
bilimsel ve teknolojik yenilikleri kongre platformunda
paylasmalarini ve tartismalarini saglamay1 amacladiklarini
ifade etti. Oda olarak bu kongreyi, yazilim alaninda ulusal
ve uluslararasi yeni gelismelerin, tartismalarin izlenebil-
mesi ve aktarilabilmesi, mesleki sorunlarin dile getirile-
bilmesi, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve bu alanda or-
tak politikalarin olusturulmasi amaciyla diizenlediklerini
kaydetti. Ev sahipligini yaptiklari kongrede endiistri mii-
hendisleri ile onlarin galisma alanlarinin olmazsa olmaz
seklinde tanimlanabilecek yazilimlari ortaya cikaranlari
boylesine genis bir cercevede bulusturan ve sektor bile-
senlerinin deneyim paylasimina aracilik eden ilk etkinlik
olmasi acisindan biiyilk 6nem tagidigini vurgulayan Oz-
sakarya, “Kongre ve sergimiz siiresince katilimcilar ve
sektor temsilcileri hem bilimsel hem de teknolojik an-
lamdaki son gelismeleri ayni anda gérme, bunlardan ha-
berdar olma, cesitli konu basliklarinda diizenlenen kurs-
larla alanlarindaki uzmanliklarini bir ileri asamaya tasima
firsatina sahip olacaklar” dedi.

Kongrenin izmir’in teknoloji kenti haline getirilmesi yo-
niinde Bornova’da bir bilisim vadisinin kurulmasinin tar-
tigldig, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii biinyesinde
bulunan Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki calismalarin
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hizlandigi giinlere denk
gelmesini anlamh bul-
duklarini belirten Ozs-
karya soyle konustu:
“Makina Miihendisleri
Odas! izmir Subesi ola-

3 Sisteml¢

eylem_.Arastlrl

rak izmir'de teknoloji
ve AR-GE yatirmla-
rinin  artmasini, ‘tasa-
rim kenti’ projesi gibi
istihdam yaratacak ve
beyin goglinii engelle-

IVNIL IINUA AU
n YL 0

yecek projelerin ger-
ceklesmesini yiirekten
destekliyoruz. Kongre-

mize, Bilisim ve Yazilim

Eser Sahipleri Meslek Birligi, Milli Prodiiktivite Merkezi,
Tirkiye Bilisim Vakfi ve Yazilim Sanayicileri Dernegi gibi
sektorle dogrudan iliskili kurum ve kuruluslarin yani sira
14 tiniversitemiz de destek oluyor. Endiistri Miihendisligi
Yazilimlari ve Uygulamalari Kongresi bu yoniiyle akademi
ile meslek kuruluslarinin bir bulusma noktasi olma gé-
revini de Ustleniyor. Kongremizin agilis konusmalarinin
ardindan gerceklesecek olan agilis oturumunda hem sek-
torid hem de toplumu dogrudan ilgilendiren 6nemli su-
numlar gerceklesecek ve kongremiz cesitli paneller, yu-
varlak masa toplantilari ve kurslarla 6niimiizdeki li¢ giin
boyunca devam edecek. Kongrenin uzun yillar boyunca
sektor bilesenlerini bulusturan bir organizasyon olmasini
arzu ediyoruz.”

“KONUNUN ETKIN BiR SEKILDE
TARTISILMASINI AMAGLIYORUZ”

Kongre acilisinda konusan Yiiriitme Kurulu Baskani ipek
Betiner, bir buguk yillik siirecin sonucunda burada bu-
lunmaktan gurur duydugunu belirtti. Kongrenin hazirlik
calismalarinda akademisyen, sanayici ve bilisim sektori
tyelerinden olusan Yiriitme Kurulu ile yaptiklari toplanti
ve calismalarin sonucunda kongre programini hazirladik-
larini ifade eden Betiner, hazirlik siirecinde sanayi, tini-
versite ve bilisim sektoriinden gelen destekler igin tesek-
kiir ederek, bu destekler sayesinde olusan programi li¢
giinliik bir zaman dilimine sigdirmakta zorlandiklarini dile
getirdi. Betiner, “Turkiye’de bir ilk olarak gerceklesen
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ve uygulama siirecleri
hakkinda dogru karar
vermelerini  saglayici
bilgileri, teknolojileri,
uygulamalari aktarma-
y1; Ulkemizdeki ilgili tiim taraflari bir araya getirerek cag-
das, dogru ve bilimsel platformda konunun etkin sekilde
tartisiimasini saglamay1 amacliyoruz” diye konustu.

“YAZILIMLARA DUYULAN GEREKSINIM ILGiLi
TARAFLARCA BILINCE CIKARILMALI”

Kongre agilisinda konusan MMO Yoénetim Kurulu Bas-
kani Ali Ekber Cakar, endistri ve isletme mihendisligi-
ne yonelik Oda calismalari hakkinda bilgi verdi. Oda’nin
her calisma déneminde makine tasarimi, isci sagligi ve
is glivenligi, sanayi sektorleri, bakim teknolojileri, eneriji
verimliligi konularinda diizenledigi ulusal Slcekli kongre,
kurultay ve sempozyum etkinliklerinin 6nemli bir boéli-
muniin endistri mithendisligi uygulama alanlariyla dogru-
dan ilintili oldugunu belirten Cakar, etkinliklerde verim-
lilik, AR-GE, tasarim, planlama, inovasyon, teknoloji ve

kilar sunuldugunu ifa-
de etti. 57 yillik tarihi
bulunan Oda’nin lye
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886’ya ulastigini kaydetti. Bursa’da 2 Aralik’ta sekizincisi
diizenlenecek olan Endiistri isletme Mihendisligi Ku-
rultaylarindan siiziilen goériislerin Oda’nin galisma prog-
ramlarinin sekillenmesinde 6énemli bir roli bulundugunu
belirten Cakar, “Ornegin, 6nceki kurultaylarda izerin-
de en cok durulan hususlarin basinda endiistri ve islet-
me miihendislerinin yetki ve sorumluluklarini ve serbest
meslek uygulamalarini belirleyen yasal diizenlemelerin
bulunmamasi ve bu alanda meslek ici egitim ve belgelen-
dirme programlarinin yetersizligi konulari gelmekteydi.
Bu konuda Odamizca sonug alici galismalar yiritilmis;
Stratejik Planlama ve Yatirim Hizmetleri Yénetimi tizeri-
ne iki ayri ydnetmelik 2008 yili basinda Resmi Gazete’de
yayimlatilarak yiiriirliige sokulmustur. Meslek igi Egitim
Merkezlerimizde stratejik planlama, yatirim hizmetleri
yonetimi, sanayi enerji yoneticisi, is kazalari ve makine
degerleme bilirkisilik egitim ve belgelendirmesi yapil-
maktadir” diye konustu.

“MDK’lar Endiistri Miihendisligi Orgiitlenmesinin
Yapi Taslar”

Subeler araciligiyla da kalite saglama sistemleri, cevre gi-
venligi, istatistiksel siire¢ kontrolii, kalite planlamasi, ic
denetgi, 6 sigma, satin alma yénetimi, stok yénetimi, tre-
tim kaynak planlamasi, is etiidii, yalin Gretim, ergonomi,
isgi saghg ve giivenligi seminerlerinin diizenlendigini ifa-
de eden Ali Ekber Cakar, meslek ici egitim faaliyetlerine
dair 6gretim Uyelerinin ve konusunda yetkin meslektasla-
rinin destegini beklediklerini vurguladi. Endiistri-isletme
mihendislerine yonelik yayin galismalarinin da artirilarak
stirdurildigind, 1989 yilindan beri (¢ aylik periyotla ya-
yinlanan ve TUBITAK tarafindan A Tipi Yayin olarak ka-
bul edilen Endiistri Miihendisligi dergisine ek olarak EiM
Bilteni’nin de dért yildir diizenli olarak yayinlandigini dile
getirdi. Calismalarin agirlikli olarak Endiistri Isletme Mii-
hendisi Meslek Dali Ana Komisyonu ve subelerdeki Mes-
lek Dali Komisyonlari araciligiyla yiiriitiildigiini séyleyen
Cakar, su agiklamalarda bulundu: “Meslek Dali Komis-
yonlari, Odamizda Endiistri Miihendisligi 6rgiitlenmesi-
nin yapi taslaridir. Bu komisyonlarda gorev alan (yeler
subelerimizde tiim endiistri isletme miihendislerinin ka-
tiimiyla yapilan secimlerle belirlenmektedir. Bir anlamda
meslek dali komisyonu Oda igerisinde 6zerk bir statii-
de hizmet verebilmektedir. Endiistri muihendisligi yetki

alanlarinin genisletilmesi, mesleki ve toplumsal sorumlu-
luk bilincinin gelistirilmesi, galisma alanlarinda karsilasilan
sorunlarin asiimasina yonelik calismalarin basariya ulas-
masi, biiylik cogunlugu 6rgiitsiiz olan endustri ve isletme
mihendislerinin Meslek Dali Komisyonu calismalarina
destek vermesinden, verdiginiz destegi artirmanizdan,
orgiitsel yapimizin giiclendirilmesinden gegmektedir. Bil-
gi birikiminizi Odamizla paylasmanizi, Oda galisma grup-
larinda, komisyonlarda gérev almanizi istiyoruz. Heniiz
Odamiza liye olmamis meslektaslarimizi Oda calismalari-
na yonlendirmenizi bekliyoruz. Biz Oda Yoénetimi olarak
bu alanda yiiriitiilecek galismalara tiim olanaklarimizla
destek vermeye haziriz.”

“Finansal Hareket Yogunlugu Ekonomimizi
Kemiriyor”

Miihendisleri ve meslek uygulama alanlarini derinden
etkileyen diinya capinda bir ekonomik bunalimin yasan-
digina dikkat ceken Oda Baskani Ali Ekber Cakar, bu
bunalimin kapitalizme 6zgii yapisal sorunlar ve neolibe-
ral politikalarin bir sonucu oldugunu soéyledi. Gercekte
neoliberal serbest pazar ekonomisinin iflas ettigini kay-
deden Gakar, krizle birlikte diinya genelinde ekonominin
2. Diinya Paylasim Savasi’'ndan sonra ilk kez kiigiildiigiine
vurgu yaparak, “Kiigtilme ve durgunluk diinyayr sarmistir.
Son ekonomik bunalimin nedenlerinden biri olan finansal
hareket yogunlugu ekonomimizi kemirmektedir. Zira
kaynaklarimiz agirlikl olarak hizmet ve finans sektérleri-
ne aktarilmis, 6zellestirmeler ve yatirimsizlikla sanayi alt-
yapimiz neredeyse dagitiimistir. Sanayide {retimin tesvik
edilmemesi sonucunda &zellikle ara mali ve yatirim mali
lreten sektorler taseronlasmaya yonelmis, lilke sanayisi
ithalata bagimli fason bir yapiya biriindiirilmistir. Si-
rekli artan ithalat giderleri, yiiksek cari acik ve yiiksek dis
borgla ekonomimizin kiiresel gelismelere bagimliligi daha
da artmus, sirekli kriz tehdidi altinda kirilgan bir yapiya
ulagiimistir. Uretim ve yatirimi dislayan, para, finans, rant
ve sicak para hareketlerine bagimh kilinan ekonomi ve
sanayi politikalari, istihdami dislayan bir biyiime illiizyo-
nuna dayandiriimis, ara mal Gretimi azalmis, yatirm mal-
lari Giretimi neredeyse rafa kaldirilmistir” dedi.

“Yazilimlar Onemli Hale Geldi”
Bu genel durumun meslektaslarini derinden etkiledigini
belirten Cakar, artan issizlik baskisi, daha disiik ticret-
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ler ve daha koti galisma kosullariyla karsi karsiya ka-
lindigini, meslektaslarinin sanayi ve hizmet is kollarinda
saglayacag) faydanin hala yeterince anlasiimadigini kay-
detti. Kamudaki endistri ve isletme mihendisi istihda-
minin yetersiz oldugunu kaydeden Cakar, calisma alan-
lar icinde yer alan stratejik planlama, fizibilite etiitleri,
kapasite raporlarinin hazirlanmasi, tesis planlama, proje
yonetimi, is glicii planlama, yénetim sistemleri, verim-
lilik calismalari gibi alanlara farkli meslek disiplinlerinin
ikame ettirildigini ifade etti. Ayrica egitim, istihdam, egi-
tilmis is giicii ihtiyaci dengesinin géz ardi edildigini isaret
eden Cakar, herhangi bir ihtiyag planlamasi yapilmaksi-
zin binasi, 6gretim lyesi dahi olmayan Universitelerde
endiistri mihendisligi boliimlerinin agildigini, konten-
janlarin dolmamasina ve artan issizlige ragmen karma
‘uzaktan egitim’ yontemleriyle egitimin kalitesinin daha
da dusiriildigini dile getirdi. “Giinlimiizde (retim
teknolojileri ve endiistri mithendisliginin ulastigi asa-
mada verimlilik, Griin gelistirme, stok, lojistik, yonetim,
bakim-onarim, servis ve iiretim siirecinin entegre plan-
lanmasi ile teknoloji, inovasyon, bilisim, yazilm alanla-
ri bir hayli i¢ ice ge¢gmis durumdadir” diyen Ali Ekber
Cakar, konusmasinin sonunda su noktalara vurgu yapti:
“Siyasi, ekonomik, sosyal etkenler ile teknik insan giicu-
niin degerlendirilmesine iliskin olumsuz faktérlerin de
belirleyici oldugu bir alanda, her seye karsin teknoloji,
inovasyon ve bilisime dair yeni yéntem ve uygulamala-
rin gelistirilmesinin ne denli dnemli oldugu saniriz bu ve
benzeri etkinliklerle daha iyi anlagilacaktir. Kisaca, tiim
tretim kaynaklarinin tek veya biitiinlesik olarak entegre
bir bicimde planlanmasi ve kontrol edilmesi igin yazi-
hmlar 6nemli hale gelmistir. Entegre yonetim anlayisi
ile Gretim disindaki diger tim fonksiyonlarin yonetimi
icin yaziimlara duyulan gereksinimin ilgili biitiin taraf-
larca bilince gikarilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
yazilim Uretimi, secimi, kurulum ve uygulama siiregle-
rinde sorunlarin ¢éziimii igin bilgi paylasimina gereksi-
nim duyulmaktadir. Bu siireglerin yénetim ve uygulama
siireglerinde aktif goérev alan endiistri mihendislerine
6zgili yazihmlarin ele alinacagl ve gayet zengin bir ice-
rikle diizenlenen kongremizin bu alanda 6nemli katkilar
sunacagina inaniyoruz.”



EMYK

EMYK’DA YENiI iNTERNET TEKNOLOJILERI KONUSULDU

Endiistri Miihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari Kongresi’nin acilis oturumunda internet teknolojisinin
gelecegi tartisildi. Oturumda; Gartner sirketinden Halil Aksu “WEB 3.0 internetin Gelecegi: Trendler ve
Etkileri” baslhkli, Orta Amerika Bilimsel Arastirma ve Egitim Merkezi Baskan Yardimcisi Fuat Alican ise

“Teknoloji 3.0” baslkli sunumlariyla biiyiik ilgi gordii.

Kongre Yiiriitme Kurulu Baskani Ipek Betiner bagkanli-
gindaki oturumda ilk sunumu yapan Halil Aksu, internet
ve bilgisayara dair paradigma gibi gériinen yaklagimlarin
oniimiizdeki yillarda ortadan kalkacagini ifade ederken,
“Diinya, dokunmatik hale gelecek. Standart mouse,
klavye, monitorler ortadan kalkacak. Bunlarin yerine
yeni teknolojiler cok hizli bicimde hayatimiza girecek”
diye konustu. internet arama motorlarina dair goriisle-
rini de agiklayan Aksu, bunlara “arama motoru” degil,
“bulma motoru” denilmesi gerektigini belirtirken, bu
motorlarin arama sonucunda binlerce degil, en dogru
olan tek bir sonucu kullaniciya iletmesi gerektigini ve bu
dogrultuda calismalarin devam ettigini sdyledi. internet-
teki gelismeleri “evrimsel degil, devrimsel gelismeler”
olarak tanimlayan Aksu, sézlerini su sekilde stirdiirdi:

“Oniimiizdeki dénemlerde internette devrimsel degi-

siklikler olacak. internetin iistiine koyacagi seyler sel
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hizinda yayila-
cak. Yeni tek-
noloji  dalgasi
yerini 2030
yilinda baska
oncii teknolo-
jilere, yeni bir
dalgaya bira-
kacak. inter-
net, toplumun
isletim sistemi
gibidir. insan
toplulugu ola-
rak isleyebil-
memiz icin

internete ihti-

yacimiz var.”

internete Dogrudan Baglanan Cihaz Sayisi Hizla
Artacak

internet iletisiminin 2004 yilindan énce tek tarafli oldu-
guna; fakat Web 2.0 ile birlikte bu iletisimin interaktif
hale geldigine dikkat ¢ceken Halil Aksu, “Web 3.0 ile artik
tusa basmaniza gerek kalmayacak. Ornegin evde siit bit-
tiginde, buzdolabiniz markete otomatik siparis verecek.
Oniimiizdeki bes yil icinde internete dogrudan baglanan
cihaz sayisi simdikinin 10 katina gikacak” diye konustu.
Aksu, su anda ABD’nin en sok okunan gazetesinin bir in-
ternet gazetesi olan Huffington Post olmasinin da inter-
netin bugiin geldigi noktayi géstermesi acisindan 6nemli
oldugunu vurguladi ve buhar makinesinin icadinin bugiin-
kii dlizen iizerinde ne kadar etkisi varsa, Web 3.0 tek-
nolojisinin de bundan sonraki insanlk lzerinde benzer
etkisi olacagini belirtti.

Teknoloji ile Etik Arasinda Teknoloji Lehine
Biiyik Ucurum Olustu

Aksu’nun ardindan konusan Fuat Alican ise giinlimiizde
neredeyse hicbir seyin bilisimsiz diistiniilemez hale gel-
digini dile getirdi. Alican, bilisimin sadece ekonomiden
degil, siyasi, sosyal, felsefi, yonetimsel bircok faktérden
etkilendigini soylerken, “Ornegin benim su anda yasa-
digim Kosta Rika’da ordu yok ve orduya harcayacaklari
parayi egitime, sagliga, teknoloji yatirimlarina harcamis-
lar. Boylece insani gelismislik diizeyi artmis” seklinde
konustu. Tiirkiye’de 90l yillarda ne hiikiimetin, ne de
ozel sektoriin bilisim alanina 6nem vermedigine, 2000’li
yillarda ise gérece ekonomik toparlanmayla bilisim sek-
toriiniin hatirlandigina vurgu yapan Alican, bilisim sek-
torinin kalkinmaya katkisinin olmasi icin teknolojik ge-
lismelerin yakalanmasi gerektigini belirtti. Alican ayrica
gecmisin aksine, bugiin teknoloji ile etik arasinda tekno-
loji lehine biiyiik bir ugurumun olustugunu ve bunun da
biyiik bir tehlike yarattigini s6zlerine ekledi.

EMYK

YAZILIM UYGULAMALARININ SORUNLARI TARTISILDI

Endiistri Miihendisligi Yaziimlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi kapsaminda, “Isletmelerde Yazilim
Uygulama Basarisinin Oniindeki Engeller” bashkl bir panel diizenlendi.

MMO Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi Anadolu
Salonu’nda gerceklesen panelin moderatérliigiini Mu-
rat Ihlamur yaparken, Sabri Unliitiirk (Sun Tekstil), Oya
Eren (Oracle Tiirkiye), Kivang Uslu (IBM), Sinan Gergek
(Yasar Holding), Mehmet Akyelli (Tirkiye Yaziim Mec-
lisi) ve Hamza Cihan Sari (Vestel) konusmaci olarak ka-
tildi. Panelde ilk sézii alan Sabri Unliitiirk, yoneticilerin
ve bazi kullanicilarin yazilimlar konusunda muhafazakar
olduklarini ve yeni yazilimlari kullanmak istemediklerini
belirtirken, “Bazi yaziimlarda da ileri diizeyde kullanim
zorlugu var. Calisanlar, is yiiklerinin tizerine bir de bun-
lar1 almak istemiyorlar” diye konustu. Unliitirk’iin ardin-
dan s6z alan Oya Eren, isletmelerde yazim uygulama
basarisinin 6niinde bazi engeller oldugunu ifade ederek,
bu engellerin baslica olanlarini Gst yonetim sahiplenmesi
ve kararliiginda yetersizlik, proje yénetim yetersizlikle-
ri ve ¢c6zim mimarisine yonelik hatalar seklinde siralad.
Dogru tedarikginin secilememesini de “uzun vadeli so-
run” olarak tanimlayan Eren, “Tedarikgiye ne kadar az
bagimli olursaniz, o kadar kendine yeten bir kurum olur-
sunuz” dedi.

Panelde konusan Sinan Gergek ise makineler olmadan
insanlarin yeteneklerinin sinirll oldugunu ve yazilimlarin
da bu makinelerin ruhu oldugunu belirterek basladigi ko-
nusmasinda, “Finansman, yazilim sektoriiniin kani gibidir-.
Sektorde bir finansman sorunu oldugunu disiiniiyorum.

Sektoriin daha giiclii hale gelmesi igin finansman akisi
saglanmali” seklinde konustu. Bir diger konusmaci olan
Kivang Uslu da sektérde yazilimlarin zamaninda teslim
edilmemesi, projelerde teknik lider yetersizligi, etkili ge-
listirme ortamlarinin olmamasi ve sponsor eksikligi gibi
sorunlarin oldugunu vurguladi.

Turkiye 133 Ulke Arasinda 69. Sirada

Uslu’nun ardindan konusan Hamza Cihan Sari, sorunun
kaynaginin cocukluk déneminde ve o dénem alinan egi-
timde oldugunu belirtirken, “Devlet, isletim sistemlerini
Tiirkge getirseydi, kullanici arayiizleri daha anlamli ola-
cakti. Okullarimiz y6n veren degil, takip eden konumun-
da. Bu nedenle biz isletmelerimizde galisanlarimiza is
ogretiyoruz; is yeri degil, okul oluyoruz. Egitim kurum-
lar1 insanlari belli bir metodolojiyle yetistirmiyor” diye
konustu. Panelin son konusmacisi olan Tiirkiye Yazilim
Meclisi Baskani Mehmet Akyelli, Tiirkiye’nin diinyanin
I7. biiyiik ekonomisi olmasina ragmen Diinya Ekono-
mik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan Kdiiresel Bilgi
Teknolojisi Raporu 2009-2010’a gére “Bilgi Toplumuna
Hazir Olma Endeksi”nde 133 iilke arasinda 69. olabildi-
gine dikkat cekti. Yazilimcilar adina son bes yildir olumlu
adimlar atildigini séyleyen Akyelli, yazilim alanindaki yati-
rim maliyeti ile sektérde yaratilan katma deger arasinda
olumlu bir orantisizlik oldugunu belirtti.

Girne Amerikan Universitesi

Halic Universitesi
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“BASKALARI YAZSIN, BIiZ KULLANALIM DEMEYELIM”

Endiistri Miihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi’nin ikinci giiniinde, Giiney Florida Po-
liteknik Universitesi Teknoloji ve inovasyon Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Sencer Yeralan ve IBM
Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi Jale Akyel’in konusmaci olarak katildigi bir séylesi diizenlendi.

Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi Anadolu Salonu’nda
EiM MEDAK Baskani Emrah Aydemir moderatérligiin-
de gerceklesen yuvarlak masa toplantisina Necip Ozbey
(ODTU Teknokent), Dog. Dr. H. Cenk Ozmutlu (Yon-
Eylem Bilgi Sistemleri/Uludag Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi Boliimii), Prof. Dr. Adil Baykasoglu (Dokuz Ey-
liil Universitesi Enduistri Miihendisligi Bolimii) ve ilksen
Sendil (Accell Bisiklet) katildi.

Toplantida ilk sézi alan Prof. Dr. Adil Baykasoglu, en-
diistri mihendisliginin gesitli tamimlarini  dinleyicilere
sunarken, kisa tarihini de anlatti. Endistri mihendisligi
siirecleri ile yazilim gelistirme siireclerinin birbirine cok
benzer oldugunu belirten Baykasoglu, “Endiistri miihen-
disleri ile yazilm mihendisleri birlikte calismak zorunda-
dir. Bir endiistri miihendisligi yazilimi calismasi, yéneylem
arastirmasi olmadan olmaz. Bu nedenle yazilim sirketle-
rinde kesinlikle yoneylem arastirmasi uzmani olmalidir”
diye konustu. Baykasoglu’nun ardindan sé6z alan Necip
Ozbey de yaziim uygulamalarinda isin kurgusunu yapa-
nin endistri miihendisi olmasi gerektigine dikkat gekti.
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Endistri miihendislerinin isinin bir seyi modellemek ol-
dugunu ifade eden Doc. Dr. Cenk Ozmutlu ise “Arabanin
nereye gidecegini tarif edenler endiistri miihendisleridir.
Yazilim alaninda bir isi iyi yapacaksaniz, endiistri miihen-
disine ihtiyaciniz var” dedi. Ozmutlu, endiistri miihendisi
olan herkesin yazilimda iyi olmasi gerektigini ve yazilimda
iyi olan endustri mihendislerinin firmalarca her zaman
aranan kisiler haline geldigini s6zlerine ekledi.

Toplantinin son konusmacisi olan ilksen Sendil, yazilim
alaninda farkindalik ve bilinci yaratmada endistri mu-
hendisinin biyiik payr oldugunu séyledi. Sendil, “Yazilim
projesinin basariya ulagsmasi icin sirkete en uygun Griini
secmek gerekiyor. Sirket ici koordinasyonun saglanmasi-
na bizlere biiyiik gérev diistiyor” diye konustu.

Yuvarlak masa toplantisinin ardindan forum kismina ge-
cilirken forumda ilk olarak Endistri Miihendisligi Yazi-
limlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi (EMYK) sonug
bildirgesi taslagi okundu ve sonug bildirgesinin, katiim-
cllardan gelecek oneriler dogrultusunda diizenlenerek
ontimlizdeki haftalarda yayimlanacag ifade edildi. Tas-
lagin  okunmasinin  ardindan
izleyicilere s6z verildi. DEU
Endistri Muhendisligi Bolimii
4. sinif 6grencisi Ozlem Kiigii-
kemre, forumda, endistri mu-
hendisi istihdam etmeyen bazi
firmalar oldugunu belirterek is-
tihdamin nasil arttirilabilecegini
sorarken, forumun moderato-
ri Emrah Aydemir, bu konuda
goérevin bir kisminin da meslek
odalarina distiigiinii ve EMYK

- benzeri etkinliklere katiimin
artmasiyla bdylesi sorunlarin
¢6ziiminiin kolaylasabilecegini

ifade etti.

EMYK

SORUNLAR YUVARLAK MASADA TARTISILDI

Endiistri Miihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi’nin (EMYK) ikinci giinii, “Yazilim
Uygulamalarinda Endiistri Miihendislerinin Rolii” baslkli yuvarlak masa toplantisi ve forum ile sona erdi.

Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi Anadolu Salonu’nda
EiM MEDAK Bagkani Emrah Aydemir moderatérliigiin-
de gerceklesen yuvarlak masa toplantisina Necip Ozbey
(ODTU Teknokent), Dog. Dr. H. Cenk Ozmutlu (Yon-
Eylem Bilgi Sistemleri/Uludag Universitesi Endiistri M-
hendisligi Boliimdi), Prof. Dr. Adil Baykasoglu (Dokuz Ey-
liil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii) ve ilksen
Sendil (Accell Bisiklet) katild.

Toplantida ilk s6zii alan Prof. Dr. Adil Baykasoglu, en-
diistri miihendisliginin gesitli tanimlarini dinleyicilere
sunarken, kisa tarihini de anlatti. Endiistri miihendisligi
siiregleri ile yazilm gelistirme siireglerinin birbirine ¢ok
benzer oldugunu belirten Baykasoglu, “Endiistri miihen-
disleri ile yaziim miihendisleri birlikte calismak zorunda-
dir. Bir endistri mihendisligi yazilimi ¢alismasi, yoneylem
arastirmasi olmadan olmaz. Bu nedenle yazilim sirketle-
rinde kesinlikle yéneylem arastirmasi uzmani olmalidir”
diye konustu. Baykasoglu’nun ardindan s6z alan Necip
Ozbey de yaziim uygulamalarinda isin kurgusunu yapa-

nin endistri miihendisi olmasi gerektigine dikkat ¢ekti.

Endistri miihendislerinin isi-
nin bir seyi modellemek ol- :-
dugunu ifade eden Dog. Dr.
Cenk Ozmutlu ise “Arabanin
nereye gidecegini tarif eden-
ler endiistri miihendisleridir.
Yazilim alaninda bir isi iyi ya-
pacaksaniz, endiistri miihen-
disine ihtiyaciniz var” dedi.
Ozmutlu, endiistri miihen-
disi olan herkesin yaziimda
iyi olmasi gerektigini ve ya-
zilimda iyi olan enddistri mii-
hendislerinin firmalarca her
zaman aranan kisiler haline
geldigini sézlerine ekledi.

Toplantinin son konusmacisi olan ilksen Sendil, yazilim
alaninda farkindalik ve bilinci yaratmada endiistri mii-
hendisinin bliyiik payr oldugunu séyledi. Sendil, “Yazilim
projesinin basariya ulagsmasi icin sirkete en uygun Griini
secmek gerekiyor. Sirket ici koordinasyonun saglanmasi-
na bizlere biiylik gérev diisiiyor” diye konustu.

Yuvarlak masa toplantisinin ardindan forum kismina ge-
cilirken forumda ilk olarak Endistri Mihendisligi Yazi-
limlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergisi (EMYK) sonug
bildirgesi taslagi okundu ve sonug bildirgesinin, katilim-
cllardan gelecek oneriler dogrultusunda diizenlenerek
oniimiizdeki haftalarda yayimlanacagi ifade edildi. Tas-
lagin okunmasinin ardindan izleyicilere s6z verildi. DEU
Endiistri Miihendisligi Bolimii 4. sinif 6grencisi Ozlem
Kiiciikemre, forumda, endiistri miihendisi istihdam et-
meyen bazi firmalar oldugunu belirterek istihdamin nasil
arttirilabilecegini sorarken, forumun moderatérii Emrah
Aydemir, bu konuda gérevin bir kisminin da meslek oda-
larina diistiigiini ve EMYK benzeri etkinliklere katilimin
artmasiyla boylesi sorunlarin ¢éziimiiniin kolaylasabile-
cegini ifade etti.
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EIM MEDAK 8. Toplantisi Gergeklestirildi

EiM MEDAK 8. Toplantisi, 15 Ekim 201 | tarihinde Bur-
sa Sube’de “ VIII. EIM Kurultay! hakkinda gériisme, VIII.
EIM Kurultayi kapsaminda subelerde yapilacak calistaylar
hakkinda gérisme, Biilten calismalari, dilek ve 6neriler”
glindemiyle gerceklestirilmistir.

Toplanti katilmcilarn su sekildedir:

T

VIII. Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultay Diizenleme Kurulu

3. Toplantisi Yapildi

VIII. Endstri-isletme Mihendisligi Kurultayr Diizenleme
Kurulu 3. Toplantisi 18 Haziran 2011 tarihinde Bursa
Sube’de “Kurultay calismalariyla ilgili bilgilendirme, Ku-
rultay kapsamindaki yapilan galistaylarin degerlendirilme-
si, dilek ve 6neriler” glindemiyle gerceklestirildi.

Emrah AYDEMIR EiM MEDAK Toplant: katiimcilari su sekildedir:

Ufuk PEKER EiM MEDAK Selguk SOYLU Merkez

Halit AKCAL EiM MEDAK Emrah AYDEMIR EIM MEDAK

Ece GULTEKIN EiM MEDAK Murat KORKUT  Bursa Sube Goksen GOK E!M MEDAK Vedat RS Ankara Sub

. . eda’ nkKara Qube

Orhan DEMIR EiM MEDAK Mustafa MOR ~ Bursa Sube Ufuk PEKER EIM MEDAK

Vedat IRi Ankara Sub Burcu KIRLI Bursa Sube Ece GULTEKIN EIM MEDAK Murat KORKUT Bursa Sube
e ara 3ube Orhan DEMIR EiM MEDAK Mustafa MOR Bursa Sube

ilker CAVUSOGLU EiM MEDAK Burcu KIRLI Bursa Sube

COK OLCUTLU KARAR VERME YONTEMLERI VE UYGULAMA
ORNEKLERI

J| tmmob
makina miihendisleri odasi

Yrd. Dog. Dr. Askin OZDAGOGLU

isletmeler, faaliyet gosterdikleri alanlarda gok olgiit-
I karar verme problemleriyle karsilasabilmektedir-
ler. Biiylk kismi belirli bir ¢6ziim yéntemine odakli
programlarla ¢éziilmeye calisilan bu problemlerden

VIII. Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultayi Diizenleme Kurulu

4. Toplantisi Yapildi

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Bursa Subesi " nin ev
sahipliginde 2-3 Aralik 201 | tarihleri arasinda Bursa'da
gerceklestirilecek olan VIII. Endiistri-isletme Miihendis-
ligi Kurultayr hazirliklar siiriiyor. VIII. Endistri-isletme
Miihendisligi Kurultayr Diizenleme Kurulu 4. Toplantisi
asagida belirtilen isimlerin katilimiyla 15 Ekim 2011 tari-

COK OLCUTLU . . pek cogunun ¢oziimiinde hesap tablolarinin kullanimi hinde Bursa Sube’de gergeklestirildi.
KARAR VERI\_’_IE YONTEI\_,“-ERI VE daha faydali sonug verebilmektedir. Basimini gercek- Kurultay hazirlik calismalarinin gézden gegirildigi toplan-
UYGULAMA ORNEKLERI lestirdigimiz bu kitapta, isletme problemlerinin ¢6z- tida Kurultay Taslak Programi ve Kurultay’da sunulacak

miinde ofis programlarinin sagladigi hesap tablolarin-
dan ve program gelistirme formlarindan yararlanma
yontemleri cesitli uygulama 6rnekleriyle anlatiimak-
tadir.

olan Ankara, Denizli, Kocaeli ve izmir subeleri Endiistri-
isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonlari tarafin-
dan gerceklestirilen calistaylar degerlendirildi.

Toplanti katilimcilar su sekildedir:

Yrd.Dog.Dr. Askin Ozdagoglu tarafindan yazilan Selcuk SOYLU Merkez
“Gok Olgiitlii Karar Verme Yontemleri ve Uygulama Emrah AYDEMIR E?M MEDAK
¥rd. Dog. Dr Askin 0ZDAGOGLU Ornekleri” kitabinin isletmelerde her zaman kargi- Ufuk PEKER EIM MEDAK
lasilabilen problemlerin ¢éziimiine dair karar verme Halit AK@AL. E!M MEDAK
stireclerinde miihendislere ve diger isletme bilesen- Ece GULTE'_(lN E!M MEDAK
lerine yardimai olacagina inaniyoruz. Orhan DEMIR EIM MEDAK
Vedat IRSI Ankara Sube
Yayi no: MMO /570 MMO/570, izmir 201 | Murat KORKUT Bursa Sube
Mustafa MOR Bursa Sube
Burcu KIRLI Bursa Sube
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gim biilten

Performans Goéstergeleri Sistemi

ipek AYDIN
Endiistri Miihendisi

Olcemediginizi iyilestiremezsiniz.

Mevcut durumunuzu tespit etmek, bulundugunuz nok-
taya gore hedefler koymak, bu hedeflere ulasmak ve sii-
rekli gelisimi saglamak icin gostergelere ihtiyag duyulur.
yilestirme aktivitelerini planlamak, diizeltici faaliyetlerde
bulunmak icin durumunuzun ne oldugunu, nereye dogru
gittiginizi bilmeniz gerekir.

Gostergeler sistemi kapsami, her bir sirket/kurumun ih-
tiyaclari dogrultusunda olusturulabilir. Ihtiyac tespitinin
yapilmasinda siireclerin belirlenmesi, siire¢ haritalarinin
olusturulmasi biiyiik 6nem tasir. Siirecin performansini
olcmek icin gerekli gostergeler belirlenir ve formiilize
edilir. Bu islemler gerceklestirilirken; siirecler arasindaki
etkilesimler de g6z oniinde bulundurulmali, her bir siire-
cin kendinden sonra gelen siireclere etkin bir sekilde ve
tam zamaninda kaynak saglamasi, gostergeler sistemi ile

giivence altina alinmalidir.

Gostergeler sistemi, teknik ve mali veriler baz alinarak

olusturulabilir. Son dénemlerde, artan rekabet ortamla-

rinda, teknik veriler maliyetlendirilmis olarak gésterge-
lenmektedir. Bu sekilde sirketin finansal kaynaklarinin

noktasal durum tespiti de kolaylikla yapilabilmektedir.

Gostergeler sisteminde yer alan her bir gosterge icin; iz-
leme seviyesi, izleme ve raporlama periyodu belirlenme-
lidir. Bazi gostergelerin yalnizca fabrika/sirket bazinda
izlenmesi anlaml olabilirken, bazilarinin hat/en alt birim
bazina indirgenmesi, iyilestirme faaliyetlerinin alinmasi ve
takibi noktasinda zorunluluk haline gelmektedir. izleme
ve raporlama periyodu belirlenmesinde ise; giinliik(hatta
saatlik), haftalik, aylik, yillik vb. kavramlar s6z konusu ol-
maktadir. Onemli olan konu; yénetsel anlamda optimum
sonuglara ulasmamizi saglayacak gostergeler sisteminin

var edilebilmesi ve siirekliliginin saglanabilmesidir-.

Ana sanayilerin kendi portallari Gizerinden takip ettikleri,
yan sanayilerinden de bu portallar vasitasi ile veri topla-
diklari gostergeler sistemleri mevcuttur. Tek bir portal
catisi altinda tiim tedarikgilerin verilerini, tam zamanlh
izlemek; aninda miidahale olanagini yaratmakta ve takip
kolayhgi saglamaktadir. Ayni sekilde; tiim verilerin tek
cati altinda toplanmasi, benchmarking/kiyaslama imka-
nini tanimaktadir. Bu sayede, benzer teknoloji gruplari
icinde yer alan firmalarin best in class’ini tespit etmek ve
dolayisiyla benchmarking ile iyi yonlerin yayginlastiriima-

sini saglamak miimkiin olmaktadir.

Sahsen katildigim, CLEPA(European Association of Au-
tomotive Suppliers) Benchmarking ve TAYSAD(Tasit
Avraglari Yan Sanayicileri Dernegi) Kiyaslama calismalarin-
dan edindigim goriis de bu yondedir. Gostergeler sistemi
olusturulurken standardizasyon saglanmaya caba sarfedil-
melidir. Sistemin saglikh bir sekilde isleyisi, sirkete/kuruma

yonetsel anlamda biiyiik kazanclar saglayacaktir. ®

Bisikletler Dogru Yerde
Bikes in the Right Place'

Siir ve birak. Bu sozler diinya capinda 400 cevre dostu
kentsel bisiklet paylasim projesinin sloganidir. Bir bisiklet
kullanicisi, kentin yiizlerce noktasindan birinde bir bisik-
let 6diing alip kullanmakta ve seyahatinin sonunda bisik-
leti bagka bir noktaya teslim etmektedir.

Ancak, bu fikir hizl bir sekilde yayilmasini siirdiiriirken,
siiriiciiler bazi problemlerle karsilasmislardir. israil Tel
Aviv Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimiinde bir
profesér olan Tal Raviv, girisimlerinin yaklasik yilizde
7’sinde siiriiciilerin istasyon dolu oldugu icin bisikletleri-
ni birakamadiklarini, benzer sekilde bazen istasyonlarda
¢ok az bisiklet bulundugunu bildirmistir.

Raviv baska bir Endistri Miihendisligi profesori Mic-
hal Tzur ile bir ekip kurarak bisiklet dagilim problemini
cézmeye calismistir. Ekip su anda bisiklet akisini kontrol
altina alan bir yazilima doéniistiirmeyi umduklari bir mate-
matiksel model {izerinde calismaktadir.

Raviv sunlari sdylemistir: “Bu istasyonlar, miikemmel y6-
netilmemektedir, sadece miiddirlerinin izlenimleri dog-

eim biilten

rultusunca yonetilmektedirler. Onlarin en iyi tahminleri
ise kamyonlara yiikleyerek bisikletleri sehrin diger nokta-
larindaki istasyonlara aktarmaktir. Bisikletlerin bulunur-
lugunu daha bilimsel bir sekilde kontrol altina alabilecek
bir sistemleri bulunmamaktadir. Paris’te 1700 bisiklet
alma ve birakma istasyonu vardir. Bu, bisiklet bulunur-
lugunu yénetme isini son derece g6z korkutucu hale ge-
tirmektedir.”

Arastirmacilarin matematiksel modeli, hangi istasyonlarin
doldurulmasi, hangilerinin bosaltilmasi gerektigini ve bu-
nun ne zaman yapilmasi gerektigini 5ngérmektedir.

Raviv, sozlerine sdyle devam etmistir: “Arastirmamiz,
bisikletleri tasiyan kamyonlarin rota ve zamanlama prob-
lemlerini ¢ézmeyi ve bu sistem icerisinde karsilasilan
islevsel ve tasarimsal sorunlarin Ustesinden gelmek icin
yontemler ve algoritmalar gelistirmeyi hedeflemektedir.”

Raviv, ayni zamanda, modellerinden ortaya ¢ikan yazili-
min Tel Aviv'de bir bisiklet paylasim programinda pilot

olarak uygulanacagini bildirmistir.

! Mechanical Engineering (The Magazine of ASME) dergisinin Nisan 201 | sayisinda Editor Jean Thilmany tarafindan diizenlenen “Computing”

béliimindeki bu yazi Yeliz Demir tarafindan dilimize cevrilmistir.

Yazinin orijinaline http://memagazine.asme.org/Articles/20 | /April/Computing.cfm baglantisindan ulasilabilir.
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Kamuda Endiistri Miihendisi istihdanmi Calistay:

Sonuc Bildirgesi

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Ankara Sube Endiistri ve Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

I. NEDEN KAMUDA ENDUSTRi MUHENDiISI
ISTIHDAMI GALISTAYI

Endstri isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komis-
yonu (EIM MEDAK), TMMOB Makina Miihendisleri
Odasi‘nda Endiistri ve isletme Miihendislerinin (EIM)
orgiitlenerek gerek meslek ve meslektasla gerekse Ulke
giindemiyle ilgili konularda yasanan gelismelere miidahil
olabilmesi amaciyla kurulmustur. EIM MEDAK, temeli
Anayasanin ilgili maddelerine dayanan, kamu kurumu ni-
teliginde bir mesleki demokratik kitle 6rgiitiiniin bileseni
ve ulusal diizeyde kendi meslek dalinin tek resmi temsil-
cisidir. Meslek dalina iliskin sanayi, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari ile iliskiler tesis edilmesi icin galismalar
ylriitiir ve belirlenen / belirlenecek uzmanlik alanlarinda
meslek ici egitimler ile meslektasin gelisimine katki sag-
layacak alanlarda yeni egitimlerin uygulanmasini saglar.
EiM Meslek Dali Komisyonlari, EIM MEDAK’In sube ve
temsilcilikler bazinda temsilcisi ve yiiritiiciisidir. Tirk
Mihendis Mimar Odalari Birligi Makina Miihendisleri
Odasi Ankara Subesi Endiistri isletme Miihendisligi Mes-
lek Dali Komisyonu da bunlardan biridir.

EiM MEDAK ve MDK calismalarina paralel olarak her iki
yilda bir Endiistri isletme Miihendisligi Kurultay: diizen-
lenir. Bu kurultay, endiistri ve isletme miihendislerinin
calisma alanlari, toplumsal konumlari ve gelecekleri lize-
rine bildirilerin sunuldugu, anketlerin ve cesitli konularda
oturumlarin diizenlendigi bir etkinliktir. Bu yil sekizincisi
Bursa’da diizenlenecek olan Endiistri isletme Miihendis-
ligi Kurultay: kapsaminda Ankara Sube EIM Meslek Dali
Komisyonunun, kamu sektoriiniin ve Bakanliklarin bu-
lundugu Ankara’da meslektaslarin yogun olarak yasadig
istihdam sorununu degerlendirmesinin dogru olacagini
distinilmistiir. Bu degerlendirmenin yazili hale gelmesi
stirecinde TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Ankara
Subesi Endiistri Isletme Mihendisligi Meslek Dali Ko-
misyonu tarafindan lig komisyon toplantisi, 29 endustri
miihendisi ve endistri miihendisligi 6grencisinin katildig
bir serbest kiirsii oturumu ve calistay gerceklestirilmistir.
Kamunun endiistri miihendisligi 6zelinde personel politi-
kalarini gézden gecirmesini tesvik etmeyi amagclayan bu
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metin VIII. Endiistri isletme Mihendisligi Kurultay kap-
saminda sunulmak tizere olusturulmustur.

2. KAMU VE ENDUSTRi MUHENDISLIGI
Kamu, sézliik tanimiyla halk hizmeti géren devlet organ-
larinin tiimiini ifade eden bir kavramdir. Halka hizmet
sunan ve bunu devlet kaynaklari ile gerceklestiren, sag-
hiktan giivenlige ulasimdan cevreye cok cesitli alanlarda
calismalar yiiriiten ve kamu yararini saglamayi asli gérev
kabul eden tiim kurumlar buna dahildir. Belediyeler ve
kamu iktisadi tesekkiilleri ve arastirma kurumlari ayni
bakanliklar gibi kamu organlari olarak kabul edilir. Kamu
yararini gézeten bu kurumlar, kullandiklari kaynak ve is-
tihdam ettikleri personel ile ortaya cikardiklari hizmet-
te halkin yarattig vergi vb. gelir kaynaklarini girdi kabul
ederler. Halkin ihtiyag duydugu hizmetler, 6z kaynaklarin
islenmesi veya disaridan —6zel sektérden- hizmet alimi
seklinde karsilanir.

TMMOB Sanayi Kongrelerinde hep dile getirildigi tizere,
Ulkemizin ivedi gereksinimi olan planlama, sanayilesme,
kalkinma, tam istihdam ve refahin saglanmasi, tiretimde
yerli 6z kaynaklari temel alan bilim, teknoloji, Ar-Ge, ino-
vasyon, nitelikli igglicli, mihendislik ve kamusal yatirim
politikalari olusturma kamunun goérevidir.

Endiistri Mihendisligi, insan, malzeme ve makineden
olusan biitilinlesik sistemlerin tasarim, kurulus ve gelis-
tirilmesiyle ilgilenir. Calismalarinda matematik, fizik ve
sosyal bilimlerdeki 6zel bilgi ve becerileri mihendislik,
analiz ve tasarim ilke ve yéntemleriyle birlestirerek, bu
sistemlerden elde edilecek sonuglari belirlemeye, kestir-
meye ve degerlendirmeye calisir. Endiistri miihendisligi-
nin en belirgin 6zelligi, sosyal ve fiziksel ¢evreye zarar
vermeden, var olan kaynaklari en etkin sekilde kullana-
rak, sistemlerin performansini optimize etmek (izere
biinyelerindeki insan, makine, malzeme, para ve bilgiyi
biittinlestirmesidir.

Kamunun halka hizmet sunmasinda zaman ve maliyet
agisindan verimliligin saglanmasi ve kalitenin belli bir dii-
zeyde tutulmasi temel kisitlar olarak gériilmektedir. En-

distri Miihendisligi gibi kaynaklarin kullanimini optimize
eden bir meslegin, s6z konusu kisitlarin dikkate alindigi
bir hizmet Uretim siirecinden uzak olmadig aciktir. Hal-
kin yarattigi kaynaklari kullanarak yine halka, onun ihti-
yaglari dogrultusunda hizmet sunan kamu kurumlarinin
endistri miihendisligi calismalarindan uzak olmasi veya
endistri miihendisi galistirmamasi hizmet ve kismen mal
Uretim sirecinin verimsizligini gosterir.

Saglik ve egitim, kamusal nitelikli hizmetler olarak ta-
nimlanmalidir. Ulasim, eneriji, iletisim, su vb. hizmetlerin
kamusal diizenlenmelerle ve desteklerle en diisiik bede-
le ve en genis kapsamla topluma sunulmasinda Endiistri
Miihendislerinin mesleki becerilerine glivenilmeli ve iil-
kenin toplumcu bir yapiya doniisiimiinde onlara yer ve-
rilmelidir.

3. KAMU KURUMLARINDA ENDUSTRI
MUHENDISi iISTIHDAMI DURUMU

Kamuda endiistri miihendisi istihdamini irdelemek igin
oncelikle mevcut durumun ortaya konmasi gerekmekte-
dir. Subemiz araciligiyla gesitli kurumlarla yaptigimiz ya-

EiM MDK Galistay Sonuc Bildirgesi

zismalar sonucunda asagida yer alan verilere ulasilmistir.

Yukarida goriilen rakamlarin incelenmesi sonucunda son
yillarda kamu kurumlarina alinan endiistri miihendisi sa-
yisinin arttigl gériilmektedir. Yine de su bilinmelidir ki
bu rakamlar kamu kurumlarinin kadrolarindaki endiistri
miihendisligi mezunu personeli ifade etmektedir. Oysaki
bazi bakanliklarda endiistri miihendisligi kadrosu bulun-
mamaktadir.

Bazi rakamlar dikkat cekicidir. Bunlardan ilki, daha 6nce
bircok kurum ve bilim adami tarafindan olasi kazalara
karsi uyarilan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr'nin
son yillarda yasanan is kazalarinin ardindan is mifettisi
kadrolarini genisletmesidir. ikinci nokta kamu sekto-
riinde bilgisine ulasabildigimiz 593 personelin 253’lnin
Genelkurmay Baskanlig'nda istihdam ediliyor olmasidir.
Bu iki anormal durumu yok saydigimizda ise var oldugu-
nu soyledigimiz artis komik oranlarda kalmaktadir. Ba-
kanliklarin hizmet alanlarina ve personel olarak bulunan
Endustri Mihendisi sayilarina tek tek bakildiginda; Milli
Egitim, Maliye ve icisleri Bakanliklarinda endiistri miihen-
disligi kadrosunun veya endiistri miihendisinin bulunma-

Tablo |. Cesitli Kamu Kurumlarinda istihdam Edilen Endiistri Miihendisi Sayisinin Atama

Yapilan Yila Gore Dagilimi

Yillar
KURUMLAR MEVCUT| 2011 * | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000

HAZINE MUSTESARLIGI 52 1 6 7 6 5 5 4 1 i 1 7 0
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI | 79 a g 1| 0 0 5 0
ULASTIRMA BAKANLIGI 10 2 3 0 2 2 2 1 0 0 0 0 0
BiLiM,SANAYi VE TEKNOL (i BAKANLIGI 11 1| o 0 0 0 0 0 0 i i i 0
MILLi EGITiM BAKANLIGI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAGLIK BAKANLIGI 14 0 H 0 2 0 0 4 0 i i i 0
CEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGI 12 0 0 1 0 0 1 0 0 1 i i 0
ADALET BAKANLIGI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
MALIYE BAKANLIGI 0 0 0 0 0 0 0 0 i i i 0

4 EX 23

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

7
1]
DISiSLERI BAKANLIGI 4
1
1]

iCISLERI BAKANLIGI

ORMAN VE SU iSLERi BAKANLIGI 12

MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI

BILGIVE ULASILAMAMISTIR**

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

BILGIVE ULASILAMAMISTIR**

ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI wa | 17 | 6 3 9 || g |12 1 2 | 3 0
BAKANLIKLAR(TOPLAM™} 306 71 41 a2 20 17 16 21 2 3 38 9 1]
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU 34 34
BELEDIYELER BILGIVE ULASILAMAMISTIR**
GENELKURMAY BASKANLIGI 253 14 10 16 12 22 23 9 7 14 1 125
KURUMLAR({TOPLAM**) s |85 | st | w2 | » | w|w| 9 |17 lw]| e |0
NOTLAR:

* HAZIRAN 2011 TARIHI ITIBARIYLE BILDIRILEN RAKAMLARDIR.
**YAPILAN BASVURUYA CESITLI SEBEPLERLE CEVAP ALINAMAMISTIR.
#¢ ENDUSTRI MUHENDISLIGHAGA [SLERI ENDUSTRI MUHENDISLIGE TOPLAM SAYVISI VERILMISTIR.

#hkx VL] BELIRSIZ ATAMALAR EKLENMEMISTIR.
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Tablo 2. OSYM Tarafindan Diizenlenen KPSS
Sonucunda Son 5 Yl icinde Atanan Endiistri
Miihendisi Sayis

YIL ATAMA SAYISI | BiRiKiMLI DEGER
2006 66 66
2007 64 130
2008 56 186
2009 63 249
2010 149 398

digi gérilmiistiir.

Dikkat cekilmesi gereken bir diger nokta Disisleri
Bakanligi'ndan alinan cevap yazisinda yer alan ifadeden
yola gikilarak Endiistri Mithendisligi ile Agag isleri Endist-
ri Miihendisligi’nin ayriminin dahi yapilamadigidir. Bu ise
kamunun meslek alanlari konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiginin bir gostergesidir. Buna paralel olarak kamu
kurumlarinin meslek orgiitlerine ve meslek mensuplari-
na olan ilgisizligi goriilmektedir. Ornegin; Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi (eski Tarim ve Ky isleri Bakanligr)
bize cevap vermedigi gibi kendileri ile birebir baglantili
olan bir diger miihendislik dali olan gida miihendisliginin
resmi temsilcisi Gida Miihendisleri Odasr’'na da cevap
vermemis durumdadir [1].

Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar incelendiginde
planlama, kontrol, organizasyon ve koordinasyonun
temel faaliyetler oldugu kamu hizmeti alaninda bakan-
liklarda yeteri kadar (ya da hig) endiistri miihendisi bu-
lunmadig agiktir. Endistri miihendisi sayisinin 35000
civarinda oldugu tahmin edildiginde ve kurumlarin eksik
bilgilendirmesi dikkate alindiginda endiistri miihendisleri-
nin kamuda istihdami iyimser bir yaklasimla %5 diizeyini
gecmemektedir.

ODTU Endiistri Mihendisligi Bolimi’niin 2008 yi-
linda diizenledigi Tirkiye'de ve ODTU’de Endiistri
Mihendisligi'nin 40. Yili Sempozyumu’nda yapilan bir
ankete gére ODTU Endiistri Miihendisligi mezunlari-
nin %6’st kamuda calismaktadir [2]. TMMOB Makina
Mihendisleri Odasi Ankara Subesi’ne liye olan Enddist-
ri Miihendislerinin kamuda galisma orani yaklasik %13
olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de kamu kurumlarinin ve
calismalarinin merkezi olan Ankara’da endiistri miihen-
dislerinin kamuda calisma orani olan %13 hic de yiiksek
bir oran degildir.
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4. KAMUDA ENDUSTRiI MUHENDISI
GALISMA ALANLARI

Endistri mihendislerinin calisma alanlari hem imalati
hem de hizmeti kapsadigi icin cok genistir. Bunu &zel
sektorde gorev alan endiistri miihendislerinin calistiklari
birimden baslayarak galistiklari firmanin sektériine ka-
dar bircok noktada gérebiliyoruz. Kamu hizmet ve mal
Uretim siirecleri ile 6zel sektérin hizmet ve mal ire-
tim siireclerinin ayni veya benzer olmasi bize, endiistri
mihendislerinin kamuda nerelerde yer almasi gerektigi
konusunda yol géstermelidir. Asagida yer alan galismalar
icin kamuda istihdam edilen enduistri miihendisleri olma-
sina ragmen say! ve yayginlik, gerektigi diizeyde degildir.
Kamuda endiistri mihendislerinin gorev alabilecegi calis-
malardan oérnek verecek olursak;

- Fizibilite / Yatirim Yonetimi

- Toplam Kalite Yonetimi

- Verimlilik / israfi Onleme / Siireg lyilestirme
- Stratejik Planlama

- Maliyet Analizi

- Lojistik Faaliyetleri

- Ofis Ergonomisi

- insan Kaynaklari / Personel Yénetimi

- Halka Acik Alanlarda is Giivenligi

- ic Denetim / Performans Analizi

Yatirim Yoénetiminde...

Kamuya ait 99 Universite, 22 Kamu Iktisadi Tesekkiilii
ve 4054 mahalli idare bulunmaktadir [3]. Ozellikle yerel
yonetimlerde yatirim ve planlama faaliyetlerinin aksadig
goriilmektedir. Yerel yonetimlerde merkezi yonetimin
politikasi degistikce degisen yatirim hedefleri hem zaman
kaybi hem de maddi kayip yaratmaktadir. Bu kayiplarin
oniine gegilebilmesi icin yatirimlar politika malzemesi
yapilmamali, ihtiyaclar dogru belirlenmelidir. Yapilabi-
lecek calismalarin ortaya konmasindan sonra uygulama
siirecinde, koordinasyon faaliyetlerinde ve 6ncesinde en-
diistri miihendisleri kesinlikle yer almalidir.

Kamu yatirimlari kadar 6zel sektér yatirimlari da verim-
lilik konusunda sorgulanmalidir. Devlet, halkin yarattig
arti degeri kullanarak yatirm yapan 6zel firmalarin de-
netlemesini yapmalidir. Odamizca Endiistri — Isletme
Miihendisligi meslek alanina giren “Yatirim Yonetimi”nin
bir yetki belgesi calismasi gerceklestirilerek bu denetim
mekanizmasinda Endiistri Miihendislerinin rolii temel-

lendirilmistir. Hali hazirda aldigi lisans egitimi tizerine ala-
cagl yatinm hizmetleri yonetimi egitimi ile hem devletin
yatirimlarini hem de devlet adina 6zel sektoriin yatirim-
larini kontrol eder duruma gelir. Bu kontrol, kaynaklarin
verimli kullanilmasi icin olmazsa olmaz bir sarttir.

Endiistri miihendisliginin diger mesleklerle ortaklastig
ve farklilastigi meslek alanlari konusunda daha iyi tes-
pitler yapilmaldir. Miihendisligin beseri bilimlerden far-
ki, ikisinde de dogru karar almak icin yapilan analizlerin
ardindan miihendislerin bu kararin uygulanmasinda bire
bir sorumlu olmasidir. Ciinkii miihendis, durumu ana-
liz eder, gerekiyorsa sistemi degistirir gerekiyorsa yeni
bir sistem tasarlar ve yeni sistemi kurar. Bunun yanin-
da ornegin endistri mihendisliginin isletmeciligi her
seyiyle kapsadigini séylemek gercekci olmayacaktir. Bu
iki meslek benzer ilgi alanlarina sahip olsa da her alanda
digerinin yaptigi isi yapma becerisine sahip degildir. Ayri-
ca acilan kadrolarda endiistri miihendisligi ile isletmenin
ayni derece yetkin oldugu islerin tanimlanmasina ragmen
sadece isletme veya isletme ile birlikte iktisat ve istatistik
gibi endiistri miihendisliginden uzak olmayan bilimlerden
lisans derecesine sahip olma sarti kosulmustur. Buradan
da kamunun personel rejiminde meslek alanlarini cok net
tanimlamadan, ortakliklari ve ayriliklari ortaya koymadan
hareket ettigi goriilmektedir.

Planlamada ...

Tim kamu kurumlarinda personel, performans, kalite
yonetimi konularinda olmasi gereken calismalarin so-
rumlulugu endiistri miihendisligi meslek alanina girmek-
tedir. Bunun yaninda kurumlar, kaynak ve is planlamasi,
stratejik planlama konularinda dokiimantasyon olarak
belli gostergeler yaratmasina ragmen isleyiste siirekli
olarak sikintilar yasanmaktadir. Tekrar ve tekrar ifade
etmekte fayda olan nokta problemlerin ¢éziimiinde ilgili
uzmanliga sahip meslegin secilmesinin dnemli oldugudur.
Enduistri Miihendisleri, kamuda siiregelen tiim siirecler-
de planlama, kalite, yénetim ve i¢c denetim goérevlerini
tstlenebilirler. Bu goérevlerin personel, lretim, hizmet
sunumu ve kaynaklar noktasinda yaratacagl fayda daha
once yapilmis olan bilimsel calismalarla baska alanlarda
kanitlanmustir.

25326 sayili ve 24.12.2003 tarihli resmi gazetede yayin-
lanarak yiirirliige giren Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda diizenlenen ve kamu idarelerinde
hazirlanmasi zorunlu hale getirilen stratejik plan, gelisen
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bilimsel teknikler ve kaynaklarin piyasaci anlayisla iyice
dengesiz kullanimi dogrultusunda gerekliligi herkesce
kabul edilmistir [4]. Odamiz ayni yatirim hizmetleri y6-
netiminde oldugu gibi bu alanda da yetki belgesi calismasi
gerceklestirmistir. Endiistri-isletme Mihendisligi meslek
alanina giren ve her kamu kurumunun yapmasi zorunlu
olan stratejik planlama igin her kurumda bu alanda calisan
en az bir Endiistri Miihendisi olmalidir. Tabi ki stratejik
plan sadece Endiistri Miihendislerinden olusan bir komis-
yon ile hazirlanmaz ama hazirlik calismalarinda koordi-
nasyonu ve danismanligi Endiistri Mihendisi saglamalidir.
Stratejik plan hazirlama komisyonlarinda ne kadar ok
Endiistri Miihendisi olursa o kadar amacina ve bilime/
teknige uygun planlar olusacaktir.

Diizenleyici faaliyetlerde ...

Endistri mihendisleri herhangi bir organizasyonda dii-
zenleme ve denetleme faaliyetlerinde rahatlikla gérev
alabilirler. Fizibilite galismalarindan baslayarak politika
belirlemeye varan ¢ok genis bir yelpazede hizmet vere-
bilirler. Sahip olduklari sistem analiz etme ve problem
tanimlama becerileriyle genis kapsamli galismalarda etkin
olarak gérev alabildikleri ve basarili sonuglarin ortaya gik-
tig1 deneyimlerle sabittir. Ornegin; Tedarik Zinciri Yone-
timi (TZY) gibi 6zellikle uluslar arasi sirketlerde gérdigii-
miiz uygulamalar ile ilgili olarak endiistri miihendislerinin
calistirildigi bilinmektedir. Akademik olarak da lizerinde
calisan TZY uygulamalarinin kamuda da etkin bir lojistik
planlamasi igin uygulanmasi zorunludur. Merkezi yone-
time bagl bolgesel birimler ve daha alt birimlerin ara-
sindaki malzeme akisinin planlanmasi hizmetlerin kalitesi
agisindan 6nemlidir. Bu sebeple detay calismalarda yer
almasa bile isin planlamasinda endiistri miihendislerinin
yer almasi geregi aciktir.

Yerel yonetimlerde ...

Diinyayi baska bir iklime sokmak amaciyla ortaya atilan
kiiresellesme atilimi karsisinda insanlarin taleplerine daha
iyi cevap verebilmek adina yerellesmenin dnemi artmak-
tadir. Neoliberal politikalar sonucunda halki baskilamak
igin kullanilan issizlik ve esnek olmayan bir merkeziyet-
ci yonetim anlayisina karsi tepki olarak yerel ihtiyaglarin
farklilasmasindan dogan yerellesme anlayisinda kurum-
larin tasra birimleri énem tasimaktadir. Merkezlerin
otesinde bu tasra birimleri bulunduklari veya sorumlu
olduklari bolge icin en dogru stratejiyi olusturmalidirlar.
Bu stratejinin olusturulmasinda konuya bagli olarak farkl
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meslek sahiplerine ihtiyac duyulur. isletme ve miihen-
dislik alaninda képrii olarak gérev alan endistri miihen-
disleri ise bu mesleklerden ve konudan bagimsiz olarak
mimkiin oldugunca ¢ok tasra biriminde yer almalidir.

Diger her seyde ...

Kamuda endiistri miihendisligi calismasinin yapilmasi icin
gerekli yerlere 6rnek vermek gerekirse; hastanelerde
idari ve mali yonetim alaninda, YOKte iilkenin —serma-
yeden bagimsiz olarak- ihtiyag duydugu 6Slciide on lisans
ve lisans kontenjaninin belirlenmesi ve éngériilerin olus-
turulmasinda, ulasim hatlarinin kalkinma ve daha fazla
kisinin faydalanmasi hedefiyle belirlenmesinde enddistri
miihendisleri galisabilir ve hatta calismalidir. Ya da érne-
gin; kamu binalarinin yer secimi ve yerlesimi konusunda
verilecek kararlarin saglikli olmasi icin, halkin kullanimina
acik alanlara bagli/bitisik 6zel alanlarin ve yapilarin ergo-
nomik agidan tasarlanmasi ve denetlenmesi icin end(istri
mihendisleri aldiklari akademik egitim dogrultusunda
dogru secim olacaklardir.

Bakanhlklarda ...

|2 Haziran 201 | secimlerinin hemen 6ncesinde ve he-
men sonrasinda bakanliklar ile ilgili diizenlemeler yapil-
mistir. Yeni kurulan bakanliklara ait teskilat ve gorevler
incelendiginde asagidaki tespitlere ulasiimistir.

Giimriik ve Ticaret Bakanhg’'nin teskilat ve gorevleri
hakkinda kanun hiikmiinde kararnamenin gérevleri tarif
eden 2. maddesinin e bendinde ‘depolama’ hakkinda fa-
aliyetler tanimlanmistir [5]. Depo ve stok yonetimi en-
distri miihendisliginin ilgi ve meslek alanina girmektedir.
Bakanligin ‘Risk Yonetimi ve Kontrol Genel Mudurligd’
ve ‘Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa Goézetimi Genel
Mudirligd’ birimlerinde tanimlanmis gérevler endiistri
mihendisligi faaliyetlerine dahildir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin teskilat ve gérev-
leri hakkinda kanun hiikmiinde kararnamede bakanligin
gorevlerini tamimlayan madde 2 a bendinde gecen ‘tek-
noloji politikalarr’, c bendinde gegen ‘sanayi bolgeleri’ ve
d bendinde gecen ‘iriin glivenligi ve denetimi’ endustri
miihendislerinin neden bu bakanlikta gérev almasi gerek-
tigini oldukca agik bir sekilde isaret etmektedir [6]. Ba-
kanliga baglh ‘Bilim ve Teknoloji Genel Mudirliigd’, ‘Sana-
yi Bolgeleri Genel Miidirligi’, ‘Sanayi Uriinleri Giivenligi
ve Denetimi Genel Miidiirliigl’nlin gérev tanimlarinin bir
kismi endistri mihendisleri tarafindan gerceklestirilmesi
beklenen islerdir.
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Kalkinma Bakanligi, Devlet Planlama TeskilatI’'nin gérev,
yetki ve sorumluluklarinin diizenlenerek bakanlik sta-
tlisine tasinmasiyla olusturulmustur [7]. DPT (Devlet
Planlama Teskilati) olarak da endistri miihendislerinin
ozellikle ‘planlama’ noktasinda sahip olduklari tiim mes-
leki becerileri kullanabilecegi bir devlet organidir. Tiim
gorevleri ve teskilat birimleri endistri miihendisligi mes-
lek alanina dahildir. DPT’nin son 5 yil icinde kadrolu ve
sozlesmeli personel sayisi artmadigl gibi 709’dan 692’ye
inmistir [8]. Bu durumda bakanliga doniisen bu kurumun
acilen revize edilmis bir personel planlamasi gerceklestir-
mesi gerekmektedir. Bakanlik vazifesiyle birlikte tasrada
da planlama siireglerine destek ve miidahil olmak 6nemli
hale gelmistir. Artmasini bekledigimiz -ya da umdugu-
muz- bakanlik kadrosunda daha fazla endiistri miihendisi
yer almalidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na bircok konunun yaninda
cevre yonetimi, enerji verimliligi konularinda faaliyetle-
rin diizenlenmesi gorevi de verilmistir [9]. Ozellikle son
10 yilda enerjinin 6nemi iyice artmig ve enerji sektorii
katlanarak biytimiistiir. Artan éneme paralel olarak bir-
cok meslek kendilerine has tekniklerle daha ucuz daha
temiz daha verimli enerji hedefi lizerine galismaktadir.
Endiistri miihendisligi de ozellikle maliyetlendirme ve
verimlilik noktasinda eneriji lizerine calismalar gercekles-
tirmektedir. Bu agidan endistri miihendisliginin kendini
gelistirdigi bu alanda yer almasi hem eneriji politikalarinin
belirlenmesinde hem de enerijinin herkes icin ulasilabilir
olmasinda faydali olacaktir.

Hemen hemen tiim bakanliklarda yer alan ‘strateji ge-
listirme bagkanhgr’, ‘rehberlik ve teftis bagkanhgr’, ‘per-
sonel dairesi baskanlig’’ ve ‘bilgi islem dairesi baskanhgr’
yine diger mesleklerin yaninda endiistri miihendisliginin
meslek alanina giren calismalarin yapildigi birimlerdir.
Bakanliklarin tek tek veya topyekiin incelenmesinde ula-
silan sonug mevcut endiistri miihendisi sayisinin oldukca
az oldugudur [10].

Mesleki yetkinlik noktasinda ...

Endustri Miihendisligi’'nin kamuda aldigi yer ve gosterilen
6nemden yola cikarak meslegimizin uzmanlk alanlari-
nin daha iyi tanimlanmasi gereginin farkina varmaktayz.
Ornegin; Odamizin Endiistri Miihendislerinin imza yet-
kisi konusunda calismalar kapsaminda yonetmeliklerini
cikarttigi ama devletce kabul gérmeyen Stratejik Plan-
lama ve Yatirm Hizmetleri Yénetimi konularinin, hem

akademik cevrelerce hem de sektériin ileri gelenlerince
o6nemi vurgulanmaktadir. Bu kabule ve gerceklige karsin
ne kamu ne 6zel sektor igin meslegin uzmanlik alanlarinin
resmen taninmamasi bizi geriye gétiirmektedir. Diinya-
nin her yerinde kamu yatirimlarinin verimsizligi, katma
deger yaratma oraninin disiikliigi elestirilerin odaginda-
dir. Ekonomik ¢éziimlerin kaynag olarak goriilen yatirim
faaliyetlerinin dogru yapilmasi da yine bu konuda mesle-
ki egitim almis kisilerin elindedir. Hem yatirimlarla bii-
tiinlesik hem de yatirim faaliyetlerinin 6tesinde stratejik
planlamanin kamunun her alaninda bir zorunluluk oldugu
herkesce kabul gormiis durumdadir. Tam da bu noktada
Endustri Miihendisleri, biitiinlesik sistemlerin analizi ve
isletilmesinin temel sorumlularindan biri olarak stratejik
planlarin birinci dereceden bileseni olmalidir. Yatirim
Hizmetleri Yonetimi ve Stratejik Planlama, sadece calis-
malari tamamlanmus iki konudur, bunlar disinda uzmanhk
alanina giren bircok uygulama mevcuttur. Devletin mes-
leki uzmanliklara itibar etmesi ve ilgili meslek sahiplerine
yeteri kadar yer vermesi —yani bilim ve teknigin birebir
uygulanmasi- ile faaliyetler basariyla sonuclanacaktir.

5. ATAMA iSLEMLERI VE PERSONEL RE}iMi

Kamuda personel ihtiyacinin karsilanma siireci ile ilgili
olarak iki yol izlenmektedir. Birincisi yerlestirme, ikincisi
atamadir. Yerlestirme seceneginde, kurumlarin Devlet
Personel Baskanligi’'na bildirdigi kadro talepleri degerlen-
dirildikten sonra OSYM’nin yaptigi merkezi sinavlar neti-
cesinde duyurulan kadrolara bagvurular toplanir. Bagvuru
yapanlarin puanlari siralandiktan sonra s6z konusu kad-
roya basvuran en yiiksek puanli kisi yerlestirilir. Personel
ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan ikinci segenek; yine
kurumlarin DPB’ ye taleplerini bildirmesi ile baslar. Bu
noktadan sonra onay alinan kadro ve personel talebin-
de bulunan kurumun, KPSS puani ve miilakat puani gibi
degerlendirmeleri sonucu basvuru yapanlardan ihtiyag
kadar alim yapilir.

DPB’nin internet sayfasinda yer alan ‘KPSS ve Merkezi
Yerlestirme islemlerine iliskin Sik Sorulan Sorular’ adli
bélimde “Nigin ... bolimiinden hi¢ mezun alinmamak-
tadir?” sorusuna cevap olarak “Bilindigi lizere, merkezi
yerlestirme yapilmak Uizere, merkezi yerlestirme kila-
vuzlariyla ilan edilen kadrolar ve bu kadrolara ait nitelik-
ler, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin mevcut kadrolari
ve ihtiyaglari dikkate alinarak kamu kurum ve kurulusla-
rinca belirlenmektedir [ 1 I]. Bagkanligimizin bu husustaki
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gorevi, ilan edilmek iizere Baskanhgimiza intikal ettiri-
len kadrolar ve bu kadrolar icin aranan nitelikleri, mer’i
mevzuat ve nitelik kod kilavuzunda yer alan hususlara
uygunluk yoéniinden incelemekten ibarettir.” ifadesi yer
alir. Fakat buna ragmen kurum yoneticilerinin belirttigi
durum, personel ihtiyacinin bildirilmesinin yeterli olma-
digidir. Bu personel talep bildirimi ile karsilanmak istenen
hizmet ve alinacak kisilerin niteligi devlet —yani hiikiimet/
iktidar- politikasina, istihdam ve meslek algisina uygun
olmak zorundadir. Yani her ne kadar DPB sorumlulugu
kabul etmese de isleyiste yasananlar (kadro sayilari ve
nitelikleri) DPB’nin bagli oldugu Basbakanligin ve hatta
Basbakan’in yani iktidarin tasarrufundadir. Bu konu ile
ilgili kamu calisanlarinin ve kurum yéneticilerinin resmi
olmayan agiklamalarini kanitlayan durum ise Milli Egitim
Bakanlig'nin Mayis 201 1’de 6gretmen agigi hakkindaki
soru 6nergesine cevaben 78 bin 321 dgretmen agigl var
demesine ragmen sadece kadrolu 30 bin 6gretmenin ata-
ma karari alinmistir [12].

Atama islemlerindeki bir diger sorun ise ayni ise esit Uc-
ret politikasinin saglanmiyor olmasidir. Kamuda ayni isi
yaptigl halde biri KPSS A kadrosundan atanmis uzman/
uzman yardimaisi biri KPSS B kadrosundan atanmis mii-
hendis unvani ile gérevli olan iki kisi galisma yillari ayni
olmasina ragmen farkli maas almaktadirlar. Bu, meslek-
ler bazinda ¢ok net tanimlanmamis “uzmanhgin”, ihtiya-
ca uygun olarak net tanimla gérev yapan “miihendis”ten
daha ust bir gérevde oldugunu disiindiirebilir. Oysa tek
fark atama sekilleridir. Bu sorunun ¢éziilmesi calisma ba-
risinin saglanmasi igin ivedi bir gereksinimdir.

iktidarin finansal biyiime, enflasyon ve biitce acigi gibi
makro ekonomik gostergelere dayali hedefler olustur-
masi ve bu hedefler igerisine hicbir zaman istihdam ora-
nini dahil etmemesi bircok seyi aciklamaktadir. issizligin
¢oziimiinde kamu istihdaminin da rol almasi gerekmek-
tedir. Ulkemizde bu soruna dair projeksiyon olustur-
dugu iddia edilen ‘Ulusal istihdam Stratejisi’ ise esnek
calismayi koriikleyen, isglicliniin sadece ticari bir meta
olarak goriildiigl devlet politikalari yaratmanin 6tesine
gecememistir. Dokuzuncu bes yillik kalkinma planinda
kamunun ticari mal ve hizmet Uretiminden c¢ekilerek,
politika olusturma, diizenleme ve denetleme islevlerinin
giiclendirilmesi esas olmasi geregi vurgulanmistir. Oysaki
devletin Urettigi tim riin ve hizmetler ekonomik deger
tasimaktadir ve aslinda vergi ile de bu iiriin ve hizmetler
ticari deger kazanmaktadirlar. Bunun yaninda devletin
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asli gorevi lilkede yasayan tiim bireylerin temel ihtiyag-
larina ulagmalarini saglamak ve bu tedarik siirecini giiven
altinda tutmaktir. Bu sebeple kamunun gerekli ticari mal
ve hizmetleri tiretmesi asli amacina uygundur, aksi ilke
vatandasinin temel ihtiyaglarina ulasmasinda ipleri tama-
men ‘pazar’in eline vermektir.

6. OZELLESTIRMENIN SEBEBI VE
SONUCLARI

Ozellestirmeler, tarihsel siirecte elde edilen bilgilerden
anlasildig iizere isletmelerin iddia edildigi gibi verimli
hale gelmesini saglamiyor. Bunun yaninda &zellestirme-
ler, halki bir yiikten kurtarmak séyle dursun, s6z konusu
isletmelerin sagladigi lirliniin serbest piyasa mali haline
gelmesi sonucu zarar vermektedir. Diger yandan serma-
ye, teslim aldigi isletmelerin yiiksek kar getirmeyenlerini
kapatip tasinmazlarini satryor. Bdylece zaten toplam-
da diisen iretim, kitlerin de devreden cikmasi ile iyice
diismekte, kapanan isletmeler sebebiyle issiz kalanlar ise
istihdam politikasinin saglikli olmamasi sebebiyle kalici is-
sizlere doniisiiyorlar. Ornegin 1985'te 2 bin 342 iscinin
calistigr Orman Uriinleri Sanayi’ne bagli 20 isletmeden
I5%i satildi ve calisan isci sayisi 26 1’e dlstii. Ayni sekilde
kendisine bagli 32 isletmeden 22’si kapatilan SEKA’nin
isci sayisi bin 359’dan 514’e dismdistiir [13]. Bu duru-
mu devletin liretimden tamamen c¢ekilmesi ve denetim
organi haline gelme cabasi ile agiklamak giictiir ¢ilinki
devlet ayni zamanda halkin ve iilkenin ihtiyag duydugu
temel Griinleri ve hizmetleri llke gikarlari adina glivene
almalidir. iletisimden ulasima, kagittan savunmaya, ilac-
tan gidaya llke gikarlarina dair tiim Griin ve hizmetler ya
devlet tarafindan ilk elden karsilanmali ya da devletin da-
hil oldugu kuruluslarca sunulmalidir. Neoliberal diizenin,
sermayenin diinya lzerinde hareket kabiliyetini yiikselt-
mek ve halkin yarattigi birikimi maniplile etmesini sagla-
mak icin 6zellestirmeyi kullanmasi diinyamiz icin sasirtici
degildir. Asil sasirtici olan artan ticaret hacmiyle karsilas-
tirinca glidiik kalan iiretim ve her anlamda azalan iilke gii-
venligini s6z konusu etmeden énceden uygulanan yanhs
politikalarin sonuglarini, {izerine oyunlar oynanan kamu
yararina mal ve hizmet iireten sistemlere yiiklemek ve
bu sistemleri kapatarak ¢6ziim uretilecegini savunmaktir.
Ozel|e§tirmeler, Ulke cikarlarina dahil olan ve istihdam
oranini ¢ok kuvvetli ve hizli etkileyen bir uygulamadir. Bu
uygulama siirdligl siirece de ne Endiistri Miihendisleri
6zelinde ne de miihendislik alaninda kamu yer alamaz.
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Kamunun yer almadigi bir gelisim de kamu yararindan
uzaklasip sermaye yanlisi bir yone gitmeye mahkimdur.

Ozellestirmeler icin one siiriilen birkag temel gerekce
vardir. Bunlardan ikisi, rekabet giicliniin olmamasi ve
verimsizliktir. Kamu iktisadi Tesekkiillerinin kapatiima
gerekgesi olarak gosterilen rekabet edememe durumu
zaten KiT’lerin dogalarina aykiridir. KiTler iilke giiven-
ligi, toplum cikari, istihdam yaratma ve benzeri amaglar
tasirken karsisina kar elde etmek amaciyla kurulmus sir-
ketler konulamaz. Kamu ile 6zel sektérde iiretici roliini
Ustlenen yapilarin en basit anlatimiyla kulvari farklidir.
Diger yandan 6zellestirmede en biiyiik sebeplerden biri
‘verimsizlik’ olarak gosterilmesine ragmen bunun ¢ozii-
miinde meslek alani ‘verimliligin arttiriimasi’ tizerine ku-
rulu endiistri mihendislerinin istihdam edilmemesi hangi
politikalarin sonucudur anlamak giictiir. Ozellestirme ile
istihdamin daralmasi ise endiistri mihendisleri gibi diger
insanlar1 da etkilemektedir.

7. ENDUSTRi MUHENDISLERI NEDEN

KAMUDA CALISMAK IiSTiYOR

Kamuda endistri miihendisi istihdaminin nerede oldugu

ve nerede olmasi gerektigini tanimladiktan sonra enddist-

ri mithendislerinin kamuda calismak istemelerinin sebep-

lerine bakmak gerekmektedir. Endiistri miihendislerinin

kamuda calismak istemelerindeki baslica sebepler su se-

kilde siralanabilir;

- s Giivencesi

- Ozel Sektoérdeki Ortalama Baslangic Ucretinden
Yiksek Maas

- Ozel Sektérde Uygulanan Esnek Calisma Saatleri

- Kadin Miihendislerin Karsilastig ve Karsilasabilecegi
Ayrimcilik

- Is Arama Siirecinde Yasanmasi Muhtemel Uzun Bek-
leme Déneminden Korku

- Kamuda ise Alim Siireclerinde Daha Az Kisit Olmasi

Yukaridaki sebepleri irdeledigimizde bir elestiri bir de
ozelestiri yapmanin geregi ortaya ¢ikmaktadir. Goriili-
yor ki endistri miihendisleri, emek ekseninde yasanan
hak gasplarindan sakinmak veya en az sekilde etkilenmek
icin bireysel hedefleri 6n planda tutmaktadir. Belki idea-
list bir yaklasimla kamunun ve kamu hizmetinin meslegin
kullanilarak ileriye gétiiriilmesi geri planda tutulmama-
hdir. Biz endiistri miihendisleri olarak kamuda endiistri
miihendisi istihdami meselesini toplumsal fayda ve de-
mokratik, hakca paylastiran, halkin gikarlarini 6nde tutan

bir devlet yaratma ekseninde ele almaliyiz. Tabi endiistri
mihendislerinin calisma yeri seciminde yaptigi 6ncelik-
lendirmeye sebep olan sosyoekonomik adaletsizlik ve
baskilarin ¢céziimlenmemesi gabalari ve idealist yaklasim-
lari sonugsuz birakacaktir. Oncelik calisma hayatinin her
yerde adil bir bicimde siirmesini saglamak olmalidir.

Sunu belirtmekte fayda var ki; mesleklerin toplumsal fay-
da ekseninde kamuda yer almasi talebi kiigimsenmeme-
lidir. Sermayenin elinde sekillenen 6zel sektorde gercek-
lestirilen miihendislik ne yazik ki toplumculuktan uzak
kar odaklidir. Bu noktada devlet ve ona bagli organlar,
kurulus amacina uygun olarak toplumsal fayda yaratma
anlayisini meslek bazinda da halka sunmalidir.

isminden dolay sadece sanayide gérev yapacag diisii-
niilen endistri mihendisleri, diger miihendisliklerden
farkli olarak hizmet siirecini her asamada ele almaktadir.
Hizmetin en yogun ve hayati sekilde sliregeldigi calisma
ortami ise kamudur. Bu sebeple endiistri miihendisligi
mesleginin yaratabilecegi faydayi gérmek ve buna dikkati
¢ekmek icin kamuda daha fazla endiistri miihendisi gérev
almalidir.

8. SON SOZ

Her ne kadar enddistri miihendislerinin kamuda daha faz-
la yer almasi meslek sahipleri, devlet ve toplum igin fay-
dali olsa da kamuda calisanlarin hak gasplari, sendikasiz-
lastirmalari, orgiitlenmeleri oniindeki yasaklar siirdiikce
saglikh bir calisma olmayacak ve ulasilan nokta hedefle-
nenin cok gerisinde kalacaktir. Endistri Miihendisleri de
dahil olmak iizere tiim kamu calisanlari icin demokratik
ve emekten yana degisiklikler yapiimalidir. iktidar baski-
sindan arinmis Uretken, toplumcu ve demokratik devlet
politikalari olusturulmalidir.

Endiistri Mihendisligi ile ilgili egitim diizeyindeki diizen-
lemeler konusunda etraflica disiintilmeli, uzaktan egitim
ile diploma miihendisi yetistirmek ve bu miihendislerin
dahil oldugu bir Endiistri Miihendisi grubunu yaratip bu
meslekten kamuda faydalanmayi distinmek akiler olma-
yacaktir.

Kamuda yapilan ve bakanliklarin agilip kapandigi, isim ve
kapsamlarin bir gecede degistigi bir yonetim icin planla-
maya 6nem veriyor denilemez. Endiistri Miihendisliginin
kabul gérmesi, gereken degerin verilmesi ve kamuda gé-
revlendirilmesi 6ncelikle planlamanin dogru yapilmasina
bagldir.
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Ulkenin ve iilke vatandaslarinin ileriye gitmesi icin bilim
ve teknolojinin 6n planda tutuldugu bir planlama yapil-
malidir. Ve tabi ki bilim ve teknolojiyi tireten ve kullanan
kisilerin istihdamu ile ilgili planlama da bu kapsamda de-
gerlendirilmelidir.

Tiirkiye s Kurumu’nun internet sayfasi araciligiyla paylas-
tig1 Endistri Miihendisi tanitiminda galisma alanlari basli-
ginda “Enddstri Mihendisleri, iiriin veya hizmet ireten
tim kamu ve &zel isyerlerinde calisabilirler” ifadesinin
ardindan “Endustri Miihendisliginin 6nemi anlasildikea is
bulma sansi ve gelir miktari artacaktir” tespitinde bulu-
nulmustur [14]. Demek ki devlet icerisinde Endustri M-
hendisinin niteliklerini ve durumunu bu sekilde bildiren
bir kuruma ragmen kamuda calisan Enddistri Miihendisi
sayisinin bu kadar dstiik olmasi anlasilir degildir.
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IfOBi’Ierin Gelisiminde Endistri Miithendislerinin Rolii ve
Onemi Calistay! Sonuc Bildirgesi

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Denizli Sube Endiistri ve Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

OZET

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte isletmeler (KOBI'ler) iilke-
mizde sayisal olarak isletmelerin %99,9’unu olusturmak-
ta ve istihdamin 9%78'’ini saglamaktadirlar. Bu anlamda
llke ekonomisinde énemli bir role sahiptir. Artan reka-
bet ortaminda, degisiminin 6nemi giin gectikce artmak-
tadir. KOBVP’lerin bu degisime ayak uydurarak strdiri-
lebilir bir gelisim gostermelerinde endistri miihendisligi
uygulamalarinin dnemli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu calismanin amaci, TMMOB Makine Mihendisleri
Odasi Denizli Subesi Endiistri ve isletme Mihendisligi
Meslek Dali Komisyonu (DENEIM MDK) tarafindan 2
Temmuz 201 1’de diizenlenen “KOB/’lerin Gelisiminde
Endiistri Miihendislerinin Rolii ve Onemi” konulu galista-
yin sonuclarinin 6zetlenerek paylasiimasidir.

Anahtar Sézciikler: KOBI, Endiistri Miihendisligi,
Denizli

I. GIRIS

Kurumlarin yapilarina ve verdikleri hizmetlere bagl ola-
rak ulkeler arasinda hatta ayni iilkenin farkli bolgelerinde
KOBI tanimlari degisebilmektedir. Kiigiik ve Orta Bii-
yiikliikteki isletmelerin tanimi, niteliklerine ve siniflan-
dirlmasina iliskin esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve
esaslarin tiim kurum ve kuruluslarin uygulamalarinda esas
alinmasi amaciyla, 19.10.2005 tarih ve 2005/9617 sayil
Bakanlar Kurulu karari ile kabul edilen "Kiigiik ve Orta
Buiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflan-
dirilmasi Hakkinda Yénetmelik" 18.11.2005 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmelige
goére KOBI, 250 kisiden az calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati ya da mali bilangosu 25 milyon TL’sini
asmayan ekonomik birimlerdir.

Yonetmelik KOBI'leri, ii¢ sinifa ayirmistir. Bu siniflandir-
maya gore on kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu bir milyon TL'yi
asmayan cok kiiciik dlcekli isletmeler mikro isletme; elli
kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
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hasilati ya da mali bilancosu bes milyon TL'yi asmayan is-
letmeler, kiiciik isletme; ikiytzelli kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilan-
cosu yirmibes milyon TL’yi asmayan isletmeler ise orta
biiyiikliikteki isletme olarak kabul edilmektedir.

Ulkemiz agisindan genel bir degerlendirme yapacak olur-

Tablo I. isletmelerin Siniflandiriimasi

Tanim Kriteri Mikro | Kiicik Orta
Isletme | Isletme | Olcekli
Isletme
Calisan Sayisi <9 1049 50-249
Yilik Net Satis Ha- | =< | <5 <25

silati (Milyon TL)

Yilhk Mali Bilanco

IA

<5 <25

Degeri (Milyon TL)

sak isyeri sayisi, calisanlar sayisi ve katma deger olmak
iizere bircok énemli géstergeye bakildiginda KOBI'ler
Ulkemizde gerek sosyal gerekse ekonomik agidan 6nem-
li bir yer tutmaktadir. KOBI/’lerin énemini, 2011-2013
KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2010) tarafindan bildi-
rilen sayisal verilerle vurgulamak gerekirse, KOBI'ler
Ulkemizde isletmelerin % 99,9 unu toplam istihdamin
%78’ini, toplam katma degerin %55’ini, toplam satislarin
%65,5’ini, toplam yatirimlarin %50’sini, toplam ihracatin
%56’sin1 olusturmaktadir [1].

KOBV'lerin gerek istihdam gerekse yatirimlar agisindan
Ulke ekonomisine biiyiik katkisi olmasina ragmen bazi
temel sorunlari bulanmaktadir. Bu sorunlarin geneli
KOB/’lerin yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin
basinda da KOB/’lerin sermaye yapilarindan kaynaklanan
finansal sorunlar gibi pazarlama, planlama, yonetim, te-
darik, Gretim ydnetimi, insan kaynaklari, halkla iliskiler ve
karar alma sorunlari gelir.

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerde, bilgi, tecriibe ve egi-
tim eksikliklerin dolay1 yonetim bir ya da birkag kisi tara-
findan yiritiilmekte bu da yénetim fonksiyonlarinin ye-

rine getirilmesinde eksikliklere yol acmaktadir. KOB/’ler
genellikle tek kisi tarafindan yonetilmekte ve bu yénetim
bicimi isletme icerisinde iletisim bozukluguna, emir alma,
emir verme fonksiyonlarinin yerine getirilmemesine se-
bep olmaktadir. Planlama faaliyetlerinde de da onemli
aksakliklar bulunmakta ve maalesef planlama uzmanlari
istihdam edilmemektedir.

KOB/'ler iiretim yonetimi ve teknolojisinde bilgi eksikligi
yasamaktadirlar ve bu bilgi eksikligini giderebilecekleri
bir kurum bulamadiklari gibi endiistri miihendisi de istih-
dam etmemektedirler. Endiistri miihendisinin eksikligi,
kalitesiz Uretim, yiiksek maliyet, hammadde, isgiicli, ma-
kine, tezgah kapasitesi israfinin daha da artmasina sebep
olmaktadir.

TMMOB Makine Miihendisleri Odasi Denizli Subesi En-
diistri ve Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu
(DENEIM MDK) tarafindan 2 Temmuz 201 I’de diizen-
lenen “KOBI’lerin Gelisiminde Endiistri Miihendislerinin
Rolii ve Onemi” konulu calistayin temel amaci KOB/'ler
ve enduistri miihendisligi etkilesimi hakkinda yerel diizey-
de tespitler yapmaktir. Devam eden bélimlerde calistay
organizasyonu ve elde edilen sonuglar sunulmaktadir.

2. CALISTAY ORGANIZASYONU

Galistayin hazirlik siirecinde DENEIM-MDK olarak dii-
zenli toplantilar gerceklestirildi ve calistayin planlamasina
yonelik beyin firtinalari ile KOBI'lerin eksiklikleri ile bu
eksikliklerin endistri miihendisligi ile iliskisini ortaya ko-
yacak bes temel konu belirlendi:

- KOBI yasam déngiisiiniin endiistri mihendisligi bakis
agistyla degerlendirilmesi

- Hizmet sektériinde doniisiim yaratan enduistri mi-
hendisligi uygulamalari.

- KOBfP'lerin kriz dénemlerinde yénetilmesinde en-
distri miihendisligi yaklasimlarinin 6nemi.

- KOB/'lerin endiistri miihendisligine bakisi.

- Endustri Mihendisligi Uygulamalarinin KOBI insan
Kaynaklari siirecleri igin 6nemi ve KOBI'lerde calisa-
bilecek iyi bir endiistri mithendisi nasil yetistirilmeli?

Belirlenen her bir konu icin konusunda uzman bir konus-
maci belirlendi. Konusmacilar belirlenirken, KOBI sahibi
olmalarina ya da bir KOBI de calismis ve/veya calisan en-
distri mithendisleri olmalarina 6zen gosterildi. Calistayin
verimli sonuglar tretmesi bakimindan katki saglayacak
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her bir konusmacinin konusunun altinda konusmaciyi
yonlendirici alt bagliklar belirlendi. Konusmacilarin konu-
lari ve kisa tanitimlar calistay 6ncesinde davetli konus-
macilara iletildi. Daha sonra calistay tanitan davet yazilari
ile afisler hazirlanarak gerekli duyurular yapildi. Calistay
2 Temmuz 2011 Cumartesi giinii MMO Denizli Sube
Toplanti Salonunda gergeklestirildi. Gergeklestirilen ga-
listaya endiistri miihendisleri, Pamukkale Universitesi
Endiistri Mihendisligi Bolimi ogrencileri, orta ve st
diizey yoneticiler katilarak katki sagladilar. Calistayin ilk
bslimiinde DENEIM-MDK’nin baskani Doc.Dr. Askiner
GUNGOR’iin moderatérligiinde davetli konusmacilar
planlanan sirada konusmalarini yaptilar. Kisa bir aradan
sonra KOBl'lerde endiistri miihendisligi uygulamalari
oniindeki engellere yonelik biitlin katiimcilarla bir arama
toplantisi gergeklestirildi.

3. CALISTAY SUNUM OZETLERI

3.1 KOBI Yasam Déngiisiiniin Endiistri
Miihendisligi Bakis Acisiyla Degerlendirilmesi

Bu konu icin belirlenen konusmaci bir KOBI olan Altun-
tas Baharat’in yénetim kurulu iyesi ve Endistri Miihen-
disi Mehmet ALTUNTAS In konu hakkindaki gorisleri
asagida 6zetlenmistir:

KOB/'lerin yasam dongisiinii temelde 10 agamada vur-
gulamak miimkiindiir. Bunlar:

Isinma dénemi
Baslangic donemi
ilerleme dénemi
Biyiime dénemi
Prime dénem
Duraklama dénemi
Aristokrasi donemi
Suglama doénemi

. Biirokrasi donemi

VXNV A WS —

10. Oliim dénemi

Ozellikle ilk 5 asamada yapilan hatalar ve alinan yanlis
kararlar KOB/'leri diger evrelere tasir. Bu nedenle sag-
likli kararlarin Giretilmesi igin KOBI'lerin siireclerini gok
iyi izlemeleri gerekir. Bu, 6zellikle terzi isciligi ile cahs-
ma yaptiklari ve ¢ok sayida rakipleri oldugu gercegi géz
éniine alindiginda, KOB/'lerin ézellikle miisterileri ile za-
maninda ve dogru bilgi paylasimi yapabilmeleri igin kritik
6neme sahiptir. Kendi kendini denetleyen, organizasyo-
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nel verimlilige odaklanmis KOBV’lerin basarili olma sans-
lar1 daha yiiksektir. Ozellikle biiyiime déneminde birgok
KOBI fiyatlandirma politikalarini gelistirme, saglikli biitce
yapma, kisa, orta ve uzun vadeli planla yapma konusun-
da sikintilar yasamaktadirlar. Buna ilaveten agirlikli olarak
satisa odaklanan KOB/’ler, kapasitelerini ve potansiyelle-
rini g6z ardi ederek gereginden fazla ise girmekte sonuc-
ta islerle baglantili maliyetleri ve riskleri yonetemez hale
gelmektedir. Blinyelerinde endiistri miihendisi istihdami-
na 6nem vermedikleri icin de bu problemlerin ¢6ziimii-
ni siirekli ertelemektedirler. Bu arada 6zellikle bilimsel
verilere dayanmadan kararlar lreten endistri miihen-
dislerinin varligi da isletmelere ve endiistri mithendisli-
ginin KOBI'lerde dogru algilanmasina zarar vermektedir.
Ozetle vurgulamak gerekirse, KOBI yasam déngiisiiniin
her asamasinda bilgi yonetimi, izlenebilirlik ve bilgi oto-
masyonu basarili KOB/'lerin olusumunda gereklidir.

3.2 Hizmet Sektoriinde Déniisiim Yaratan
Endiistri Miihendisligi Uygulamalar

Bu konu igin belirlenen konusmaci, bir KOBI olan ve
Denizli’de 6nemli bir hizmet sektérii olan saglik tu-
rizm sektoriniin 6nemli firmalarindan birisi olan Umut
Termal’in sahibi ve genel miidiirii Ahmet BASOGLAN'in
konu hakkindaki gériisleri asagida 6zetlenmistir:

Hizmet sektoriinde miisteri memnuniyeti basarinin
anahtaridir. Artik 6nemli olan neyin hangi fiyattan hangi
kalitede uretilmesinin bilinmesi degil, miisterinin hangi
iriini hangi kalitede ve fiyatta istedigidir. Uretim ve ya
hizmet Uretirken 6nemli olan misterinin odak nokta-
sinda tutulmasi ve miisterinin ihtiyag, istek ve sezgilerini
tahmin ederek karsilikli etkilesim icerisinde olunmasidir.
Miisteri memnuniyeti hizmet kalitesinin dlctilmesinde bir
gosterge olarak kullanilabilir. Ancak hizmetler soyut, de-
gisken, stoklanamaz ve ayrilmaz olusu gibi 6zelliklerinden
dolayi dl¢limleri tiretilen mallarin kalitesinin Slgtilmesine
gore daha zordur.

Musteri memnuniyetinin saglanmasinda fiziksel ortam,
katilmcilar ve siirecin dogru yonetilmesi ¢cok énemlidir.
Bu noktada mevcut kosullarin analiz edilmesinde ve iyi-
lestirilmesinde calisan endistri miihendisi problemler-
den kurtulmanin kilavuzudur.

Tim mihendislik disiplinleri icerisinde insanla ilgili tek
dal olan endiistri miihendisine, mevcut kaynaklarin de-
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gerlendirilmesinde, miisteri memnuniyetinin saglanma-
sinda ve problemlere en uygun ¢6ziimin Uretilip hizli
karar alinmasinda 6nemli gérevler diismektedir.

Hizmet sektoriinde yer alan KOBI'ler dahil biitiin islet-
melerde gorev yapacak endustri miihendislerinin, insan
odakli, finansal bilgisi kuvvetli, ekiplere liderlik edebile-
cek vasiflara sahip, calisanlari ile birlikte siireci yasayarak
ogrenebilecek kadar hevesli ve inovasyon kapasitesi yiik-
sek olmasi oldukca 6nemlidir.

3.3 KOB/’lerin Kriz Dénemlerinde Yénetilmesinde
Endiistri Miihendisligi Yaklagimlarinin Onemi

Bu konu icin belirlenen konusmaci bir KOBI olan ve
Zimrit Cam’in genel mudiirii ve Endistri Miihendisi
olan Ahmet GOZUACIK'In konu hakkindaki gériisleri
asagida 6zetlenmistir:

KOBI'ler girisimcilik, yatirim ve istihdam agisindan 6zel
sektoriin vazgegilmesidir. Yeni girisimciler kadar mevcut
girisimcilerin de ayakta kalmasi ekonomi agisindan biiyiik
6nem tagimaktadir. Tiirkiye'deki firmalarin en biiyiik de-
zavantaj kriz olmadan 6nce degil kriz oldugunda 6nlem
almaya calismalaridir. Bu anlamda KOBI'ler kurumsal
firmalar gibi kriz olmaz bakis agisini kaldirip her an kriz
olacakmis gibi davranip kriz senaryolari olusturup bu se-
naryolari gerek iretim gerekse finansal yénetim siiregle-
rine dahil etmelidirler. Sektérde ayakta kalabilmenin tek
sarti krizin boyutlarin tahmin etmek ve gerekirse nakit
para bulundurulmali, zaman kazanilmalidir. En Ustten en
alta tiim calisanlarin bu belirsizlik ortaminda yasayacak-
lari darbelerden en az zararla ayaga kalkmayi becerebil-
melidir. Bunun tek yolu daima bir krize hazirlikli olmak
ve senaryo gelistirme teknigi kullanmaktir. Bu senaryo-
larin varligi KOBFP’lerin kriz ortaminda tek kurtulus yolu
olacaktir. Kriz ortaminda olusturulan senaryolarin deger-
lendirilmesi icin en iyi yéntem SWOT analizini kullanmak
olacaktir.

Kriz ortamindan kurtulmanin bir yolu da is planlarini yap-
maktir. Firmayi is planlari ile yénetmek ayni zamanda
Uriin gelistirme, organizasyonu iyilestirme sanslarini art-
tirdigi gibi, dis sermaye finansmani bulmayi kolaylastirip
ayakta kalma olasiligi arttiracaktir.

Kriz ortaminda insan kaynaklari yénetiminin de 6nemini
unutmamak gerekir. Sirketlerde yapilan tiim bu galisma-
lar hizmet maliyetleri arttirmakta ve calisanlara ekstra is

kapasitesi olarak yiiklemektedir. Adama gére is yerine,
ise uygun adam bulmali, bilgi ve yeteneklerine uygun go-
revler verilmelidir.

Kriz 6ncesi ve sonrasinda endiistri miihendisligi teknik-
lerini her iki durumun amaclarina uygun hale getirip uy-
gulamak firmalarin diisiik maliyet, yiiksek iiretkenlik ve
optimizasyon hedeflerine ulasmasini saglayacaktir.

3.4 KOB/’lerin Endiistri Miihendisligine Balsi
Bu konu icin belirlenen konusmaci Faber Mermer genel
mudir yardimcisi Endistri Yiiksek Miihendisi Hamza
CETISLI’nin konu hakkindaki gériisleri asagida 6zetlen-
mistir:

KOBI’ler kurucu lider, odaklanilmis bir faaliyet alani, di-
namik, hizli kara alma, gelisme ve biiylime istegi, 6zser-
maye yogunlugu, kit kaynaklar, insan kaynagi, liretim ve
satis odakli, modern isletme yontemlerine yabanci kal-
ma, kisa vadeli bakis agisi(uzun vadede planlama eksikli-
i), finansal yonetim eksikligi, kisi bazli siireclerin yoneti-
mi, verimli ve etkin yénetim ihitiyact duymalari gibi temel
ozelliklere sahiptirler.

Endistri miihendislerinin, isletmenin tim fonksiyonla-
rinda altyapiya ve daha verimli diisiik maliyetli, daha az
hatali calisma yontem bilgisine, sistem ve siireg bilgisi-
ne, resmin biitliniini gérebilme yetenegine, verimli ve
etkin galisma odakli olma yetenegine, siirekli iyilestirme
ve gelistirme yetenegine, problem analizi ve ¢6ziimii
yetkinligine, biiyiime yolunda ihtiyag¢ duyulan donanima
sahip olmasi KOBI’ler tarafindan aranan ve 6nemli olan
ozelliklerdir.

KOBI sahiplerinin endiistri miihendislerinden bir takim
beklentileri oldugu gibi endistri miihendislerinin han-
gi uygulama alanlarinda calisacagina ya da isletmeye ne
sekilde bir katma deger yaratacaginin farkinda olmayan
KOB/'ler de mevcut. Bu durumda KOBI'ler endiistri mii-
hendislerini tantyor mu sorusuna su sekilde cevap veri-
lebilir.

- Endustri mihendislerinin farkinda olmayan KOBI’ler

- Endustri miihendislerini siipermen olarak goren
KOBY/'ler ve

- Endustri mithendislerini iyi taniyan KOBI’ler

KOB/l’ler endistri mihendislerinin ne kadar farkinda
olup olmadiginin sorusunu sorarken endiistri miihendis-
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leri KOBI'lerin ne kadar farkinda oldugunun da sorusunu
sormak gerekir.

Endiistri miihendislerine verilen egitimin genellikle ku-
rumsallasmis ve biiyiik isletmelere yonelik olmasi, en-
distri mihendislerinin beklentilerinin biiyiik olmasi, kisa
sirede yénetimde yer alma beklentisinin yiiksek olmasi
endistri miihendislerinin KOBI’leri yeteri kadar tanima-
digini ortaya koymaktadir. Oysaki bir endlstri mihendisi
nerde calisirsa galissin kendi firsatlarini yaratmayi bilmeli
ve isletmeye katki koydugunu ispat etmelidir.

3.5 Endiistri Miihendisligi Uygulamalarinin

KOBI insan Kaynaklar Siirecleri icin Onemi

ve KOBi’lerde Calisabilecek lyi Bir Endiistri
Miihendisi Nasil Yetistirilmeli?

Bu konu icin belirlenen konusmaci insan kaynaklari y6-
netimi danmismanhg yapan Endistri Mihendisi Ufuk
PEKER’in konu hakkindaki goriisleri asagida 6zetlenmis-
tir:

Tim isletmeler icin gecerli olabilecek iki temel yonetim
noktasi vardir. Bunlardan biri paranin yénetimi digeri in-
sanin yonetimidir. KOBFP'lerde insan kaynaklari fonksiyo-
nu %95 oraninda dogru ise dogru kisinin yerlestirilmesi
olarak alglanmaktadir. Oysaki KOBI'lerin gelisimi icin
onemli farklar yaratan insan kaynaklari uygulamalarini,
Stratejik Planlama ile baslayan siirec, Is Analizleri, Zaman
ve Metot Etiit Uygulamalari, insan Kaynaklari Planlamasi,
isgéren Secme ve Yerlestirme, ise Uyumunun Saglan-
masl, Performansinin Siirekliliginin Saglanmasi, Egitim ve
Gelisim, Kariyer Planlarinin Cikarilmasi, is Degerleme ve
Ucretlendirme, Motivasyon ve ise Baglilik olarak sirala-
yabiliriz.

Gerek kurumsal biiyiik firmalarda gerekse KOBI'lerde
insan Kaynaklari faaliyetlerine baktigimizda tiim bu sii-
reclerin endistri muhendisligi konulari icerisinde yer
aldigini gérmekteyiz. Endistri Miihendislerinin, pazarla-
madan, satin almaya, insan kaynaklarindan, Uretim /hiz-
met planlamaya, tedarik zinciri yénetiminden, stratejik
planlamaya ya da finansal yonetime kadar bircok alanda
fark yaratacagini KOBI'ler farkinda olamamaktadir.

KOB/'ler endiistri mithendisligi calisma alanlari konusun-
da bilgi eksikligi yasarken universiteler de meslek egitim-
leri disinda verdikleri egitimlerle yeni endiistri miihen-
dislerini yetistirirken, hangi teorem ya da hangi bilgiyi is
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hayatinin neresinde aktif hale getirecegi konusunda ek-
siklikler yasamaktadir.

3.6 Calistayda Yapilan Arama Toplantisinda
Yapilan Tespitler ve Sunulan Oneriler

Calistayda yapilan sunumlarda ve bilgi paylasimlarinda
mevcut durum ile ilgili 5nemli bilgiler elde edilmistir. Bu
bilgilere ilave olarak calistay kapsaminda yapilan arama
toplantisinda da asagidaki tespitler ve 6neriler yapilmistir:

- KOBPlerde is-siirec yénetimi ihmal edilmektedir
Ayni zamanda operasyonlarin basitlestirilmesine ye-
terince odaklanilmadigi igin israflar oldukga biiyiik
diizeydedir.

- KOBIP'lerde kontrol ve iiretilen verilerin analizi ya-
pilarak sistemin gelistirilmesine yonelik galismalarin
gerekliligi ya bilinmemekte ya da ihmal edilmekte-
dir.

- KOBP'lerin birgogunda gercek anlamda uygulanan
bir kalite glivence sistemi mevcut degildir. Maalesef
uygulanabilir olmayan kalite glivence sistem belgele-
rinin alinmasinda isini yeterince dnemsemeyen en-
distri mithendisleri de rol almistir.

- KOBl'lerde calisan niteligi ve daha genel anlamda
insan kaynaklari yonetimi agisindan problemler bu-
lunmaktadir.

- KOBI’lerde yeni teknolojilerin arastirilmasi, Ar-Ge,
inovasyon ve markalasma konularinda sikintilar bu-
lunmaktadir.

- Stok maliyetleri, lojistik yonetimi ve tedarikgi-miis-
teri iliskileri yonetimi konularinda sikintilar yasan-
maktadir.

- Ogzellikle hizmet sektériinde yer alan KOBI'ler igin
stireclerin giivenilirligi ve misafir algisi yonetimi ol-
dukca 6nemlidir. Hizmet sektériinde gérev yapacak
endistri miihendislerinin sosyoloji ve psikoloji ala-
ninda bilgilerinin iyi diizeyde olmasi gerekir.

- Yukarida dile getirilen bircok sorunun giderilmesin-
de ve/veya yonetilmesinde endiistri miihendislerine
onemli gorevler diismektedir. Bu nedenle de en-
distri miihendislerinin sorumluluk ve mesleki etik
sahibi olarak yetistirilmeleri gerekmektedir. Okul
yillarinda KOB/’lerde siklikla kargilasilan is yapis bi-
cimleri hakkinda &grenciler bilgilendirilmeli ve ha-
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zirlklh olmalari saglanmalidir. Ornegin okullardaki
dersler verilerin hazir oldugu varsayimina dayanan
bilgilere ilave olarak veri toplama konusuna agirlik
verilmelidir. Ayrica, cok iyi bir Excel bilgisine sahip
olmalari saglanmalidir.

- Endistri mihendislerinin KOBI’lerdeki etkinligi-
nin artiriimasi igin meslek odalarina da 6nemli gé-
revler diismektedir. Ozellikle odalarin bu konuda,
KOBJ/’lere yénelik bilinclendirme calismalari yap-
malari gerekir. KOBI'lere yonelik uygulamali vaka
calismasina dayali uygulamali egitimlerin yapilmasi
bilinclenme siirecini hizlandiracaktir. Zira KOBI’ler
konusunda bazi finansal kuruluslar 6zel programlar
ve stratejiler gelistirmektedir. EIM MEDAK ve EiM
MDK’larin benzeri bir strateji ekseninde KOBJI'lere
yonelik calismalar yapmasi gerekir. Bu konuda {ini-
versiteler, KOSGEB, sanayi odalari ile de isbirlikleri
gelistiriimelidir.

4. SONUCLAR

Bu calismada, TMMOB Makine Miihendisleri Odasi
Denizli Subesi Endiistri ve Isletme Miihendisligi Meslek
Dali Komisyonu (DENEIM MDK) tarafindan 2 Temmuz
201 I’de diizenlenen “KOBI’lerin Gelisiminde Endiistri
Miihendislerinin Rolii ve Onemi” konulu calistayin so-
nuglar 6zetlenerek paylagiimistir.

Ozellikle vurgulamak gerekir ki; KOBI'lerin endiistri
miihendislerine, endiistri miihendislerinin de KOB/’lerin
yarattig! istihdam potansiyeli distiniildiigiinde KOBI'lere
ihtiyaclari bulunmaktadir. Bu nedenle, KOBI ve endiistri
miihendisi etkilesiminin dogru bir sekilde yaratiimasinda
meslek orgiitleri, sanayi odalari ve Universiteler gibi ilgili
bircok kurum rol sahibidir. Ancak unutmamak gerekir ki
en biyiik sorumluluk mesleki birlikteligini saglamak basta
olmak lizere endiistri miihendislerine aittir.
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Ergonomi Calistayr Sonuc Bildirgesi

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi izmir Sube Endiistri ve Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

25 Haziran 201 | tarihinde, TMMOB Makina Mihendis-
leri Odasi izmir Sube Tepekule Kongre ve Sergi Merke-
zinde bir tam giinliik etkinlik olarak diizenlenen Ergono-
mi Calistayr’'na konusmaci olarak Ege Universitesi Ziraat
Fakiltesi Tarim Makinalari Bolimi’nden Fazilet ALA-
YUNT, Erdal OZ, izmir Ekonomi Universitesi Endiistri
Sistemleri Miihendisligi Bslimi’nden Erding ONER, Do-
kuz Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden Elvan YIL-
DIZ, Tirk Tabipler Birliginden Hakan TOKGOZ ve Al-
tan KOLTAN, Bosch Otomotiv Sistemleri’nden Hikmet
GORGULU ve Milli Prodiiktivite Merkezi'nden Hayriye
ORDUKAYA katilmislardir.

Calistayin temel amaci; “Ergonomi konusunun mevcut
yasalarimizda ve ulusal standartlarindaki mevcut duru-
munu ortaya koymak; uluslararasi platformdaki gelis-
melerin sonucunda gereksinim duyulacak uyum siirec-
lerinin, gelecekte nasil bir ivme kazanacagini 6ngérmek;
ergonomi alaninda calisan meslektaslarimizin goris ve
deneyimlerini paylasmak.” olarak belirlenmis ve bu dog-
rultuda yapilan tartismalar ile mesleki agidan 6nemine
dair ¢ikarimlar elde edilmistir.

Calistayda gerceklestirilen toplam yedi sunum ile ergo-
nominin farkl alanlardaki uygulamalari, hukuksal alt ya-
pisi, kamudaki calismalar, isyeri hekimlerinin bu alandaki
rolleri ve saglik alanindaki diizenlemeler ortaya konmus-
tur.

Calistayda ilk sunumu gerceklestiren Ege Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Tarim Makinalari 6gretim Uyesi Fazilet
ALAYUNT, llkemizdeki tarim alaninda yasanilan ergo-
nomi sorunlarini dile getirmistir. Ulkemizde TUIK 2009
verilerine gore 40.190 hektar tarima uygun araziden
sadece 26.650 hektar islenmektedir. Bu islenen alanda
50 hektar ve alti toprak sahipligi orani %70’tir ve bu da
tarimda aile isletmelerinin gok bliyiik bir cogunluga sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durum, tarimda makine-
lesme oraninin distikliigiinii ve isgliciine dayal bir eko-
nominin varligini géstermektedir. Ozellikle agir kaldirma
ve bedensel aktiviteye dayal galisma, fiziksel sorunlari
beraberinde getirmektedir. Makine ile yapilan tarimda

ozellikle titresim, giiriiltii gibi ortamlarin varligi ergono-
mik calismalarin eksikligini gostermektedir. Ulkemizde
o6nemli bir paya sahip traktor kullanimindaki biling ek-
siklikleri ve dikkatsizlikler ortalama haftada bir traktoriin
karistigi kazaya neden olmaktadir.

izmir Ekonomi Universitesinden Erding ONER yurtdisin-
da karayollari Gst yapilarinda ergonomi lizerine yapmis
oldugu calismalardan bahsetmistir. Ozellikle siiriis gii-
venligi saglamak lizere Frezelenmis Yol Seritlerinden ve
elde edilen faydalardan, ayrica trafik isaret levhalarinda
siirliclilerin daha kolay algilamasini saglayici malzeme se-
¢iminin éneminden bahsetmistir. Yurtdisinda ergonomi
konusunda yapilan calismalarin hem endiistri miihendisli-
gi hem de diger bilim alanlarinda arttigi, fakat iilkemizde
ise trendin ters yonde oldugunu belirtmistir. Bircok en-
distri mithendisligi boliimiinde ergonomi zorunlu ders
olmaktan ¢ikmis, hatta se¢meli ders olarak bile agilmama
egilimi olusmustur.

Sozlerine devletin calisanlarini koruma, kollama, calisma
hayatini gelistirme ve calisma barisini saglama zorunlu-
lugundan bahsederek baslayan Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden Elvan YILDIZ, ergonominin hu-
kuksal boyutu ile gérislerini katiimcilarla paylasmistir.
Calisma yasaminda 50 kisi ve iistiinde galisani bulunan is-
letmeler is Kanununa tabi iken, 50°’den az calisani olan is-
letmelerin Borglar Kanununa tabi oldugundan bahseden
Elvan YILDIZ, is Kanununda dogrudan Ergonomi ile ilgili
bir madde veya tanimlama olmadigini belirtmistir. 6111
saylli yasa taslaginda ilk defa ergonomiye iliskin maddenin
yer aldigini fakat taslagin yasalagsmasi siirecinde bu mad-
denin gikartildigini aktarmistir. Kanunlarda yer almayan
ergonomi kavraminin kimi yénetmeliklerde gorildigini
ve bu yénetmeliklerin is Kanuna dayanilarak gikartildigi
icin sadece is kapsamina giren ugraslar icin gecerli oldu-
gunu belirmistir. Elvan YILDIZ, uluslararasi anlasmalara
yonelik olarak ILO tarafindan 1985’te 161 sayili is s6zles-
mesi llkemiz tarafindan ancak 19 yil sonra 2004 yilinda
onaylandigi bilgisini paylasmustir.

Hakan TOKGOZ, iilkemizde ergonominin neden gelise-
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medigine yonelik tespitlerini paylasarak, bu konudaki en
onemli eksigin denetleme eksikligi oldugunu belirtmistir.
Ulkemizde sadece 800 is miifettisinin oldugu ve bunlarin
yarisinin sosyal isler ile sorumlu oldugunu, Almanya’da
ise sadece denetleme fonksiyonunu yerine getiren 3900
is mifettisi oldugunun altini cizmistir. Yeni yapilan di-
zenlemelerle firmalarin isletme Belgesi alma siirecinde
denetim zorunlulugunun sadece 50 calisan ve Usti is-
letmelere zorunlu olmasinin ¢ok biiyiik sorun ve riskle-
ri beraberin de getirecegini ifade ederek, isyeri hekimi
zorunlulugunun kaldiriimasi ile de calisanlara yonelik gok
biiyiik risklerin ortaya cikacagi belirtmistir. 20.000’den
fazla galisanin oldugu Tuzla’da sadece 7 isyeri hekiminin
oldugunu belirtmistir.

Sunumuna iilkemizde ergonominin sahipsiz oldugu tes-
piti ile baslayan Altan KOLTAN, ergonomiyi meslek
edinmis kimselerin eksikligine dikkat ¢cekmistir. Ergono-
mi galismalarina sahip cikacak bir kurum eksikliginin ¢ok
onemli bir bosluk dogurdugunu belirtmistir. AB’de CREE
adll organizasyon qatisi altinda birlesen 420 Ergonomist
oldugunu belirten KOLTAN, lilkemizde CREE iiyesi olan
bir Ergonomistin olmadigini ifade etmistir. TMMOB
veya MMO’nun basini cekecegi bir akademi veya enstitii
kurulmasini bu yonde atilabilecek ilk adim olabilecegini
ifade etmistir. Kurulacak bu akademinin oncelikle belge-
lendirme konusunda calismalar yaparak iiriin ergonomi-
sine yonelik calismalardan baslayarak zaman icerisinde
calisma yasami ergonomisine yonelik de gorev alacak bir
yetkin kurum haline déniisecegini ifade etmistir.

Bosch Otomotiv Sistemleri’nden Hikmet GORGULU,
sunumunda Bosch’un diinya 6lgeginde ergonomiye ver-
digi 6nemi vurgulamis ve tim Bosch isletmelerinde uy-
gulanan calismalardan 6rnekler vermistir. Bu galismalarin
temelini olusturan altyapiya iliskin bilgiler veren Gérgiili,
Bosch Bursa’da yapmis olduklari 6rnek uygulamalarini
katilimcilarla paylasmistir.

Son sunumu yapan Hayriye ORDUKAYA, MPM’nin, ta-
rihsel olarak ergonomiye yonelik galismalarindan bahset-
mistir. Ankara’da bir Kobi’de yapmis 6rnek uygulamayi
anlatan ORDUKAYA, elde edilen sonuclari katiimcilarla
paylasmistir.

Calistayda uygulamalarla ilgili yapilan sunumlarda ve bil-
gi paylasimlarinda mevcut durum ile ilgili nemli bilgiler
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elde edilmistir. Bu bilgilerin i1siginda Komisyonumuz tes-
pit ve Onerileri asagidaki sekildedir:

I. Kurumsallasma yolunda 6nemli asamalar kaydeden
kurumlarda, ergonomi konusunun ciddi olarak ele
alinarak takip edildigi, ortamdaki ergonomik risklerin
belirlenerek, calisma alanlarinin ergonomik bir yapiya
kavusturulmasi icin 6zel galismalar yapildigi gézlen-
mektedir. Ergonomi galismalarinin bir ekip isi oldugu
ortaya konmus ve endiistri miihendislerinin bu ekibin
bir bileseni olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu calis-
malarin tim isletmelerde yapilmasini saglayacak, far-
kindalik yaratmak ve bu calismalari 6zendirmek icin
toplantilar ve egitici faaliyetler diizenlenmelidir.

2. Ergonomi galismalarinin somut ve parasal getirisinin
net olarak olclilememesi de bu galismalara verilen
onemi etkilemektedir. Ancak, bu konuda biling ka-
zanan isletmelerde, calisan sagligindaki gelismeler
gbzlenmekte ve yatirimin geri doniisii sorgulanma-
maktadir. Bu bilincin yayginlastiriimasi igin galismalar
yapilmali, deneyim paylasim toplantilari diizenlenme-
lidir.

3. Endistri miihendisleri agisindan 6nemli ve temel bir
alan olan ergonomi endiistri miihendisligi meslegi
egitiminin giindeminden ¢ikmaktadir. Uygulamada,
ergonomi calismalari ve bu calismalarda miihen-
dislerin rolii bu kadar 6nem kazanmaya baslarken,
lisans diizeyindeki egitimde gelismelerin olumlu ol-
madigi gézlenmektedir. Ergonomi konusunun cok
disiplinli olmasi, derslerde gerekli laboratuvar kosul-
larinda gerceklestirilememesi, laboratuvar yatirim-
larinin yiiksek olmasi gibi nedenlerden dolayi, pek
cok tniversitede ge¢miste zorunlu dersler arasinda
olan konu, segimlik dersler kapsamina alinmistir.
Ogrencilerin bakis acisiyla, diger derslere goére daha
sozel bir konu olarak degerlendirilen ergonomi, bu
nedenle cok fazla talep edilmemektedir. Konunun
miihendislik agisindan énemi géz 6niinde bulundu-
rularak, 6zendirici ve farkindalik yaratacak etkinlikler
diizenlenmelidir. Ergonominin kapsamindaki giincel
gelismeler ve konular, bilgilendirme seminerleri ile
tanmitilmaldir.

4. Ergonomi calismalari kapsaminda, fiziksel ve cevresel
stresler kadar, psikososyal streslerin incelenmesine

de 6nem verilmelidir. Bu kapsamda, Ucretlendirme,
sosyal haklar, isgorenler arasi ve isgorenler ile amirler
arasindaki iliskiler, diger ergonomik incelemeler gibi
planlanmali ve arastiriimali; huzursuzluga yol acan so-
runlar ortadan kaldiracak ¢éziimler aranmalidir. Bu
alandaki calismalar, meslek orgiitleri ve sendikalar
tarafindan takip edilmelidir.

. Sadece zaman ve metot etiidleri ile is yeri tasarimi

sirasinda uygulanacak ergonomik prensipler yeterli
olmamaktadir; galisani asil yoran fiziksel ve zihinsel
is ylkiiniin de ergonomik analizinin yapilmasi gerek-
mektedir. Bu agidan kurum ici ergonomi egitimle-
rine ihtiyag vardir. MMO biinyesinde kurulan EiM
MDK’lar kuracaklari alt calisma gruplariyla bu konu-
da pilot calismalar yiiriitmelidir.

Ergonomi konusuna yeterince 6nem verilmemesi-
nin bir bagka nedeni de, kanun ve standartlarda bu
konuda net kurallarin konulmamasi, denetlemelerin
diizenli olarak yapilamamasidir. Is giivenligi kapsa-
minda zorunlu olarak yapilmasi gereken ergonomik
risk degerlendirme ve iligkili egitimler, denetim so-
runlari ya da taseronlasmanin avantajlari nedeniyle
g6z ardi edilebilmektedir. Aslinda Anayasa’da, Borg-
lar Kanununda ve is Kanununda, isgérenin calisma
kosullarinin iyilestiriimesi adina, temel hiikiimler yer
almaktadir, ancak yapilan tanimlarda ergonomi kav-
ramindan s6z edilmemektedir. Bu hiikiimler dayanak
olarak kullanilarak, yeni diizenlemeler, yonetmelikler
iizerinde caligilabilinir. Mevcut is Saghgi ve Giivenligi
Yasasl, bu agidan eksikler icermekte, ilgili ydonetme-
liklerde celiskili maddeler bulunmaktadir. Her bir
eksiklik nedeniyle alinmayan 6nlemler, kaginilmaz bir
kaza ya da meslek hastaligi ile sonuglanabilmektedir.
ilgili meslek odalari, bu konuda yapilan diizenleme-
lere ve hazirlanan taslaklara gorislerini bildirmeli ve
gelismelerin takipgisi olmalidir. Meslek odalari ayrica,
ergonominin bir uzmanlik alani oldugunu ortaya ko-
yarak bu alanda yeni istihdam olanaklari yaratmalidir.

. Ayni isletmenin 50’den az sayida calisani olan birgok

alt firma kurarak, ergonomi ve is glivenligi zorunlu-
luklarindan kurtulmaya yonelik olumsuz gabalari, de-
netim eksikligi ile birlikte énemli riskleri de berabe-

EiM MDK Galistay Sonuc Bildirgesi

rinde getirmektedir. Denetim eksikligini gidermek ve
destek olmak iizere meslek odalarinin yetismis insan
kaynagi ve kurumsal bilgi birikiminden faydanilmali-
dir.

Ulusal platformda, ergonomi ile ilgili bir referans ku-
rumun olmamasi, konunun da sahiplenilme dlzeyini
olumsuz olarak etkilemektedir. Kurallarin net olma-
masl, “ne?” sorusu yanitlanabilirken, “nasil?” sorusu-
nun ¢ogu zaman yanitsiz kalmasi, calismalarin saghkl
yuritilmesini engellemektedir. Yeterince kitap vb.
yayin olmamasi yine referans arayisi sirasinda kisit
yaratmaktadir. MPM gibi bu alanda galisan bir kamu
kurumuyla yapilacak ortak calismalar ile mevcut ya-
yinlarin gelistirilmesi ve giincel yayinlarin arttiriimasi
icin galismalar yapilmasi gerekmektedir.

Ulusal antropometrik dlgiilerin her alanda net olarak
tanimlanamamasi, bazi dlclimlemelerde sapmalara
neden olabilmektedir. Bu alanda mevcut calismalarin
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Olusturulabilecek
referans kurum, kendi paydaslariyla ortak calisarak
bu 6l¢iimlerin yapilmasi icin projeler gelistirmelidir.

. Ergonomi calismalarinin 6nem kazandigi calisma

alanlarindan biri de tarimdir. Tarimsal isletmelerin
goreli olarak kiiglik ve parcali alanlarda is gérmesi,
bu alanda 6zellikle emek-yogun bir yapinin olusma-
sina neden olmakta, bu yapinin da galismalarin me-
kanize olmasini engellemektedir. Mevcut kosullarda,
tarim calisanlari icin ergonomik olmayan bir is ortami
olusmakta ve daha da 6nemlisi onlarin yasamlarini
tehdit eden bircok tehlike riski ortaya cikmaktadir.
Bu risklerin basinda, kimyasallar, nem, sicaklik, tarim
aletlerinin yarattigi riskler gelmektedir. Bu alandaki
en biiylik problem ise, galisanlarin ve bazi isverenle-
rin gerekli 6nlemler agisindan yeterli duyarliliga sahip
olmamasidir. Duyarlilik problemleri ve cekinceler,
yasanan kazalarin ya da meslek hastaliklarinin kayit
altina alinmasini da engellemekte, bu alanda tutulan
istatistikler bilimsel incelemeler agisindan yetersiz
kalmaktadir. “Tarimda ergonomi” kavrami incelen-
mesi gereken bir konu olarak éniimiizde bulunmak-
tadir.

. Engelli calisanlarin is yerlerinde rahat calismalarini

saglayacak diizenlemeleri kapsayan ergonomik calis-
malar yapilmaldir. B
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Ozel Sektorde Endiistri ve isletme Miihendisi istihdami ve
Sorunlan Calistayr Sonuc Bildirgesi

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Sube Endiistri ve Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

GiRiS

I'l Haziran 201 | tarihinde MMO Kocaeli Subesi‘nde ger-
ceklestirilen calistayda Ozel Sektérde Endiistri ve islet-
me Miihendislerinin (EiM) istihdami ve Sorunlari ele alin-
mistir. Kurultaya 7’si 6zel sektor, 2’si kamu, 2’si MMO
calisani ve 2’si igsiz 13 Endiistri Mihendisi katilmistir.
Calistayda 3 farkh grup calismasi yapilmis, Endiistri ve
isletme Mihendisligi egitiminin istihdama etkisi, is bas-
vurularinda ve ise alim siireclerinde EiM’lerin durumu ve
EiM uzmanlik alanlarinin istihdama etkileri konulari ayri

calisma gruplari tarafindan irdelenmistir.

TANIMLAR:

Ozel Sektor: Mal veya hizmet iretiminin gerceklesti-
rildigi, mlkiyeti birey veya bireylere ait olan birimlerdir.

issizlik: Bir ekonomide calismak istedigi halde is bulama-
yan yetiskinlerin (15 yas ve ustiindekiler) varligini ifade
eder. Toplumumuz her egitim diizeyinde issizlik soru-
nu ile yillardir karsi karsiyadir. Ekonomik gostergeler ve
biiyiime stratejisi lilkemizde istihdam ve refahin yaygin-
lasmasina dayali olmadigi gibi tilke ekonomisindeki biiyii-
meye ragmen issizlik yildan yila artmus, issizligin yani sira
ozellikle yiiksek 6grenim almis isgliclinde eksik istihdam

sorunu da yillar icinde yiikselmistir.

Calistayimiz issizlik sorununun genel bir iilke sorunu
oldugu ve her egitim diizeyi ve meslek grubu igin s6z
konusu oldugunu kabul etmek ile birlikte, 6zel de EiM
istihdaminin sorunlari ve ¢éziim 6nerilerini ele almistir.

I- OZEL SEKTORDE iSE ALIM SURECLERINDE
ENDUSTRI VE iSLETME MUHENDISLERININ
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

EiM’lerin istihdami sorununun en 6nemli kismini ise
alim siirecinde yasandigi séylenebilir. ise alim siirecinde
isveren beklentilerinin farkll miihendislik disiplinlerini
Endistri mihendisine tercih etmelerine neden oldugu-
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nu gérmekteyiz. Bunun baslica sebepleri arasinda En-
diistri/isletme Miihendisligi calisma alanlarinin tali siireg-
ler olarak algilanmasi, EIM yéntemlerinin diger meslek
disiplinlerince kolayca ogrenilebilir ve uygulanabilir ol-
dugu, iretime dogrudan deger katmadigi gibi yanilgilar
siralanabilir. Bu yanlis algilamalarin KOBI'lerde daha sik
goriildigl séylenebilir. Bununla birlikte cesitli tiretim ve
hizmet alanlarinda zorunlu olan uzmanlik ve imza yetki-
lerinin diger meslek disiplinlerine nazaran daha sinirli ol-
masi nedeni ile istihdam tercihlerinde ikinci siraya itildigi
goriilmektedir.” Is ilani metinlerinde Endiistri Miihendisi
ibaresi, siklikla “veya” baglaci kullanilarak baska bir mes-
legin alternatifi olarak gériilmektedir” [I].

Ulkemizdeki isletmelerin %99,8’ini, toplam
istihdamin9%76.7’sini, yatirmlarin %38’ini, katma dege-
rin 926.5'ini, ihracatin %10’unu KOB/’lerin ekonomisi
Uretmektedir. Biiyiik olcekteki isletmelerin kendi karli-
hklarini arttirma yontemi olarak taseronlasmay kullana-
rak KOBI'lere is devri son dénemlerde 6nemli lgiide
artmigtir. Bu durumun KOBP'lere getirdigi mali baski
kalifiye eleman istihdamini zorunluluklar disinda en aza
indirmekte, cogunlugu ustaliktan gelme KOBI sahipleri-
nin uzun vadeli diistinmesini zorlagtirmaktadir. KOB/'le-
rin uygun teknoloji kullanma ve verimlilik konusundaki
bilgisizlikleri tlke ekonomisi icin de verimsizlige neden
olmaktadir.

Tiim bu yasananlar Endiistri/isletme Mihendisligi mes-
leginin yetkinlikleri, uzmanliklari, isletmelere saglayacag
faydalarin (avantajlar) yeterince isverenler veya isletme
yoneticilerince bilinmedigi ve kavranamadigini goster-
mektedir. Basta KOBI’ler olmak iizere bircok hizmet ve
mal ireten isletmede planlama ve verimlilik anlayisinin
olgunlagsmamis olmasi, tiim faaliyetlerde kisa vadeli fay-
da beklentisi, organizasyonun bu anlayisa gore olustu-
rulmasi, planlama ve verimlilik calismalarinin saglayacagi
faydanin farkinda olunmayisi 6zel sektérde EiM istihdami
oniinde 6nemli bir engel olarak durmaktadir.

Bu duruma karsin EiM taninirigi konusunda EiM’lerin
orgiitlii oldugu kurumlarin galismalarinin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu érgiitlenmelerde EiM istihdamini ar-
tiracak ve 6zendirecek bilgilendirme galismalarinin yete-
rince yiiritilmemesi ¢6zliimiin éniindeki dnemli engeller
arasindadir.

Giniimiizde isletmelerin, istihdam tercihlerinde gecmis
yillardaki deneyimlerinin etkin oldugu dusiinilmektedir.
EiM istihdam eden isletmelerde EiM’lerin basarisi daha
sonraki yillardaki istihdamda belirleyici rol oynamaktadir.
Bu nedenle EiM’ler, kendi basarilarinin gelecek kusak-
larin istihdam sorunu agisindan 6nemli oldugu bilincine
sahip olmalidir.

Ulkemizde bircok meslek disiplini yasal diizenlemeler
nedeni ile istihdam olanag bulmaktadir. Ancak EIM uz-
manlk alanlari (Stratejik Planlama, Yatinm Hizmetleri
Yonetimi, Kapasite Raporu Hazirlama, Tesis Planlama,
Ergonomi vb) ile ilgili yasal diizenlemelerin yetersiz olu-
su nedeni ile istihdam olanaklari yeterince saglanama-
maktadir.

2- ENDUSTRI VE iISLETME MUHENDISLIGI
EGITIMININ iSTIHDAMA ETKisi

Miihendislik disiplinlerinin istihdaminda en 6nemli be-
lirleyenlerin basinda aldigi egitim gosterilebilir. Egitimin
icerigi gerek isletmeye gerekse topluma saglayacag
faydanin temel taslarini olusturmaktadir. Mihendislik
formasyonu bu temel iizerine insa edilir, alinan egitim
kisinin bakis acisini, diisinme yéntemini ve ¢6ziim me-
totlarini belirler.

EiM egitimi icerigi diger miihendislik disiplinlerinden
farkli olarak, biitiincil yaklasimi, en uygun ¢6ziimi, sis-

EiM MDK Galistay Sonuc Bildirgesi

tem yaklasimini kazandirmakta, EiM’lerin bilisim tekno-
lojilerini diger disiplinlerden daha verimli kullanmasini
saglamaktadir. EIM formasyonu icerisinde alinan Yéney-
lem Arastirmasi, Karar Analizi, Sistem Analizi ve Tasari-
mi, i§ Etiidd, Ergonomi, Benzetim vb dersler EiM’lerine
cok yonlii bakis agisi kazandirmaktadir.

EiM egitiminin tim bu olumlu yanlarina ragmen, alinan
egitimin uygulama yoniiniin eksik olmasi, gercek yasam
problemlerine uygulanmasi pratiginin lisans egitiminde
kazandirilamamasi EiM formasyonu gereginin yerine ge-
tirilmemesine neden olmaktadir. Misyonunu tamamla-
yamayan EIM, calisma alanlarini giderek farkli disiplinlerle
paylasmaya baslamistir. Bu alanlarin basinda planlama ve
kalite galismalari gelmektedir.

EiM temel calisma alanlarinin basinda planlama geldigi
soylenebilir. Ancak iilkemizde EIM egitimi planlamadan
yoksundur. Son yillarda sayilari hizla artan kamu ve 6zel
Universitelerin biyiik cogunlugunda Endistri Miihendis-
ligi boliimleri, altyapi ve 6gretim elemani kadrosu eksik-
liklerine ragmen acilmis, hatta bu tiniversitelerin bir kismi
ogrencilerini bu eksikleri nedeni ile farkli Gniversitelere
gondermektedir. (Ornegin Diizce Universitesi dgrenci-
leri 3 yildir Kocaeli Universitesinde 6grenim gérmekte-
dir.)

EM egitimine vurulan bir diger darbe de uzaktan egitim
metodunun YOK tarafindan cesitli tniversitelerce uy-
gulamaya alinmasidir. Halen llkemizde 5 (niversitede
birbirinden bazi farkliliklar géstermek kaydiyla uzaktan
egitim EM programi bulunmakta, bu programlarin top-
lam kontenjani 706 kisi olup, bu genel kontenjanin yiizde
[0’una tekabiil etmektedir.

Tablo I. Farkli Miihendislik Branslarina Ait Bslim Ogrenci Kontenjanlarindaki Degisim [2]

KONTENJANLAR
BOLUM 1999 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 2322 3110 3290 3138 3270 3124 4317 5901
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUH. 1718 2447 2762 2762 2843 3046 4239 5033
ENDUSTRiI MUHENDISLIGi 2253 2599 2729 2754 2786 2710 3565 4334
INSAAT MUHENDISLIGI 3458 3663 3809 3851 3448 3604 5379 5802
MAKINE MUHENDISLIGI 3824 4372 4655 4701 4648 4785 7186 7954

OSYM istatistikleri
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Bu tablo EM istihdaminda iki 6nemli soruna neden ol-
maktadir. Birincisi sayisi hizla artan EM’ler is bulmakta
sorun yasamakta, icretleri diismektedir. ikinci énemli
sorun ise niteligi azalan EM egitimi nedeni ile EM tercihi
azalan bir disiplin haline gelmektedir. Tablo I’de 1999-
2009 yillari arasinda kontenjan artisi carpici sekilde gé-
riilmektedir. 2011 yili itibariyle toplam EIM kontenjani
5120’ye gikmustir.

3- ISTIHDAM SONRASI (CALISMA
YASAMINDAKI) KARSILASILAN SORUNLAR
isletmelerde istihdam edilen EM’ler degisim siirecinin
itekleyici giicii, verimlilik ve kalite calismalarinin potansi-
yel is glicii olmalarina ragmen asagidaki sebeplerden 6tii-
ri bu misyonlarini yeterince yerine getirecek olanaklari
ve ortami ne yazik ki bulamamaktadir.

Basta KOB/’ler olmak iizere degisen iktisadi kosullara
ayak uydurmak ve degisimi saglamak amaci ile EIM istih-
dam etmesine ragmen isletmelerde degisime gosterilen
direng, EM’nin calisma yasaminda karsisina gikan énemli
sorunlardan biridir. Bu siireglerin isletme yoneticileri ta-
rafindan da desteklenmemesi basarisizliga neden olabil-
mektedir.

Bir diger 6nemli sorun ise kriz, rekabet vb iktisadi ge-
rekgelerin arkasina siginilarak isletmelerde yiiriitilen bir-
cok faaliyetin EM’lere ikincil is olarak verilmesidir. Farkl
dallarda is yapabilme yetenegi isletmede rol belirsizligi
ve gereksiz ig yiikiinii beraberinde getirmektedir. Is yii-
kiinlin artmasi ise yapilan is kalitesinin diismesi, calisma
stirelerinin artmasina neden olmaktadir.

Kriz donemleri verimlilik calismalarinin 6nem kazandigi
dénemler olmasi gerekirken, isletmeler bu kapsamda fa-
aliyetler yiiriiten EM’lerin calismalarini ikincil isler olarak
gormektedir. Bu nedenle bazi isletmelerde ilk isten gika-
rilanlar arasinda EM’ler yer almaktadir.

SONUC YERINE

Bilindigi gibi istihdam konusu llkemizin en 6nemli so-
runlarindan birisidir. Bu sorun diinya genelinde yasanan
ve ylzyilin en derin ekonomik krizinin etkisiyle daha da
derinlesmistir. Kriz, meslektaslarimizi da derinden etki-
lemistir. Artan issizlik baskisi, endiistri ve isletme miihen-
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dislerini daha diisiik licretler ve daha kotii calisma kosul-
lari ile karsi karsiya birakmustir.

Buna ek olarak plansiz bir sekilde acilan EM programlari
ve artan EM kontenjanlari issizlik baskisini daha da artir-
makta, EM egitimi niteligini distirmektedir.

Lisans egitiminde uzaktan egitim uygulamasina son veril-
melidir. Bununla ilgili kamuoyu yaratma ve hukuki siireg-
leri isletme meslek odasinin gérevi olmalidir.

Bugiin bircok universitede Endistri Miihendisligi en ko-
lay acilabilir miihendislik bolimlerinden biri haline gel-
mistir. Ogretim Kurumlari béliim agma ve kontenjan be-
lirlemede fiziki altyapi, akademisyen sayisi gibi kriterleri
net olarak tanimlamali ve kalkinma planlari dogrultusun-
da ihtiyag kadar EM mezunu verecek sekilde bolim sayisi
ve kontenjanlar belirlenmelidir.

EiM érgiitleri meslek disiplinin tanitilmasi, kamu ve 6zel
sektorde istihdam olanaklarinin arastiriimasi gibi calisma-
lar ylritmelidir.

KOB/'lerde yeteri kadar kalifiye eleman calismasinin
ve yatirim yapilmasinin 6niini acacak diizenlemeler,
EM’lerin gercek formasyonlari dogrultusunda KOB/'ler-
de istihdaminin yolunu agacak ve bu durum iilke ekono-
misi igin ciddi avantaj saglayacaktir.

Ozel sektére kamu tarafindan saglanan desteklerde ve-
rimlilik ve istihdam saglama kriterleri 6n planda tutulma-
lidir. Bu konuda EM’lerin gorev almasini saglayici yasal
diizenlemeler kamusal kaynaklarin daha verimli sekilde
kullanimi amaciyla Devlet Kurum ve Kuruluglari tarafin-
dan yapilmalidir.

Calistay siiresince yapilan tespitlerle ilgili istatistiksel ga-
lismalarin yetersiz oldugu gériilmiistir. EIM istihdami ile
ilgili istatistiksel calismalar meslek odasi ve 6gretim ku-
rumlari tarafindan yapilmalidir.

KAYNAKCA

[1] is ilanlari Penceresinden Endiistri Mihendisligi,
Dereli,T., Vd 2009/Sakarya EiM Kurultay: Bilidiriler
ve Paneller Kitabi

[2] Endistri Mihendisliginin Teorik ve Pratik Yaninin
Diind, Bugiinii ve Yarini, Dérdiinci, M., Vd 2009/
Sakarya EiM Kurultay Bilidiriler ve Paneller Kitabi



ENDUSTRI ISLETME MUHENDISLIGi BULTENI YAYIN POLITIKASI

EiM Biilteni, TMMOB MMO Endiistri isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK) tarafindan Endstri
isletme Mihendisligi ilgi alanlarina yénelik cikartilan bir

yayindir.
EiM Biilteni Yayin Amaglari

EiM Biilteni'nde yayinlanacak yazilarin 6zii itibari ile akademik
icerikli olmayip daha cok uygulamaya yonelik olmasi, teknik
terminolojiden miimkiin oldugunca kaginilmasi istenmektedir.
Meslekle ve meslektasla ilgili basari Sykiileri, egitici ve ogretici
tecriibe ve bilgi paylasimi, fabrika ortaminda ve hizmet
Gretiminde karsilasilan sorunlara yonelik tecriibeyle sabit pratik
¢6zlim oOnerileri ve yontemleri, meslegimizle ilgili Glkemizdeki
ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegimizi ve meslektaslarimizi
dogrudan ilgilendiren toplumsal sorunlara dair yazilar, 6zetle
meslegimizle ilgili gordiigiinliz ve akademik yoniinden cok is
yasami ile direkt iligkili konularda génderilen yazilar yayinlanmak

tizere dikkate alinacaktir.

Meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklar
sorunlara meslegimiz penceresinden bakarak (Urettikleri
c¢oziimleri paylasmalarina ve aktarmalarina, meslektaslar
arasinda iletisimin giiglenerek artmasina ve ortak bir meslek dili

olusturulmasina katki sunmak baslica amaglarimizdir.
EiM Biilteni Yayin ilkeleri

e EiM Biilteni, yayinlarinda diger ilkeleri ile ters diismemek
kaydi ile yazarlara, okurlara ve kurumlara tarafsiz yaklasir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda konu zenginliginin korunup
gelistirilmesine 6zen gosterir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda icerik, okunabilirlik ve bicim
kalitesi ile ortak bir meslek dili yaratmay: gozetir.

e EiM Biilteni’nin yayin dili Tiirkge’dir.

EiM Biilteni Yayin Formati

e Yazlar bilgisayarda MS Word for Windows kelime islemci
programi ile hazirlanmalidir.

e Yazilarda 6zgegmis ve varsa kaynak kisimlari mutlaka
olmalidir.

e Yazilarda varsa sekil, tablo, grafik ve resim yerlesimi
metin akigina uygun olarak metin icinde olmali ve refere
edilmelidir. Son kisimda ek olarak veriimemelidir.

e Yazi metni A4 normunda (210x297 mm) kagida Ustten ve
alttan 30 mm, sag ve sol yandan 25 mm bosluk birakarak
yazilmaya baslanmalidir ve en fazla 4 A4 sayfasindan
olusmalidir.

e Yaz basligi 16 punto, Arial yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin
harfleri bliyiik ve yatayda ortali olarak yazilmalidir.

e Yaz igerisinde gegen ana konu basliklari, 10 punto, Arial

yazi fontu ile, koyu (bold), biitlin harfleri biiyiik ve soldan
hizali olarak yazilmalidir.

e Yazi icerisinde gegen alt konu basliklari, 10 punto, Arial yazi
fontu ile, koyu (bold), bas harfleri biiyiik ve soldan hizali
olarak yazilmalidir.

e Yazi metni, 10 punto, Arial yazi fontu ile sagdan ve soldan
hizali (justify) olarak yazilmalidir.

e Yazi metni tek satir aralikh (line spacing-single) olarak
dizilmelidir.

e Paragraf girintileri (indent) birakilmamali, paragraflar
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

e Varsa kaynaklar metin icinde dipnot olarak degil, Kaynaklar
bashg altinda verilmelidir.

e Gonderilen geviri yazilarin kaynagi mutlaka belirtilmelidir.
EiM Biilteni Yayin Kurallari

e Metin iginde reklam amacina yonelik ticari bir kurulusun adi
ve logosu bulunmamalidir.

e EIM Biilteni'nde yayinlanmasi kabul edilen yazilarin
A4 normunda beyaz kagida inkjet veya laser yazicidan
ciktilart alinacak her sayfasi yazari/yazarlari tarafindan
imzalanacaktir.

o Kapak sayfasi olacak sekilde yazar/yazarlar yazinin
kendilerine ait oldugunu belirtir ve iletisim bilgilerini (ad,
adresve telefon numarasi) iceren bir yaziyiimzalayacaklardir.

e imzali kapak sayfasi, sayfalari imzali yazi metni, CD veya 3.5”
lik diskete kaydedilmis bilgisayar ortamindaki kopyasiyla
birlikte, tercihen kargo ile korunakli bir sekilde EiM Biilteni
Yayin Kurulu TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Genel
Merkezi Mesrutiyet Cad. No: 19 Kat: 6 Kizilay-ANKARA
adresine gonderilmelidir. E-mail:eimbulten@mmo.org.tr

e Yazarin/yazarlarin  mezun oldugu (niversiteyi, aldig
akademik dereceleri ve galistigi kurumu/kurumlari iceren
kisa 6zgegmisi/6zgecmisleri yazi sonunda yer almalidir ve
birer fotograf sunulmalidir.

e Varsa sekil, tablo, grafik ve resimler yayinlanmaya uygun
kalite ve ¢oziinirliikte olmalidir.

e EIM Biilteni’nde yayimlanan yazilardaki sorumluluk

sorumluluk da

yazarlarina aittir, ceviri yazilardaki

cevirenlere aittir.

Gonderilen yazilarin yayinlanip yayinlanmamasina,
TMMOB MMO EIM MEDAK karar verir. EIM Biilteninde
yayinlanmasini istediginiz yazilarinizi degerlendirilmek {izere,
yukarida belirtilen kurallara uygun olarak eimbulten@mmo.
org.tr ve eimbulten@gmail.com adreslerinin her ikisine
de agik adinizi ve adresinizi belirtir e-postaniza ekleyerek

gonderebilirsiniz.



VIII. ENDUSTRI-ISLETME MUHENDISLIGI KURULTAYI

2-3 ARALIK 2011 BURSA AKADEMIK ODALAR BIiRLIGi ODITORYUMU

o ot U B
2 ARALIK 2011 CUMA
08.00-09.00 Kayit

09.00-09.45 Acilis Konusmalar

09.45-10.15 Ara

10.15-11.15 PLANLAMAYA GENEL BAKIS
Oturum Baskani Yunus YENER
(TMMOB Makina Miihendisleri Odasi YK Sekreter Uye)

Miihendis-isletmeci-iktisatci
Prof.Dr. Hayri KOZANOGLU

(Marmara Universitesi IIBF Ingilizce iktisat Blimii)
11.15-11.30  Ara

11.30-13.30 YEREL YONETIMLERDE STRATEJIK PLANLAMA
Oturum Baskani Ibrahim MART
(TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Bursa Sb. YK Baskani)

Biilent TANIK (Cankaya Belediye Bagkani)
Prof.Dr. Kamil Okyay SINDIR (Bornova Belediye Baskani)
Mustafa BOZBEY (Niliifer Belediye Bagkani)
Prof.Dr. Aziz KONUKMAN (Gazi Universitesi [IBF iktisat Bolimii)
13.30-1430 Yemek Arasi

14.30-15.45 KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA
Oturum Baskani Vedat IRSI
(TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Ankara Sb. YK Uyesi)

Kurumsal Kaynak Planlama ve SAP nin Bakis Agisi
Deniz SERIM (SAP Tiirkiye) / Fokion ANGELOPOULOS (SAP Tiirkiye)
Turkiye' de ERP Gergegi
Muharrem GEZER (Trovarit Danismanlik Ltd.Sti.)
15.45-16.00 Ara

16.00-17.30 URETIM PLANLAMA
Oturum Baskani Arda ARLI
(TMMOB Makina Miithendisleri Odast Istanbul Sb. YK Uyesi)

Diinyada Yalin Uretim
Akin AYDEMIR (TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.)

Havacilik Sektériinde Yalin Uretim ve Uretim Planlama Teknikleri
Fatih ERCAN (TUSAS Turk Havacilik ve Uzay San. A.S.)

Cimtas Boru'da Yalin Hat Yénetimi ve Planlama
Gigdem OZTURK YERAL (Cimtas Boru imalatlar ve Tic. Ltd. Sti.)

17.30-1745 Ara

17.45-18.30 MESLEK YASAM OYKULERI
Oturum Baskani Géksen GOK
(EIM MEDAK Sekreter Uye)

Endustri Miihendisligi ve Bilisim
Murat IHLAMUR (NETSIS)

19:00 KOKTEYL

ol <% 5

3 ARALIK 2011 CUMARTESI

09.00-10.30 IS VE SUREC PLANLAMA
Oturum Baskani Ahmet ilhan DUZGUN
(TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Sb. YK Uyesi)

Uretim Planlama ve Verimlilik
Aynur EMRE (Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel MidurlGg)

Niltifer ASIL (Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Verimlilik Genel Mudiirligii)

Is ve Strec Planlamanin Verimlilige Etkisi
Ufuk PEKER (Momentum Bilgi Transferi Danismanlik Ltd.)
10.30-1045 Ara

10.45-12.30 STRATEJIK PLANLAMA
Oturum Baskani Halit AKCAL
(EIM MEDAK Uyesi)

MMO MIEM Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Calismalari
Ozgiir YALCINKAYA (Dokuz Eylil Universitesi Endiistri Miihendisligi BalGmii)

Kamu Kurumlarinda Stratejik Yénetim
Ersin DEMIROK (TUBITAK TUSSIDE)

Kamuda Stratejik Planlamada Karsilagilan Temel Sorunlar
Sénmez TURGUT (Mus Ozel Idaresi AB Projeleri Birimi)

12.30-13.30 Yemek Arasi

13.30-1430  ENDUSTR| MOHENDISLERI NE YAPARLAR NE YAPMALILAR?
Oturum Bagkani Selcuk SOYLU
(TMMOB Makina Mihendisleri Odasi YK Uyesi)

Prof.Dr. Caglar GUVEN
(Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B&Iimii)

14.30-1445 Ara

14.45-15.30 EIM MEDAK GALISMALARI VE CALISTAY SUNUMLARI
Oturum Baskani Emrah AYDEMIR
(EIM MEDAK Baskani)

EIM lerin Yeni Yetki Alanlari ve Ergonomi
MMO Izmir Sube Endiistri - Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

KOBI lerin Gelisiminde EIM lerin Rolii ve Yetkinligi
MMO Denizli Sube Endiistri - isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

15.30-1545 Ara

15.45-16.15 EIM MEDAK CALISMALARI VE CALISTAY SUNUMLARI
Oturum Baskani Emrah AYDEMIR
(EIM MEDAK Baskani)

Kamuda EIM istihdami ve Sorunlari
MMQ Ankara Sube Endiistri - Isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

Ozel Sektdrde EIM Istihdami ve Sorunlar
MMO Kocaeli Sube Endiistri - isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu

16.15-1630 Ara
16.30-18.30 FORUM-SONUG BILDIRGESI

Oturum Baskani Emrah AYDEMIR
(EIM MEDAK Baskani)




