KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI iSLETMELERi (KOBI'LER)

1. GIRIS VE KAPSAM

Bu Arastirma, Tiirkiye’de KOBI olarak nitelendirilen kiiciik ve orta boy
isletmelerden sanayi sektoriinde yer alan kisminm, genis bir boyutta
incelenip analiz edilmesini kapsamaktadir. Arastirma, teorik olarak, tanim,
gelisim, Diinya’daki durum, iilkemizdeki konum ve sanayideki yeri
acisindan konuyu ayrintili olarak ele alacak bir SWOT analizi ile giigli ve
zayif yanlarn ile firsat ve rekabet edebilme diizeyini belirleyecektir.
KOBI’lerin isgiicii potansiyeli ve miihendislerin istihdami, gelir kademeleri
yoniinden incelenmesi, ithalat ve ihracat faktorleri ile tesvik ve kredi
bazindaki yerlerinin ele alinmasi diger arastirma alanlaridir. Rapor ayrica,
“Alan Arastirmasi1“ ile KOBI’lerin katma deger, yatirim, teknoloji, AR-GE
ve Olgek sorunlarina 151k tutmayi ve fason imalat ile tageron sirket iliskilerine
agiklik getirmeyi de amaglamaktadir. Bdylece KOBI’lere bir durum analizi
yapilacagi gibi, onemli kriterler baglaminda bir alan arastirmasi ile de bu tip
firmalarin masaya yatirilmas1 miimkiin olacak ve tiim boyutu ile KOBI’ler
tartisma ortamina agilacaktir.

Aragtirma i¢in, ¢ok ¢esitli kurum, kurulus ve firmalardan alinan dokiiman ve
veriler degerlendirilmis, elektronik ortamin farkli kaynaklari incelenmis,
alinan bilgiler kontrol edilip, kiyaslanarak analizi verilmistir.

Amag, her an her yerde abartilarak “Tirkiye’nin kalkinma regeteleri” veya
“Sanayi Mucizeleri” olarak sunulan KOBI’leri nesnel bir yaklasimla
inceleyip gercekleri somut veri ve rakamlarla ortaya koymaktir. KOBI’ler
bir efsane midir, yoksa Oyle sunulup bazi yasamsal gergekler hasir alti
edilmek mi istenmektedir? Sanayi gelismede KOBI’lere bigilen rolii 6n
planda sunup baz1 “sémiirii” mekanizmalar1 gdzden uzak mu tutulmaktadir?
Bu isletmeleri, kalkinma ve degisimin motoru olarak niteleyip, yapinin
gelencksel ve kirilgan 6zellikleri saklanmakta midir?

Arastirma, tarafsiz bir zemin iistiinde ekonomi ve sanayinin yapisi ve biitiinii
esas almarak, KOBI’lerin yerini, konumunu ve islevini ortaya koymaya
calismistir. Ancak sonug ve Onerilerin ilgili uzman ve kisilerin fikirlerine agik
oldugu, tartisilarak ve katkilarda bulunularak daha ayrintili bir arastirma
ortam yaratilabilecegi rahatlikla sdylenebilir.
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2. KOBI’LERIN TANIMI, AB ULKELERINDE KOBI’LER VE
SANAYIDEKI YERIi

Bu boliimde KOBI’lerin tanimi, secilmis bazi AB iilkelerinde KOBI’lerin
durumu ve KOBI’lerin sanayimiz igindeki yeri anlatilacaktir.

2.1. Tanimlar

Tiirkiye’de cesitli kuruluslar tarafindan yapilan olduk¢a farkli KOBI
tanimlar1 vardir. KOBI’lere hizmet veren her kurum, her kredi kurulusu
kendilerine gore tammladiklar1 KOBI kavramindan hareket etmekte, bu da
uygulamada farkli yaklasimlar getirmektedir. Bu farklilik uygulamaya
asagidaki gibi yansimaktadir.

KOBI tesvik ve desteklerinden bazi KOBI’ler yararlanirken bazilari
kapsam dig1 kalmaktadir.

Kredi veren kuruluslar fakli islem ve uygulama yapmakta, dolayisiyla
bazi  isletmeler =~ KOBI  kredisi alirken, digerleri  bundan
yararlanamamaktadir.

Bazi KOBI tammlarinda, yalmzca “imalat sanayi” isletmeleri kapsama
almmakta, diger sektorlerdeki kuruluslar devlet tesviklerinden
yararlanamama durumu ile kars1 karsiya gelmektedir.

Tiirkiye’de farkli kuruluslarmn KOBI tanimlar1 ile AB’nin tanimi asagida
verilmistir,

e Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Baskanliginin (KOSGEB) Tanimu : 3624 sayili Kanuna gore

- 1-50 is¢i galistiran imalat sanayi isletmeleri “kiiciik 6lgekli”,
- 51 — 250 is¢i calistiran imalat sanayi isletmeleri “orta olgekli”
addedilmistir,

Halk Bankas1 tanimu :

- Tesvik Belgeli KOBI; 1 — 150 is¢i ¢alistiran, sabit yatirim tutari
100.000 YTL’yi gegmeyen imalat sanayi isletmeleri,

- Normal KOBI; 1 — 250 isci calistiran, sabit yatirim tutar1 400.000
YTL’yi gegmeyen imalat sanayi isletmeleri

Tiirkiye Thracat Kredi Bankas: (Eximbank) Tammu : Kisa vadeli (YTL)
krediler kapsamida KOBI ihracat kredisi icin 1 — 200 is¢i calistiran,
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sabit sermaye yatirnmlar1 2 milyon USD’yi gecmeyen imalat sanayi
isletmeleri.

Hazine Miistesarligi Tamimi : Imalat sanayiinde faaliyette bulunan ve
yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ net sabit yatirim tutar1 400.000
YTL’yi agmayan;

- 1 — 9isci ¢aligtiran isletmeler “cok kiigiik 6lgekli”,
- 10— 49 isci calistiran isletmeler “kiiciik 6lgekli”,
- 50- 250 isci galistiran isletmeler “orta 6lgekli” olarak verilmistir.

Dis Ticaret Miistesarhig (DTM) Tanmmu : Imalat sanayiinde faaliyette
bulunan ve 1-200 is¢i ¢alistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina
hari¢ sabit sermaye tutar1 bilango degeri itibariyla 2 milyon USD karsilig1
YTL’yi agmayan isletmeler.

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) ve Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Tanim :

- 1 - 9isci calistiran “cok kiiciik dl¢ekli”,
- 10— 49 isci ¢aligtiran igletmeler “kiigiik 6lcekli”,
- 50— 200 is¢i ¢alistiran isletmeler “orta 6lgcekli”.

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplari ve
Yéneticileri Vakfi (TOSOV) Tanmmu :

- 1 - 5isci galigtiran isletmeler “cok kiiglik 6lgekli”,
- 6—100 isci calistiran isletmeler “kiiciik 6lgekli”,
- 101 — 200 is¢i ¢aligtiran isletmeler “orta dlgekli”

AB Komisyonu Tanimu :
- Kigciik isletmeler ;
50’den az is¢i calistiran,

Yillik satig cirosu 7 milyon Euro veya arsa ve bina hari¢c mevcut sabit
sermaye miktar1 bilanco degeri itibartyla 5 milyon Euro’yu gegmeyen,

- Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.
- Orta biiytikliikteki igletmeler ;

250’den az isci ¢aligtiran,
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e Yillik satig cirosu 40 milyon Euro veya arsa ve bina hari¢ mevcut sabit
sermaye tutar1 bilango degeri itibariyla 27 milyon Euro’yu ge¢cmeyen,

e Bagimsiz isletme kriterine uygun isletmeler.

Mikro isletmeleri kiicliik ve orta boy isletmelerden ayirmak gerektiginde,
bunlar 10’dan az isci ¢alistiran isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Bagimsiz
isletme ise, sermayesinin ya da hisse senetlerinin %25 veya daha fazlasi bir
firma tarafindan iistlenilmemis olan veya sermayesi KOBI tanim digindaki
firmalardan olusmamis olan isletmelerdir. Ancak, eger isletmenin sahipleri,
kamu yatirirm ortakliklari, risk sermayesi sirketleri veya kurumsal
yatirimeilar ise bu kriter asilabilecektir.

EUROSAT, bu tamimdan hareketle, AB istatistiklerini asagidaki isletme
biiyiikliik gruplar itibariyla diizenlemektedir.

- 1 - 9isci calistiran MIKRO isletme,

- 10—49 isci calistiran KUCUK isletme,

- 50 —249 isci calistiran ORTA isletme,

- 250 -500 isci calistiran BUYUK isletme,

- 500 veya daha fazla is¢i ¢alistiran MAKRO isletme.

2.2. AB Ulkelerinde KOBI’ler

Ikinci Diinya Savasi’nin bitiminden 1970’li yillara kadar Avrupa’nin
oncelikler listesinde hep biiyiik sirketler yer almistir. Amag¢ kisa siirede
sermaye birikiminin yapilmasi ve savas sonrasi yikilan sanayinin yeniden
yapilandirilmasidir. Burada kapitalist ekonominin insasinin ve gelisiminin
biiyiik sirketlerle birebir ortlismesi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle kii¢iik ve
orta boy sirketlere yonelik herhangi bir politika {iretilmemistir.

1970’11 yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan biiyiik sirketlerin
¢cok fazla etkilenmesine karsin, kiiciik ve orta Olcekli sirketlerin daha az
etkilenmis olmasi, yeni politikalar iiretilmesini zorunlu kilmistir. Zira bu
donemde KOBI olarak nitelenen kiigiik ve orta boy isletmelerin ekonomiye
ve istihdama yaptig1 katkilar dikkat ¢ekici olmustur.

1980’11 yillarda yasanan biiyiik issizlik, iiye iilkelerde politika iiretenlerin
kiigiik ve orta Glgekli isletmeler {izerinde yogunlasmalarina yol agmus, biiyiik
igletmelerin iiretim, isttihdam ve yatirim sorunlarina da bu kanaldan ¢6ziim
bulunabilecegi diisiiniilmiistiir. 1990’dan sonra yapilan tiim ekonomik
diizenlemeler ve tesvik politikalarinda, mevzuat uygulamalarinda KOBI’ler
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hassasiyetle ele alinmustir. Avrupa Arastirma Alan1 (ERA) cergeve
programlarinda da KOBI destek ve hibe fonlar1, her dort yilda bir arttirilarak
6. Cergeve Programinda 3,6 milyar Euro’ya kadar ¢ikartilmigtir. Bu fonlar 7.
Cerceve Programinda 7 milyar Euro olmaktadir. Ayrica KOBI isletmeleri
Avrupa ilkelerinin tamaminda, Onemli 0&zendirme ve destekleme
programlarina konu olmustur.

Avrupa Birligi iilkelerinde 2000 yilindan sonra KOBI’ler biiyiik sirketlerin
fason imalatta veya tageron hizmetlerde iiretime yonelik isbirligi olanaklarim
arttirdig1 isletmeler haline gelmektedir. Yonetim anlayisinin ve sermayenin
dolasimmin  kiiresellesme boyutunda Onemli degisimlere yol agtigt
giiniimiizde KOBI’ler pek c¢ok yasal, hukuki, mali ve ekonomik soruna
¢Oziim olarak goriinmektedir. Biiylik isletmelerin risk anlayisi, buna paralel
olarak sermaye yatirimlarin1 KOBI’ler diizeyinde daha rasyonel ¢oziimleme
istegi, yeni yaklagimlar1 da beraberinde getirmektedir.

AB iilkelerinde KOBI tanimma iliskin calisan kisi istihdam: TABLO :
2/1°de verilmistir.

Tablo : 2/1 AB Ulkelerinde Calisan Kisi Yoniinden KOBI Tanimlari

.. ALISAN KISI . ALISAN KISI
ULKE ’ SiYISI 7 ULKE ’ Sls-\YISI ’
Belcika 1-50 ispanya 1-50
Danimarka 6-50 Portekiz 1-100
Fransa 10-500 Finlandiya 1-500
Almanya 6-500 isveg 1-500
irlanda 1-50 (K.I.) | Avusturya 1-200
italya 1-500 Cek Cumhuriyeti 1-50
Hollanda 1-100 Macaristan 1-100
ingiltere 1-200 (K.I.) | Polonya 1-50

Kaynak : European network for SME Research K.1. Kiiciik isletme

Giiniimiizde AB boyutunda bir KOBI envanteri ¢ikarilabilmesi icin ortak
tammlarm kullanilmas1 zorunludur. Toplulukta KOBI tanimi yapilirken,
calisanlarin sayisi, lretilen katma deger ve ciro biiyiikliikleri kullanilmakla
birlikte bu tanimin yapilmasinda daha ¢ok is¢i sayisina bas vurulmaktadir.

AB gercevesinde is¢i sayisi esas alinarak yapilan smiflandirmaya gore bu
isletmeler;
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- 1-9 kisi : Mikro isletme
- 10—-499 kisi : Kiiciik ve Orta Olcekli isletme
- 500 ve yukaris1 : Biiylik isletme

olarak ayrilmistir.

Bu smiflandirma baz alinarak yapilan incelemelere gore, AB’de 16,2 milyon
Mikro isletme, 1,9 milyon kiiciik isletme ve 130.000 adet de orta boy isletme
bulunmaktadir.

Bu acidan bakildiginda, KOBI’ler AB’de faaliyet gosteren isletmelerin
%99,8’ini olusturmaktadir.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa yatirim Bankasinin tim iilkeler igin
tammlaridan birinde; “KOBI’ler, net sabit varliklari 27 milyon Euro’yu
gegmeyen, sermayesinin en fazla 1/3°1 biiyilik bir isletmeye ait olabilen ve
500’den az isci calistiran isletmeler” olarak belirlenmistir.

Bunun yami sira Komisyonca hazirlanan bir direktif Onerisinde, kiiciik
isletmeler ile orta igletmeler ayn1 kriterler kullanilarak tanimlanmigtir. Buna
gore, bir isletmenin “kii¢iik isletme” sayilabilmesi i¢in asagida yazili ¢
sinirdan en az ikisinin ger¢eklesmesi gerekir.

- Bilango toplaminin 1.550.000 Euro’yu agsmamasi,
- Yillik net cironun 3.200.000 Euro’yu agsmamasi,
- Mali yil iginde ortalama ig¢i sayisinin 50’yi gegmemesi.

S6z konusu tanima gore bir isletmenin “orta olgekli isletme” sayilabilmesi
icin agagida belirtilen limitlerden en az ikisinin gergeklesmesi gerekir.

- Bilango toplaminin 6.200.000 Euro’yu agmamasi,
- Yillik net cironun 12.800.000 Euro’u asmamasi,
- Mali yil iginde ortalama is¢i sayisimin 250’yi gegmemesi.

Ote yandan, iiye iilkeler iginde isletmeler faaliyet gosterdikleri alanlar
acisindan dokuz sektore boliinmiistiir. Bunlar;

Enerji ve su kaynaklari (santraller, dagitim, satis),

Maden izabe ve islenmesi, kimya sanayi,

Metal isleme, madeni esya, elektrikli-elektriksiz makina imalat sanayi,
Diger imalat sanayi (gida, i¢ki, toprak, vs.)

Insaat sektorii,

Ticaret, miimessillik, dagitim ve turizm,
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- Ulasim ve haberlesme sektorii,
- Banka, finans, sigorta, kiralama ve i¢ hizmetler,
- Diger hizmetler

olmaktadir. Bu dokuz sektor ise 60 is koluna ayrilmstir.
Bu sektorler iginde AB KOBI’lerinin paylart TABLO : 2/2°de sunulmustur.

Tablo : 2/2 AB Ulkelerinde Sektorler icinde KOBI Paylari

SEKTOR PA(\.C/':)AR
Enerji ve su kaynaklari 26,67
Maden igleme, Kimya sanayi 16,23
Metal isleme, Madeni esya, Makina imalat sanayi 18,47
Diger imalat sanayi 16,11
insaat sektorii 6,79
Ticaret, Dagitim, Turizm 5,02
Ulasim, Haberlesme 5,18
Banka, Finans, Sigorta 3,46
Diger hizmetler 2,07

Kaynak : EIB Information Bulletin, 2005

Goriildigii gibi sektorler icinde tiim imalat sanayiinin pay1 % 50,81, enerji
ve suyun ise % 26,67 olmaktadir. Bu da KOBI’lerin sanayideki énemini
vurgulamaktadir.

Kiiresel ekonominin olaganiistii boyutlarda tiiketimi koriikledigi, “iiretim-
tedarik-pazarlama-satis-tilketim” agmin koordinasyon asamasinda iyice
karmasik ve i¢ ice gectigi giiniimiizde, KOBI’ler vazgecilmez isletmeler
olarak sahneye ¢ikmaktadir.

AB boyutunda etkin bir rekabetin ancak KOBI’ler aras1 ticaretle
yapilabilecegi belirtilmekte ve 6zellikle biiyiik isletmelerin iistiindeki tiim
angarya ve ekstra maliyetler KOBI’lere transfer edilmektedir. Ayrica ucuz is
giicii calistirma, sosyal giivenligi asgariye indirme, azami katma deger
saglama ve optimal karlarla iiriin pazarlama yine KOBI’ler kanaliyla
miimkiin olabilmektedir. Biiyiik sirketler, cesitli iilkelerdeki KOBI’lerden
azami kar1 saglayarak, sermayenin toplulastirilmasi ve yogunlastirilmasinda
bunlar1 ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Dolayisiyla KOBI’ler fason iiretim
(taseronlagsma sistemi) i¢in de ideal kuruluslardir. Biiylik sirketler nihai
montaj ve know-how saglamada, zincirin en karli halkasina yerlesmislerdir.
Bu yap1 hemen hemen oturmustur.
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Genellikle, geleneksel (deri, gida, tekstil, dokiim vs.) iiretim alanlarinda
yogun olan KOBI’ler, iiretim talebinin kitle {iretimine elverisli olmadig1 ve
iiretim biriminin veya satis miktarinin ¢ok kiigiik oldugu sektdrlerde etkin
bir isletme &zelligi gostermektedir. KOBI’ler pazarda esnek davranabilen,
kiigiik capta siparisleri karsilayabilen bir yan sanayi olma ozelligi gosteren,
biiyiik igletmelerin rantabl iiretemeyecekleri pargalart minimum kérlarla imal
edebilen, isci licret ve giivenlik sorunlarini minimize etmis isletmelerdir.
Boylece biiyilk sanayi icin vazgecilmez fason Tlretim merkezleridir.
KOBTler fiziki yapilar1 ve dzellikleri nedeniyle iilkelerin hemen hemen tiim
bolgelerine yayilabilmekte ve bu bolgelerde yeni istihdam imkanlari
yaratabilmektedirler. Bu, bolgesel gelismeye de katki saglayabilmekte, bir
oOlciide katma degerin daha dengeli paylasilmasina olanak vermektedir.

Ulkelerin teknik egitim politikasina da yardime1 olan KOBI’ler, istihdam
ettikleri isciler igin mesleki ve teknik egitim saglayan okul halini almaktadir.
Biitiin bu ozelliklerin yam1 sira KOBI’lerin belki de en onemli 6zelligi
istihdama olan katkilaridir. Genel olarak emek yogun iiretim tekniklerinin
kullanildigi KOBI’ler, ekonomik agidan oldugu kadar sosyal agidan da son
derece 6nemlidirler.

KOBI’lerin AB igindeki toplam istihdam etkileri TABLO : 2/3’de
verilmistir,

Tablo : 2/3 AB Ulkelerinde Istihdamin Isletme Olgekleri itibariyla Dagilimi
(2003 y1l1, % olarak)

ISLETME / SEKTOR MIKRO KOBI BUYUK
imalat sektorii 82,70 16,91 0,39
insaat sektori 91,28 8,68 0,04
Hizmet sektoru 93,03 6,92 0,06
Toplam 91,34 8,56 0,10
iISTIHDAM / SEKTOR MIKRO KOBI BOYUK
imalat sektorii 11,14 45,95 42,91
insaat sektori 39,33 50,77 9,90
Hizmet sektorl 34,74 43,44 21,82
Toplam 26,85 45,05 28,10

Kaynak : IBID, s.18-9
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Tablodan gériildiigii gibi KOBI’lerin sayisal orani toplam isletmeleri %
8,56’s1 iken, istihdamin %45,05’ini saglamaktadir. Imalat sanayi icinde
KOBI’ler %16,91°lik bir paya sahip olup, istihdamin yine %45,95ini
gerceklestirmektedirler. Bu durumda KOBI’ler ucuz iicretle ve sosyal
giivenlikten genellikle yoksun bir kesime is alan1 agmaktadirlar.

Secilmis AB iilkelerinde imalat sanayi isletmelerinin dagilimi TABLO :
2/4’de verilmistir.

Tablo : 2/4 Secilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayi Isletmelerinin Dagilimi
(2005 y1l1, %olarak)

OLKELER Kiigiik Orta Olgekli KOBI Bilyiik Toplam
Isletme Isletme Toplami Isletme
Belgika 72,1 21,0 93,1 6,9 100
Almanya 69,5 24,5 94,0 6,0 100
Fransa 76,4 18,1 95,5 4,5 100
italya 81,4 14,3 95,7 4,3 100
Hollanda 78,5 171 95,6 4,4 100
ispanya 80,9 16,3 97,2 2,8 100

Kaynak : EIB Information Bulletin, 2005

Bu tablodan goriildiigii gibi, kiigiik isletmelerin en fazla oldugu iilke Italya
olup, toplam i¢inde % 81,4 paya sahiptir. Orta &lgekli isletmelerde ise
Almanya % 24,5 ile bas1 ¢ekmektedir. Biiyiik isletmelerde ise Belgika % 6,9
ile toplamdan en yiiksek pay1 almaktadir.

Yine ayni lilkelerde imalat sanayiinde ¢alisanlarin isletme biiyiikliigline gore
dagilimi ayn yil i¢in TABLO : 2/5’de sunulmustur.

Tablo : 2/5 Secilmis AB Ulkelerinde Imalat Sanayiinde Calisanlarin Isletme
Biiytikliiklerine Gore Dagilimi (2005 yil1, 1000 kisi olarak)

ULKELER 20-99 100-499 20-499 500 usti Toplam
Belcika 196 237 433 410 843
Almanya 1.599 2.496 4.095 6.089 10.184
Fransa 1.276 1.410 2.686 2.696 5.382
italya 1.503 1.271 2,774 1.697 4.471
Hollanda 301 248 549 317 866
ispanya 1.029 823 1.852 705 2,557

Kaynak: EIB Information Bulletin, 2005
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Tablodan gorildiigi gibi, “20-499” kisi ¢alistiran kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerde Almanya en yiiksek istihdam diizeyi ile basi ¢ekmekte, onu
Italya ve Fransa izlemektedir. Nufiis itibaryla Ispanya, biiyiik isletmelerde
calisanlarin en az oldugu ilkedir.

Mikro, KOBI ve biiyiik isletmeler ele alindiginda yine secilmis 12 AB
ilkesinde istihdamin dagilimi TABLO : 2/6’daki gibi olmaktadir.

Tablo : 2/6 Secilmis AB Ulkelerinde Isletmelere Gore Istihdamin Dagilimi

ULKELER MIKRO KOBI BUYUK
Belgika 16 48 36
Almanya 14 47 39
ispanya 32 48 20
Danimarka 20 55 25
Fransa 27 38 35
italya 36 46 18
Hollanda 27 50 23
Portekiz 23 52 25
ingiltere 24 36 40
Yunanistan 33 45 22
Avusturya 27 43 30
isveg 19 40 41
Ortalama 25 46 29

Kaynak : Agence Europe, 2005

Tablodan gériildiigii gibi, mikro isletmelerde en biiyiik pay sirastyla Italya,
Yunanistan ve Ispanya almaktadir. KOBI’lerde istihdamin dagilim
agisindan Danimarka, Portekiz ve Hollanda basi ¢ekmektedir. Biiyiik
isletmelerdeki istihdam da ise Almanya, Isve¢ ve Ingiltere iist siralar
paylagsmaktadir. Burada ilging nokta hemen hemen tiim {ilkelerde,
KOBI’lerin paymin yiiksek olusudur. Fransa ve Ingiltere KOBI istihdaminin
en diisiik oldugu tilkelerdir.

llging bir tablo da imalat sanayi katma degeri igindeki isgilik payinm,
isletme biyiikliigline gore degisim oramidir. Yine secilmis alti AB iilkesi
alimarak, istihdam kategorisine gore bu iilkelerde, katma deger icindeki
is¢ilik oranlar1 incelenmistir. Sonuglar topluca TABLO : 2/7°de sunulmustur.
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Tablo : 2/7 Secilmis AB Ulkelerinde Isletme Gruplarina Gore Imalat Sanayi Katma
Degeri Igindeki Iscilik Pay1 (2005 yili, % olarak)

ULKELER 20-99 100-499 20-499 500 iistii Toplam
Belgika 67 71 68 70 69
Almanya 70 72 73 75 73
Fransa 71 70 72 74 72
italya 61 62 60 63 62
Hollanda 70 65 69 62 66
ispanya 49 51 50 49 50

Kaynak : Agence Europe, 2005

Tablodan goriildiigii gibi, genel olarak katma deger igindeki iscilik oranlar
en fazla Almanya ve Fransa’da olmaktadir. En diisiik oranlar ise Ispanya ve
Italya’dadir. Bunun baslica nedenleri, ilk iki iilkede katma degerlerin ve
is¢ilik tcretlerinin yiiksek olmasidir. Ayrica biiyiik isletmelerde, Fransa,
Almanya ve Belgika’da imalat sanayi katma degeri igindeki isgilik paylar
diger isletme gruplarina gore daha biiyiiktiir. flging bir husus, Hollanda’da
katma deger i¢inde is¢ilik paymin en yiiksek oldugu isletme grubu 20-99 isci
calistiran kii¢iik isletmeler olmaktadir.

Bugiin AB iilkelerinde sayilar1 16,8 milyon olarak saptanan 1-9 arasi isci
calistiranlar mikro isletme, sayilar1 1,9 milyon civarinda tespit edilen 10-99
aras1 is¢i calistiranlar kiiciik isletme olarak tanimlanmaktadir. Orta
biiyiikliikteki  130.000 igletmede 100-499 arast is¢i c¢alismaktadir.
KOBI’lerin toplam isletmeler icindeki pay1 %99,8’dir.

Toplulukta 2005 yilinda 6zel sektorde faaliyet gosteren KOBI’ler 18,7
milyon is yeridir. 500 ve daha fazla sayida is¢i calistiran isletme sayisi ise
14.000 olarak saptanmustir.

1992 yilindan bu yana hem AB’ye giren iiye sayisi artmis hem de KOBI
niteligindeki is yeri sayisinda bliylime kaydedilmistir. Ancak, gegmis on yila
gore bir nispi yavaglama gozlenmektedir.

2005 yilinda KOBI’lerdeki toplam istihdam 73 milyondur. Toplam
istthdamin 20 milyonu is yeri sahibi olup bunlar 53 milyon kisiyi istthdam
etmektedir. Cok kii¢iik isletmeler 29,5 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.
10-99 arasi is¢i ¢alistiran kiiglik isletmeler, isttihdamin %25’ini olusturmakta
ve 25,5 milyon kisiyi ¢aligtirmaktadirlar. 100-499 aras1 is¢i calistiran orta
Olcekli igletmeler ise 18 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Bu kesimin
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toplam imalat sanayi i¢indeki pay1 %40’dir. Dolayisiyla istihdam agisindan
imalat sanayiinde KOBI’ler 6nemli bir yere sahiptir.

Avrupa’da entegrasyonun basladigi 1992 yilindan 2005’e kadar KOBI’lerin
tretimleri diislis gostermektedir. 1992°de %11, 1994°de %0,4, 1998°de %1,3
ve 2002°de %1,5 oraninda diisiis ortaya ¢ikmustir. Yalnizca 2005°de ise %
2,1 kadar artis ortaya ¢ikmistir.

Keza son on yil iginde 6zellikle gida sektdriinde (bunun yaninda belli bagh
tilketim mallar imalatinda) yatinnmlarda diislis oldugu goriilmektedir. Biiyiik
isletmeleri elinde tutan biiyiik sermaye ve tekelle, daha yiiksek kar getirici
spekiilatif alanlara ve yabanci sermaye olarak baska (Yakindogu, Uzakdogu,
Gliney Amerika gibi) lilkelere yatim yapmaktadirlar. Tiiketim mallan
sanayiinde, kiiresel rekabete giren ancak pazar paymni giderek diisiiren KOBI
firmalar1 ise daha az sabit sermaye yatirimi1  yapmak zorunda kalmaktadir.

KOBI’ler i¢in 6lgek tespitinde, niifus kompozisyonu ile niifus artis hizi
onemli faktdrlerdir. Bu durum KOBI’lerin arz ve talep yonlerini dogrudan
etkilemektedir. Talep acisindan niifus, i¢ pazardaki perakende satislari,
kisisel hizmetleri ve tiilketim mallarimin satisini etkilerken, arz agisindan
mevcut olan is giiciinii etkilemektedir.

AB iilkelerinde nifusun yaslanmasi da geng is giicii arzim1 6nemli Olgiide
azaltacaktir. Giderek fason imalata yonelen ve kar marjlar1 diisen KOBI’ler
de bu is giiclinii daha geng bir niifusa dayandirmak, dolayisiyla ticretleri de
asagiya ¢ekmek egilimine kapilacaktir. Dolayisiyla onlimiizdeki 5 yil AB
iilkelerinin KOBI sorunlarinin hayli artacag1 éngoriilmektedir.

2.3. KOBI'lerin Sanayideki Yeri

Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin AB iilkelerinin ekonomi ve sanayi
igindeki yeri, bir dnceki Boliim'de ayrintili olarak anlatilmigtir. Ozellikle
istthdamin bu isletmelerdeki oranlart secilmis iilkeler icin ayr1 ayn
listelenmistir. 1992 yilindan sonra Avrupa'daki degisimler ve entegrasyon
KOBI niteligindeki isletmeleri de biiyiik capta etkilemistir. Bu isletmelerin
gerek sabit sermaye yatinmlarinda gerekse iiretim miktarlarindaki biiylimede
bir yavaglama trendi goézlenmektedir. Avrupa Birligi'nin yeni iilkelerin
katilimi ile artan sorunlari, Ozellikle kiicilk ve orta boy isletmelerde
calisanlan biiyiik ¢apta etkileyerek bir dizi igsizlik, gelir ve sosyal giivenlik
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problemini beraberinde getirmektedir. Issizlik sorununda birinci dereceden
bunalima giren geng niifus olmaktadir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de KOBI'lerin katkilar1 bes
maddede toplanabilir.

- Istihdam yaratilmasi,

- Esneklikleri sayesinde yeniliklere hizli uyum,
- Girigimciligi tegvik,

- Butik iiretim sayesinde {irlin farklilagsmasi,

- Biiyiik isletmelere ara mal temini.

Tiiketici  egilimlerinin  degismesi KOBI'lerin ekonomideki nemini
arttirmistir. Zira bu isletmeler degisimlere esnek ve kiiglik yapilari nedeniyle
biiyiik isletmelere nazaran yeni sartlara daha fazla uyum saglama sansina
sahiptirler. KOBI'ler ekonomideki daralma ve konjonktiirel degisimlere daha
kolay uyum gostermektedir.

KOSGEB tarafindan yapilan arastirmalar ile asagidaki tespitler
belirlenmistir. (Vizyon 2001) :

e Kiiciilk ve orta Olgekli sanayi isletmeleri, imalat sanayiinde faaliyet
gosteren isletmelerin % 99,4'linii olusturmaktadirlar.

e KOBI'ler imalat sanayiindeki istihdamin % 62,0’1m saglamaktadirlar.

e KOBI'lerin imalat sanayi katma degerindeki pay1 % 27,5'dir.

e KOBI'lerin 6zkaynak ve isletme sermayesi sikintilar1 fazladir. Ticari
bankalarin kendilerine tahsis ettikleri kredi kaynaklarinin ancak %
42,0'ndan yararlanirlar. Ozkaynak kullanim oranlar1 %86’y1 asmaktadir.
Eximbank kaynaklarmin %13,11 KOBI'lere ayrilmaktadir. Yatirimci
banka kaynaklarindan ise ancak %0,9 oraninda pay almaktadirlar.

e KOBI'ler geleneksel bir ydnetim tarzinin egemen oldugu isletmelerdir.

Buradan goriildiigii gibi istihdamin %62,0'n1 saglayan KOBI'ler, katma
degerden ancak %27,3'liikk bir pay alabilmektedirler.

2006’da yapilan arastirma da bu gostergeleri degistirmemistir.

DIE Genel Sanayi ve Isyerleri saymmi 2002 yili sonuglarina gére ve son iig
yillik TUIK istatistikleri degerlendirmesi sonucunda 2005°de Tiirkiye'deki
toplam 2.013.746 isletmenin %99,89'u yani 2.011.530 isletme AB uyumlu
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KOBI tanimma girmektedir. Sanayi isletmesi niteliginde ise 292.007 firma
bulunmaktadir. Bunun

-290.149 adedi KOBI,
- 1.858 adedi biiyiik isletme

olmaktadir. Yine bu sayima gore sanayi isletmesi 292.007 firmada 2.336.105
kisi istihdam edilmektedir. KOBI'ler sanayi istihdammin %62'sini
sagladiklarina gore 290.149 KOBI'de 1.450.518 kisi calismaktadur.
Sanayideki istthdam gostergeleri;

- KOBI'lerde isletme basina diisen istihdam 5,0 olmaktadir. Bu durum
mikro isletmelerin sayisinin gogunlukta oldugunu ortaya koymaktadir.

- Biiyiik igletme basina istihdam ise 477 kisi olarak belirlenmistir.

Sanayide en fazla istihdam tekstil ve konfeksiyon alt sektoriinde olup, resmi
kayitlara gore 2005 yilinda 819.360 olarak saptanmistir. Bunu gida-icki-
tiitlin {iretimi ve makina imalat sanayi izlemektedir.

3. KOBI'LERLE iLGILI MEVZUAT, KOBIi KURULUSLARI VE
IMALAT SEKTORLERINDE KOBIi'LERIN DAGILIMI

Bu bolimde KOBI'lerle ilgili yasal mevzuat, KOBI'lerin gelistirilmesine
katkida bulunan ve destekleyen kurum ve kuruluslar ile imalat sektorlerinde
KOBI'lerin dagilimi incelenecektir.

3.1. KOBIi'lerle ilgili Mevzuat, Yasal Cerceve

KOBI mevzuati asagidaki karar ve karara iliskin uygulama teblig ve
genelgeyle diizenlenmis olup, AB mevzuati ile uyum saglamak tizere gerekli
revizyonlar yapilmustir.

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin yatirimlarinda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar (Karar sayis1 : 2000 / 1822) Ek. Yatinm Tesvik
Uygulamalarinda Yo6resel destekler.

e Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iligkin Teblig (Teblig No. 2001 / 1)

e Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlar1 Hakkinda Karar ve Teblig
Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin Genelge (Genelge No. 2003 / 1)
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Haziran 2000'de Avrupa Komisyonu, Feira Zirvesi'nde kiigiik isletmeleri
tesvik etmek ve pek cok alanda desteklemek amaciyla "Avrupa Birligi
Kiiciik Isletmeler Sozlesmesi" onaylamustir. Sézlesme, iiye iilkelerde politika
olusturanlarin goziinde, Avrupa ekonomisinin gelismesinde kritik rol
oynayan KOBI'lerin 6nemini vurgulamayi, KOBI politikasini olusturan
mercilerin, kisi ve kuruluslarin KOBI'lerin gelismesi ve basarisina yonelik
gerekli faktorleri dikkate almalarmi saglamayr amaglamaktadir. AB
Komisyonu, Feira Zirvesinde belirlenen hedeflere ulasabilmek ig¢in "AB
Isletmeler 4. Bes Yillik Progranmi"ni gelistirmistir. 2001 - 2005 yillarim
kapsayan bu program, Aralik 2000'de yiiriirliige girmistir. AB'in diger
Birlik politikalarinin kapsamadigi KOBI'lere 6zgii eylemleri igin yasal ve
mali ¢ergceve olusturulmaktadir.

Tiirkiye 6 Ocak 2003'den itibaren 4. Bes Yillik Programa katilmigtir. Bes
Yillik Program'da KOBI Genel Politikalar: su sekilde belirlenmistir :

e KOBI'lerde istihdam gelistirme &nlemleri alinmasi,

e Biirokratik, mali ve sosyal engellerin azaltilmasi, basitlestirilmesi,
calisgma ortaminin iyilestirilmesi, yeni isletme kurulmasinin tesvik
edilmesi,

e Is yonetimi kalitesinin yiikseltilmesi,
e AR-GE ve inovasyon ¢aligmalarinin desteklenmesi,
e Finansman ve kredi kaynaklarinin gelistirilmesi,

e KOBI'lerin i¢ pazara entegrasyonu ve uluslararasi pazarlara agilmasimnin
desteklenmesi,

e Bilgi cagina uyum saglanmasi,

e Kamu ihalelerine katilimin desteklenmesi,

e Isletme kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Bes Yillik Program'in 6ncelikli hedefleri asagidaki gibi saptanmustir :

e KOBI'lere yénelik yasal ve biirokratik diizenlemelerin sadelestirilmest,

e Enformasyon aglar1 ile KOBI'lerin uluslararasi pazarlara agilimimin tesvik
edilmesi,

e KOBI'lerin rekabet giiciiniin arttirilmasi, AR-GE, inovasyon ve egitim
olanaklarmin gelistirilmesi,

e Girisimci ruhunun tesviki ve Ozel hedef kitlelerin belirlenerek
desteklenmesi,

KOBI'ler gerek AB fonlar1 gerekse Yatirim Progranu'ndaki tesviklerle bu
onceliklere yonlendirilmistir.
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3.2. KOBI Kuruluslari ve Destek Kurumlari

KOBI'leri gelistirmek ve desteklemek amaciyla, genis kapsamli ve ic-dis
kaynaklarla tesvik edilen kurulus ve kurumlar asagida kisaca belirtilmistir :

A - KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI GELISTIRME VE DESTEKLEME
DAIRESI BASKANLIGI (KOSGEB) :

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Dairesi Baskanligi, kisa adi ile
KOSGEB, Nisan 1990 tarih ve 3624 sayili kanunla kurulmus olup, iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda KOBI'lerin paymi ve
etkinligini arttirmak, rekabet giiclerini ve diizeyini ylikseltmek, sanayide
entegrasyonu ckonomik gelismelere uygun bicimde gergeklestirmeyi
amaglamaktadir.

KOSGEB'in 3624 sayili Kurulug Kanun’u ¢ergevesindeki gorevleri 4 ana
maddede Ozetlenebilir.

a ) Bilgi ve teknoloji temini : Kiiglik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin
talep ve ihtiyaci olan bilgi ve teknolojinin gerek yurt i¢i gerekse yurt disi
kaynaklardan tedarikini saglama, bununla ilgili arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini tesvik etmek ve desteklemek, ileri diizeyde teknolojileri
kendilerine aktarma, mevcut teknolojilerin gelistirilerek yenilenmesi icin
imkanlar hazirlamak, bunlar1 yurt ¢apinda yayacak sekilde sistemler kurarak
isletmelerin kullanimina sunmaktir.

b ) Girisimciligin desteklenmesi : Girigimciligin gelistirilmesi ve tesviki i¢in
uygun  ortamlart1  hazirlamak,  tasarruflarin = uygun  yatinmlara
yonlendirilmesini saglamak, ortak girisim imkanlar1 yaratmak, yeni fikir ve
buluslarin sanayiye kazandirilmasi yoniinde faaliyetleri ger¢eklestirmektir.

¢ ) Yan sanayi iliskilerinin gii¢clendirilmesi : kii¢iik ve orta 6lgekli sanayi
igletmelerinin uluslararasi standart ve kalitede mal {iretmelerini temin etmek
lizere malzeme tasarim, iiretim metotlar1 bakim-onarim ve pazarlama gibi
faaliyetlere yonelik her tirlii destegi saglamak, yan sanayi iligkilerini
giiclendirici 6nlemler almak, gerekirse isletmeler arasi koordinasyonu temin
etmektir.

d ) Egitim : Kiigiikk ve orta ol¢ekli sanayi kesiminin bilgiye ulagmada

teknoloji, yatirim, {iretim, yonetim, planlama ve pazarlama gibi konularda
giiclenmelerini saglayacak uygulamali egitim sistemlerini kurmaktir.
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KOSGEB'in yukarida belirlenen goérevlerini yerine getirmek amaciyla
kurulan hizmet merkezleri :

- Ihtisas Merkezleri,

- Damismanlik ve Kalite Gelistirme Merkezleri,
- Teknoloji Gelistirme Merkezleri / Teknoparklar,
- Pazar Arastirma Merkezleri,

- Bilgi iletisim Merkezleri,

- Yatirnm Yonlendirme Merkezleri,

- Uygulamali Egitim Merkezleri,

- Test ve Analiz Laboratuvarlari,

- Ortak Kolaylik Atdlyeleri

- Irtibat Miihendisleri

olarak verilmektedir.

KOSGEB 6zellikle son bes yil i¢inde kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler igin
devletin kendisine tahsis ettigi fonlari, AB'min KOBI'lere yonelik hibe,
destek, kredi ve tegviklerini almakta ve kullandirmaktadir. Ayrica Altinct
Cergeve Programi'ndaki

AR-GE fonlarmdan bazi projeleri de KOBI'ler igin iistlenmis bulunmaktadir.
Yedinci Cer¢eve Programinda da bu uygulama siirmektedir.

B- TURKIYE ORTA OLCEKLi ISLETMELER; SERBEST MESLEK
MENSUPLARI VE YONETICILERI VAKFI (TOSYOV) :

TOSYOV Subat 1990 tarihinde Ankara'da kurulmustur. Vakif, calisan sayisi
5 ile 200 arasinda degisen tiim isletmeleri kiiglik ve orta Ol¢ekli isletme
olarak kabul eder. Bu firmalarin sahipleri, serbest meslek mensup ve
yoneticileri vakfa iiye olmak igin bagvurabilirler.

TOSYOV, iilkedeki kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmelerini
saglamay1 ve bu isletmelerin lobisi ve orgiitii olmay1 amaglamaktadir. Ayrica
iilkenin her yerinde konferans, seminer, panel ve benzeri etkinliklerle KOBI
elemanlarinin egitimini de amaglamaktadir. Bu gercevede hedefleri ;

- Saglikli alt yap1 ve kalici bir tesvik sistemi,
- Yeterli finansman kaynaklar1 ve uygun yatirim imkanlari,
- Gelismis teknolojiye uygun makinalar,

- Kaliteli mal iiretmek i¢in egitim ve danigmanlik,
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- Cagdas isletmecilik ve yonetim ile ilgili egitim faaliyetleri,
- Saglikli ana ve yan sanayi iligkileri,

- AB ile entegrasyonu saglayabilecek yaygin egitim,
saglamak olmaktadir.

Vakif, EMSU, ISCB, ISBC, WASME, CESCE ve ECSB gibi uluslararas1 ve
Avrupa kiiciik ve orta igletmeler birlik, kongre ve koordinasyon ile
danigmanlik kurumlarina tiyedir ve bunlarla isbirligi yapmaktadir:

TOSYOV iiyelerine ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Bunlar; dis ticaret
danigsmanligi, basin yayin misavirligi, kredi garanti fonu, yatirim
danigsmanligi, mali danismanlik, hukuk ve sigorta hizmetleri, egitim
faaliyetleri, seyahat organizasyonu, proje hedef ve hizmetleri olmaktadir. Bu
hizmetler i¢in Vakif sirketler kurabildigi gibi g¢esitli kuruluslarla igbirligi de
yapmaktadir.

C - MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI (MPM) :

1965 yilinda 580 sayili yasa ile kurulmus olup 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
kamu kurumu niteliginde bir kurulustur. Verimlilik ilkelerine uygun
ekonomik gelismeye yardimci olacak ¢alismalarin yapilmasi, kamu ve 6zel
kesim is yerlerinde verimliligi arttiracak yontemleri arastirip bularak
uygulama Onerilerinde bulunmasi, verimlilikle ilgili teknik yayin, yardim,
egitim ve danismanlik ¢alismalari kurumun baslica gorevleri olmaktadir.
MPM bu konularda KOBI'lerden gelen talepleri 6ncelikle kabul etmektedir.

Danismanlik hizmetleri asagidaki konular1 kapsamaktadir:

- Verimlilik 6l¢gme ve izleme sistemi kurulmasi,

- Organizasyon gelistirme ve performans arttirma,
- Kadro planlamasi ve is degerlendirme,

- Ogzendirici iicret sistemleri ve bagar1 degerlendirme,
- Motivasyon yaklasim uygulamalari,

- Is yeri yerlesim planlamast ve is etiidi,

- Uretim ve envanter planlamasi,

- Kalite yonetim ve enerji yonetimi,

- Finansman yonetimi,

- Bakim onarim planlamasi,

- Ergonomi, is¢i sagligi ve glivenligi,

- Endstriyel iliskiler ve proje yonetimi



KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI iSLETMELERi (KOBI'LER)

MPM'den alinan bilgilere gore 40 yillik bir siire igerisinde, kiigiik ve orta
boy isletmelere (KOBI ) &zellikle genel ydnetim ve iiretim konularinda
damgmanlik hizmeti gétiiriilmiis olup, yaklasik 405 KOBI'ye hizmet
verilmistir. Kurum ayrica kurs ve seminerler diizenlemekte, ¢esitli yayinlar
¢ikarmakta, bilgi ve wuzman aligverisinde bulunmakta, verimlilik
konferanslar1 diizenlemektedir. Bugiine kadar, kurs, seminer ve benzeri
etkinlikler ile takriben 17.100 kisiye belge ve sertifika verildigi ifade
edilmistir.

Ayrica Eximbank ve T. Halk Bankas1 da KOBI niteligindeki kuruluslara yurt
ici ve yurt dis1 kaynaklardan, kisa, orta ve uzun vadeli krediler vermektedir.
Bu konu ayr1 bir bélimde ayrintili olarak incelenmistir.

3.3. imalat Sanayi Setérlerinde KOBI'ler

Daha 6nce de belirtildigi gibi DIE 2002 Genel Sanayi Is yerleri Sayin
(GSiS)sonuglarma goére, 2002 yilinda Tiirkiye'de 1.881.443 isletme faaliyet
gostermektedir. 2005 yilinda isletme sayist 2.013.746 bulunmustur.
Tarafimizdan yapilan bir ¢alismada son ti¢ yilin verileri degerlendirilerek,
sayim 2005 yili i¢in gilincellestirilmistir. Buna gore 2005 yilinda 2.013.746
isletme faaliyet gdstermektedir.

Sayimda tarim dis1 faaliyet gdsteren ve vergi sicil kaydi bulunan tim is
yerleri kapsanmustir. Bu is yerlerinde 6.828.197 kisi isttihdam edilmektedir.
Isletmelerin yogunlastig1 sektorler ,

e Toptan ve perakende ticaret, komisyonculuk ve tamirat 2.059.724 kisi

e Imalat sanayi 2.336.105 kisi
e Otel ve lokantalar 601.503 kisi
e Ulastirma, depolama, haberlesme 514.771 kisi

e Gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri 310.212 kisi

olmaktadir. Bu bes sektor toplam istihdamin %385,3’linli saglamaktadir.
Imalat sanayi istihdamm ise toplamdan tek basina %34,2 pay almaktadir.
Ancak sanayide bir kisinin istihdami igin yapilacak yatirim alt sektorlere
gore degismekle birlikte ortalama 21.300 USD'yi bulmaktadir.

Toplam isletmelerin faaliyet kollarina gore dagilimi ve her bir faaliyet
alanina gore istihdam topluca TABLO : 3/1'de verilmistir.
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Tablo : 3/1 isletmelerin Sanayi ve Diger Faaliyet Alanlarina Dagilimi ve Istihdam
Deger ve Oranlar1 (2005)

] isletmelerin
FAALIYET KOLLARI Igletme Pay Calisan Pay Ortalama Olgek
Sayisi (%) Sayisi (%) Biiyukliikleri
(Calhigan Sayisi)
Madencilik ve Tasocakgihg 2.405 0,1 71.318 1.1 29,6
imalat Sanayi 292.007 14,5| 2.336.105 34,2 8,0
Gida, igki, Titiin 32.772 1,6 291.121 43 8,9
Tekstil, Konfeksiyon, Deri 68.323 3,4 819.360 12,0 12,0
Adag ve Mantar Uriinleri (Mobilya harig) 30.006 1,5 81.946 1,2 2,7
Kagit ve Kagit Uriinleri 2.211 0,1 35.376 0,5 16,1
Basin Yayin 10.734 0,5 53.499 0,8 5,0
E?il](n}fe%nuru, Rafine Edilmis Petrol 161 0.0 6.992 0.1 434
Kimyasal Madde Uriinleri 4.286 0,2 77.148 1,1 17,9
Plastik ve Kauguk Uriinler 9.840 0,5 88.560 1,3 9,0
Tas ve Topraga Dayal Uriinler 14.758 0,7 149.327 2,2 10,1
Ana Metal Sanayi 6.995 0,3 85.758 1,3 12,3
Metal Esya Sanayi (Mak. Teg. Harig) 39.327 1,9 158.299 2,3 4,0
B.y.s. (*) Makina Teghizat 20.713 1,0 169.916 2,5 8,2
Biro, Muhasebe, Bilgi islem Makinalari 496 0,0 2.975 0,0 6,0
B.y.s. Elektrikli Makina ve Cihazlar 5.201 0,2 43.208 0,6 8,3
Radyo, TV, Haberlesme Cihazlari 576 0,0 12.096 0,2 21,0
Tibbi, Hassas ve Optik Aletler, Saat 2.346 0,1 17.595 0,3 7.5
Motorlu Kara Tasitlari ve Karoseri 5.715 0,2 110.207 1,6 19,3
Diger Ulasim Araglari 1.129 0,5 14.677 0,2 13,0
Mobilya 36.418 1,8 118.045 1,7 3,2
Hurda, Yeniden Degerlendirme 102 0,0 1.120 0,0 11,0
Elektrik, Gaz ve Su 3.907 0,2 64.465 0,9 16,5
ingaat 37.246 1,8 259.319 3,8 7,0
L‘(’Jﬂ:f‘s’;;ﬁczﬁj::k%fjrzt'caret' 936.045| 46,5| 2.059.724| 30,3 2.2
Otel ve Lokantalar 188.104 9,4 601.503 8,8 3,2
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 286.333 14,2 514.771 7,5 1,8
Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 21.040 1,0 182.936 2,7 8,7
Gayrimenkul Kiralama ve is Faaliyetleri 96.748 4,8 310.212 4,5 3,2
Egitim Hizmetleri 8.091 0,4 97.847 1,4 12,0
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 36.424 1,8 105.592 1,5 2,9
E;gae"l;lgt?:l}i/al, toplumsal ve Kisisel Hizmet 105.794 52 993,986 33 2.1
Genel Toplam 2.013.746 | 100,0 | 6.828.197 | 100,0 3,4

Kaynak : DIE 2002 GSiS

Not : Bu liste GSIS’nda yer alan 472 sektére ait ayrintili veriler konsolide edilerek hazirlanmistir. Daha
ayrintih bilgilere www.die.gov.tr adresinden ulasilabilir.

(*) : B.y.s. : baska yerde smiflandirilmamis.

2005’¢ revizyon tarafimizdan yapilmistir (TUIK) istatistiklerine gore)
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Tablodan goriildiigii gibi, imalat sanayiinde isletme sayis1 292.007
olup toplam isletmelerin %14,5'ini olusturmaktadir. Ancak istihdam
yoniinden ele alindiginda 2.336.105 kisi toplam istihdamin %34,2'si
olmaktadir. Yani sanayi isletmeleri is yeri basina ¢alisan kisi olarak
(8) pek c¢ok faaliyet alanindan fazla istthdam yaratmaktadir.
Isletmelerin ortalama &lgek biiyiikliigii 3,4 kisidir. Ortalama &lgek
bliytikligl, mikro isletme boyutunu asan sektorler sOyle siralanabilir.

- Kok komiirii, rafine edilmis petrol tiriinleri,
- Madencilik ve tas ocagi igletmeciligi,

- Radyo, TV ve haberlesme cihazlar iiretimi,
- Motorlu kara tasitlar1 (otomotiv) iiretimi, yan sanayileri,
- Kimyasal madde iiriinleri,

- Elektrik, gaz ve su isletmeleri,

- Kagit ve kagit tiriinleri,

- Diger ulagim araclar iiretimi,

- Ana metal sanayi,

- Tekstil, konfeksiyon ve deri sanayi,

- Hurda yeniden degerlendirme

- Tas ve topraga dayali iiriinler

2005 yili itibartyla toplam isletme sayisi iginde 10'dan az is¢i calistiran
mikro Glgekli firmalarin pay1 %96,02 olup 10-49 is¢i ¢aligtiran kii¢iik 6lgekli
firmalar toplamdan %3.29 pay almaktadir. Orta 6lgekli 50-249 isci galistiran
firmalarin pay1 %0,58'dir.

Bu itibarla Tiirkiye'deki isletmelerin  %99,89'u KOBI kapsamina
girmektedir. KOBI'lerin 6nemli bir béliimiiniin de mikro 6lgekli oldugu
goriilmektedir.

TABLO : 3/1'den yapilan bir analiz ile imalat sektorii firmalar1 ayrilmis ve
bunlardan KOBI niteliginde olanlar TABLO : 3/2'de topluca sunulmustur.
Goriildiigii gibi KOBI niteligindeki imalat sanayi isletmeleri sayis1 290.149
olmaktadir. Bunlar da toplam sanayi istthdaminin %62’sini saglamaktadir.
Bu durumda KOBI'lerde isletme basina diisen istihdam 5,0 olmakta ve mikro
isletme siirlari i¢inde kalmaktadir.

TABLO : 3/2'nin incelenmesi ile ;

21



KUGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYi iSLETMELERi (KOBI'LER)

Tablo : 3/2 KOBI Niteligindeki Isletmelerin Sanayi Sektdrlerine Dagilimi ve
Istihdam (2005 y1l1)

; aligan

ALT SEKTORLER 'Z':;Z? ';;‘)’ gsaa:;z::l '(D;’)’ _ %ay?sﬂ
Igletme Sayisi

Gida, igki ve Titiin 32316 11,1| 182.702| 12,6 5,6
Lfg:;:l Konfeksiyonve Deri | - 67 g95| 235| 514.751| 355 7.6
Agac ve Orman Urlinleri 29.975 10,3 55.098 3,8 1,8
Kagit ve Kagit Uriinleri 2.186 0,8 26.103 1,8 11,9
Basim ve Yayin 10.698 3,7 30.450 21 2,8
Esuknﬁfjr?"lijr[], Rafine Petrol 156 0.0 4.351 0.3 27.9
Kimyasal Madde Uriinleri 4.214 1,4 53.649 3,7 12,7
Plastik-Kauguk Uriinleri 9.799 3,5 57.899 4.0 59
L.T.stn‘fer°praga Dayall 14587| 51| 88351 6,1 6,0
Ana Metal Sanayi 6.971 2,4 52.197 3,6 7,5
Metal Esya Sanayi 39.172 13,6 95.703 6,6 2,4
Makina imalati 20.531 7,0 97.152 6,7 4,7
Biiro, Bilgi islem Makinalari 535 0,2 1.596 0,1 3,0
Elektrikli Makina ve Cihazlar 5.153 1,7 24.651 1,7 4.8
2;‘2’2‘:;\/ ve Haberlesme 559| 02| 7.390| 05 13,2
/I'IzgiérHassas ve Optik 2299| 08| 10339 07 45
Motorlu Kara Tasitlari 5.676 1,7 59.452 4.1 10,5
Diger Ulasim Araglari 1.102 0,4 8.642 0,6 7,8
Mobilya 36.227| 12,5 79.387 5,5 2,2
| oo e oo o8
Toplam imalat Sanayi 290.149| 100,0 | 1.450.518 | 100,0 50

Kaynak : DIE 2002 GSIS, 2002°den 2005 TUIK istatistiklerinden tarafimizca hazirlanmistir.
TABLO : 3/1’den analizlenerek tarafimizdan hazirlanmstir.
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En fazla KOBI isletme sayisi, tekstil, konfeksiyon ve deri iiretiminde
olup toplamdan %23,5 pay almaktadir. Bunu metal esya sanayi %13,6 ve
mobilya %12,6'yla izlemektedir. Ardindan gida-icki sektorii, aga¢ ve
orman {riinleri gelmektedir.

En fazla istihdam yaratan sektdr yine tekstil, konfeksiyon ve deri {iretimi
olup toplamdan %35,5 pay almaktadir. Bunu %12,6 ile gida ve icki
iiretimi, %6,7 ile makina imalat sektorii izlemektedir.

Isletmelerin ortalama dlgek biiyiikliikleri ele alindiginda, isletme basina
27,9 kisi ile kok ve rafine petrol iiretim tesisleri basta gelmektedir. Bunu
13,2 kisi ile radyo, TV imalati, 12,7 kisi ile kimya maddeleri iiretim
sektorii izlemektedir. Kagit ve kagit iiriinlerinde de isletme basina 11,9
kisi ¢alismaktadir. Otomotivde bu say1 10,5 dir.

Imalat sanayinin tamaminda 290.149 KOBI bulunmakta ve 1.450.518 kisi
istihdam edilmektedir. Isletme basina isci sayisi ortalama olarak 5,0'dir,
yani mikro 6l¢ege girmektedir.

Bu tablodan ortaya ¢ikan bir gercek de bazi sektdrlerin KOBI niteligine
daha uygun bir gelisme gdstermesidir. Ornegin, hem isletme sayis1 hem
de istihdam biiyiikliikleri gbz oniine alindiginda konfeksiyon ve tekstil
sanayi, metal esya {iiretimi, mobilya iiretim sanayi, ahsap ve orman
iiriinleri sanayi KOBI isletmeciligine uygun bir 6zellik ortaya
koymaktadir. Bu isletmeler genellikle emek yogun olup, iiriin ¢esitliligi
olan bir karakter sergilemektedir. Dolayisiyla daha rasyonel ve esnektir.

DIE 2002 Genel Sanayi Is Yerleri Saymu ile 2005 TUIK verileri analiz
edildiginde, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin biiyiikliikklerine gore

dagilimi asagida verilmistir.

ISLETME NITELIG | o2E 18VER| GRUPLARI | (%)
KOBI 1-250 99,89
Mikro 1-9 96,02
Kiglk 10-49 3,29
Orta 50-99 0,35
Orta 100-150 0,12
Orta 151-250 0,11
Buyuk 251’den fazla 0,11
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Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) bildirgelerine gére 2005 yilinda SSK'ya
kayith olarak is¢i ¢alistiran is yerleri sayis1 834.901 olup buralarda toplam
5.844.307 sigortal isci caligmaktadir. SSK'ya kayitl isletmelerin %99,72'si
KOBI tanimmna girerken, toplam sigortalilarin %79,07'si KOBI'lerde
istihdam edilmektedir. 2005 yili SSK kayitli is yerlerinin biiyiiklik grubuna
gore dagilimi asagida verilmistir.

Calisan Sayisina Gore isyeri Sigortali | isyeri Sayisi Sigortali

isyeri Biiyiikliik Gruplar Sayisi Sayisi (%) Sayisi (%)

KOBI (1-250) 832.563 | 4.621.088 99,72 79,07
Mikro (1-9) 739.555| 1.766.732 88,58 30,23
Kugclk (10-49) 79.566 | 1.619.456 9,563 27,71
Orta (50-250) 13.442 | 1.234.900 1,61 21,13
Buyuk (250 +) 2.338| 1.223.219 0,28 20,93
Toplam 834.901 | 5.844.307 100,0 100,00

SSK'ya kayith isci ¢ahistiran is yerleri, GSIS'ye gore toplam isletmelerin
%41,3’{inii olusturmaktadir. Is yerlerinin dnemli bir béliimiinii de Bag-Kur'a
kayith esnaf ve sanatkarlar teskil etmektedir. 2005 itibariyla Bag-Kur'a
kayith tarim dis1 aktif sigortali sayis1 2.762.386 kisidir. Tarim dis1 isletme
sayist 2.013.746 oldugundan, bir igletmede birden fazla Bag-Kur sigortalist
oldugu goriilmektedir. SSK'ya kayith sigortali sayisinin toplam calisan
sayisina orani ise %73'diir. Bu durum SSK ve Bag-Kur disinda sigortali
olmayan ¢alisanlarin da bulundugunu gostermektedir.

2005 itibariyla Tiirkiye'deki toplam isletmelerin %75,3’1 ferdi miilkiyet,
%14,9’u limited sirket, %6's1 anonim ve %3,8’1 adi ortakliktir. Bu durum
asagida topluca gosterilmistir.

Hukuki Durum Dagilim (%)
Ferdi Milkiyet 75,3
Limited Sirket 14,9
Anonim Sirket 6,0

Adi Ortaklik 3,8
Toplam 100,0
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Tiirkiye'de is yeri yas ortalamasi ise yine DIE verileri degerlendirilerek

TABLO : 3/3'de verilmistir.

Tablo : 3/3 Sektorlere Gore Isyeri Yas Ortalamalari (2005 Yili)

Sektorler Yas Ortalamasi
Madencilik ve Tasocakgiligi 11,9
imalat 10,2
Elektrik, Gaz ve Su Dagitimi 22,3
insaat 9,1
Ticaret 9,9
Otel ve Lokantalar 8,0
Ulastirma, Depolama, Haberlesme 10,0
Mali Araci Kuruluslar 14,7
Gayrimenkul Kiralama 9,8
Egitim Hizmetleri 9,2
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 10,1
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 8,7
Sektorlerin Agirhikhi Ortalamasi 9,9

Kaynak : DIE 2002 GSIS
2002 — 2005 TUIK istatistiklerinden tarafimizca hesaplanmistir.

Tablodan goriilebilecegi gibi isletmelerin yas1 oldukca kiigiik, devinim
yiiksektir. Sektorler itibariyla is yeri yas ortalamasi 8,0 ile 22,3 arasinda
degismekte, imalat sanayinde 10,2 olmaktadir. Agirlikli yas ortalamasi ise
9,9'dur. Illere gore is yeri dagilim ele alindiginda, 2005 yilinda durum

TABLO : 3/4'de verilmistir.

Tablodan goriilmektedir ki isletmelerin yogunlastig1 iller; Istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa, Antalya ve Konya'dir. Bu alt1 ilde toplam isletmelerin %43,1'

yer alirken, ¢aliganlarin da %53,8'i istihdam edilmektedir.
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Tablo : 3/4 illere Gore Is Yerlerinin Dagilimi (2005 yil1)

ILLER isyeri Sayisi i§(})2e)ri Galisan Sayisi (}a(l:/f)an
istanbul 380,457 18,9 1.925.496 28,2
Ankara 146.949 7,3 607.692 8,9
izmir 134.871 6,7 518.928 7,6
Bursa 84.546 4,2 355.056 5,2
Antalya 76.494 3,8 238.980 3,5
Konya 60.390 3,0 157.044 2,3
Adana 56.364 2,8 184.356 2,7
Mersin 48.312 24 122.904 1,8
Balikesir 44.286 2,2 116.076 1,7
Manisa 42.273 2,1 109.248 1,6
Mugla 40.260 2,0 111.248 1,6
Aydin 38.247 1,9 95.592 1,4
Kocaeli 38.247 1,9 184.356 2,7
Gaziantep 36.234 1,8 129.732 1,9
Samsun 36.234 1,8 96.592 1,4
Denizli 34.220 1,7 131.203 1,9
Hatay 32.208 1,6 75.108 1,1
Diger lller 683.154 33,9 1.668.596 24,5
Toplam 2.013.746 100,0 6.828.197 100,0

Kaynak : DIE 2002 GSIS

2002’den 2005’ revize TUIK istatistikleri ile yapilmistir.
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4. KOBI'LERDE SWOT ANALIZi, GUCLU VE ZAYIF YONLERI,
TEHDIT VE FIRSATLAR, REKABET GUCU

4.1. KOBIi'lerin Giiclii Yonleri
KOBI'lerin giiglii yanlar1 asagidaki gibi siralanabilir :
e Daha az yatirimla daha ¢ok iiretim ve iiriin cesitliligi saglamaktadir :

Sektorlere gore farkliliklar gostermekle birlikte, gerek kisi basina gerekse
tesis basma daha az yatinnm yapilabilmektedir. Daha o6nceki bdliimde
belirtildigi gibi; konfeksiyon, tekstil ve deri esya iiretimi; gida,icki ve tiitiin
iiriinleri sanayi ve madeni esya sanayi KOBI isletmelerinin en fazla
yogunlastig1 alt sektorlerdir. Bu sektorlerde genellikle "6lgek ve teknoloji”
esnek ve Uriin gesitliligine uygun bir niteliktedir. Kullanilan makinalarda
iriin yelpazesini genisletebilmek ve pazarin talep paternine goére iiriin
kompozisyonu degistirebilmek miimkiindiir. Ozellikle bu tip sektdrlerde
kalifiye isci is yerinde hizli bigimde egitilebilmektedir. Dolayisiyla KOBI'ler
biiyiik isletmelerden ¢ok daha kisa siirede, iiriin yelpazesini talebe uygun
olarak ¢esitlendirebilmek olanagina sahip olmaktadir.

e Daha diisiik yatirnm maliyetleriyle istihdam imkam yaratmaktadir :

Mikro 6lcekteki KOBI'ler 1-9 isci calistirilan bir isletme yapisina sahiptirler.
Bu is¢ilerin %60-70' herhangi bir tecriibeye sahip olmayan diiz is¢ilerdir. 9-
49 isci calistiran KOBI'lerde bu oran daha da artmaktadir. Yapilan
aragtirmalar, kisi bagina 20.000 - 30.000 USD bir yatirimla isyerine gerekli
makina ve teghizati almanin miimkiin oldugunu goéstermektedir. Ancak
makina imalat sanayi, ana metal sanayi, kimya sanayi gibi alt sektorlerde
daha biiyiik sabit yatirim maliyetleri ile istihdam yaratmak miimkiin
olabilmektedir. Nihai olarak biiyiik sirketlere gore KOBI'ler esnek bir yapida
olduklarindan yatirnmlarim1 da hizli bir bigimde gergeklestirme sansina
sahiptirler.

e Emek yogun teknolojilerle ¢alisarak ve genelde diisiik vasifli eleman
istihdam ederek issizligin asagi ¢ekilmesine katkida bulunmaktadir :

Kiigiik isletmelerin, istihdam sorunlar1 karsisindaki direng diizeyleri oldukca
yiiksektir. Emek yogun teknolojiler agirliktadir. Biiyiik firmalara gore %30
daha az yatirim yaparak ve daha diisiik nitelikte is¢i calistirarak igsizligi bir
olciide asag1 ¢ekmektedirler. Ulkemizde kalifiye is¢i sayis1 dzellikle bazi

27



KUGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYi iSLETMELERi (KOBI'LER)

yorelerde oldukea diisiik orandadir. Bu nedenle KOBI'ler bu niteliksiz isciyi
calistirmada Onciilik yapmaktadirlar. Ancak bunun "diisiik Ucret ve is

giivenligi"ne iliskin sorunlar arttirdig1 da bir gercektir.

e Esnek yapilarn itibariyla ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenmektedir :

Ozellikle iilkemizde ekonomik dalgalanma, bunalim ve krizler cok sik
yasanmaktadir. Bu donemlerde alinan kararlar, kirilgan olan yapiy1 daha da
sorunlu bir duruma getirmektedir. 1990 yilindan bu yana gecen 15 yillik
donemde Tiirkiye ekonomisi ii¢ biiyilk kriz ve alti Onemli bunalim
yasamustir. Bu donemlere yonelik arastirmalar KOBI niteligindeki firmalarimn
daha az etkilendigini, kiiglilme ve {iretim alan1 degistirme de daha hizh
davranabildigini gostermektedir. Ozellikle biiyiik kredi ve finansman
kaynagina ihtiya¢ gdstermeden kabuk degistirebildikleri gézlenmektedir.

eTalep degisiklikleri ve cesitliliklerine daha kolay uyum
gosterebilmektedir:

KOBI'lerin her diizeyde tiiketiciye yakin olarak ¢alismalari, onlarm
tercihlerini sorunlarini1 hemen degerlendirerek, lretim mekanizmalarinda
gerekli degisikliklere hizla gitmelerini saglamaktadir. Bu nedenle, ortamda
degisimlere kars1 gosterdikleri reaksiyon ve esnekligin yliksek olmasi,
KOBI'leri yeniliklere daha yatkin kilmaktadir.

e Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilar: nedeniyle daha yatkindir:

Yapilan arastirmalar tesislerdeki makina ve donanimin degisme siiresinin
KOBI'lerde daha kisa zamanda yapildigini, 6zellikle NC ve CNC tezgahlar
yenilemede hizli davrandiklarimi ortaya koymaktadir. Hem konvansiyonel
hem CNC tezgahlarla ¢alisan pek ¢ok isletme, kiigiik 6lgekli sirketler i¢inde
daha fazla orana sahiptir. Danismanlik hizmetleri aldiklarinda ve dogru
teknik segimler yaptiklarinda, bu yenilenmeler KOBI'lerin yeniden
yapilanmasin1 da saglamaktadir. Bu durum onlarin giiglii yanlarinin en
basinda gelmektedir.

e Bolgeler arasi dengeli kalkinmada onemli bir rol oynarlar :

KOBI{'lerin faaliyet gosterdikleri yorede, bolgenin gereksinmelerini, tiiketici
egilimlerini, harcama kaliplarini, gelenek ve davramslarimi dikkate alarak
teknoloji se¢imi yapmalart ve isttihdami yoresel saglamalar1 bdlge
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kalkinmasina destek olmalarini da getirmektedir. Ozellikle bolgenin
girisimcileri o yoreye yatirim yaptiklarinda, uzun vadeli bir strateji yiiriirlige
konmakta ve yatirmmi kisa siirede iiretime gecirmek miimkiin olmaktadir.
Keza bdlgenin insani ile stirekli iletisim kurmak ve ihtiyaglarini saptamak da
iretimin  kompozisyonunu degistirebilme  duyarliligi  saglamaktadir.
Cevrenin korunmasi da burada 6nemli kriterlerden biri olmaktadir.

e Gelir dagimindaki dengesizlikleri azaltir :

Ulkemizde 6zellikle bolgeler arasi kalkinma ve refah diizeyinde 6nemli
dengesizlikler varidir. Sanayi yatirimlarinin dagiliminda da bu durum biiyiik
Olclide ortaya c¢ikmaktadir. Biiyiik isletmeler Dogu, Giineydogu ve
Karadeniz bélgeleri ile I¢ Anadolu'nun dogu kesimlerinde yatirrm
yapmaktan kaginmakta, biiyiik destek ve tesvikler istemektedir. Bu durum
mevcut olan dengesizligi ve gelir dagilimi ugurumunu keskinlestirmekte ve
derinlestirmektedir. Emek yogun teknolojilerin segilerek biiylik istihdam
yaratacak yatirimlarm yapilmamasi, politik ve toplumsal sorunlarin
artmasina ve ¢atismalara sebep olmaktadir. Keza alt yapiin hazir olmamasi
ve yan sanayinin daha gelismis yorelerde bulunmasi, biiyiik yatirimlar i¢in
bu bolgelerin se¢imini 6nleyen faktorlerdir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler,
Ozellikle organize sanayi bolgeleri veya kiiclik sanayi siteleri i¢inde yer
alirlarsa, bu gelismemis bdlgeler i¢in 6nemli bir kalkinma ve istihdam
kaynag1 olabilmektedir. Gelir dagilimmin dengesizligini azaltmada bir
Olciide katkilar1 da olabilmektedir. Ancak temelde, makro diizeydeki sanayi
politikalar1 yonlendirmezse bu katki biiyiik 6l¢iide yararli olmamakta, gegici
bir etki yaratmaktadir.

e Bireysel tasarruflari tesvik eder :

KOBI'lerin bélgedeki bireysel tasarruflar;, o6zellikle sanayi alanindaki
yatinmlara aktardigi, boylece Onemli bir ekonomik yarar sagladig
belirtilmektedir. Bu yargi bir ol¢iide dogru olmakla birlikte, 6nemli bir
yayginlik kazanmadig1 da agiktir. Tiirkiye'de bir bolgede bulunan girisimci
her zaman o bolgeye yatirim yapmamakta, bolgesel tesvik ve desteklere
karsin daha gelismis yore ve sehirlere kaymaktadir. Bu durum o6zellikle
Dogu ve Gilineydogu Anadolu'daki girisimciler ig¢in ¢ogunlukla gegerli
olmaktadir. Ustelik proje hazirlanmadan ve danismanlik hizmeti almadan
yapilan bu yatirimla, kiigiik girisimci i¢in olumsuz sonuglara yol agmaktadir.
Ancak baz1 yorelerde de girisimci yerel yap1 ve karakterleri degerlendirerek,
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tasarruflarim1  kiiciik ve orta biiyiiklilkte bir isletmenin kurulmasina
yoneltmektedir. Ozellikle gida ve icki sanayii aga¢ ve orman iiriinleri sanayi,
konfeksiyon ve tekstil sanayi ile hayvancilik iirlinlerinin iglenmesine yonelik
sanayi bu baglamda yatirim yapilan sektorlerdir.

e Biiyiik sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir :

Cesitli faaliyetleri, farkli tiretim tekniklerini kullanma sikliklari ile kii¢iik ve
orta boy igletmeler ile biiyiik boy isletmeler rakip olmaktan ¢ok birbirlerinin
tamamlayicist olmaktadirlar. Uyum kabiliyetlerinin olmasi, genel ekonomik
yap1 ic¢inde siiphesiz olumlu bir 6zelliktir. Bu &zellik, kendilerine sikica
baglanmus kii¢iik isletmelere siparis veren, onlara belirli standart ve kurallar
getiren, bir Ol¢lide pazar sorunlarmi ¢ézen biiyiik isletmeler i¢in de bir
garanti yaratmaktadir. Ancak yan sanayi ile ana sanayi arasindaki is boliimii
ve igbirligi yeterli diizeyde degilse, kiigiik ve orta isletmeler kriz
donemlerinde biiylik firmalara oranla ¢ok daha olumsuz etkilenmektedirler.
Ozellikle fiyatlarm biiyiik lgiide ana firma tarafindan empoze edilmesi, kar
marjlarim diisiirmekte ve firma biiyilik bir mali bunalimin i¢ine girmektedir.
Firmanin bu bagimliliktan kurtulup yeni pazar iliskileri i¢ine girmesi de
zorlagmaktadir.

e Ekonominin ve toplumsal yapinin denge ve istikrar unsurudur :

Bu yargi en fazla tartisilacak olanlardan biridir. Yukarida belirtilen tim
faktorler, KOBI'leri ekonominin vazgecilmez dgeleri haline getirmekte ve
bir denge unsuru olarak ortaya koymaktadir. Ancak bu firmalar aym
zamanda yetersiz kaynaklarin israfina ve disipline edilemez yapilartyla da
iretimde dengesizlige neden olmaktadir. Ekonominin planlama ve
yonlendirme giidiilerinden soyutlanmasi ve kamu yararinin 6n kosul olarak
ele alinmamasi halinde, sanayinin gelismesi de bu karmasay:1 arttiracak
bicimde bir yoriingeye oturacaktir. Daha fazla {iretim gereksiz tiikketimi de
hizlandiracak, &zellikle tiiketim mallar1 sanayilerine yapilan yatirimlar
koriikleyecektir. KOBI'ler bir anlamda ekonominin vazgegilmez
yapilanmalari, bir anlamda da sinirlanamayan tiikketimin de sorumlularidir.

4.2. KOBI'lerin Zayif Yénleri

Kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerin zaaflarim belirleyen zayif yonleri, asagida
temel 6zellikler dikkate alinarak belirlenmistir.
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e Cok Kkiiciik olcekli ve dagimik olmalarindan dolayr verimlilikleri
diisiiktiir :

Tiirkiye'de KOBI'lerin %96’s1 1-9 aras1 is¢i calistiran mikro &lgekli
isletmelerden olusmaktadir. Dolayisiyla sanayi sektoriinde yer alan
isletmeler analiz edildiginde, geleneksel yapinin egemen oldugu aile
firmalarinin biiyiik ¢apta sistemin iginde var olduklar1 goriilmektedir. Bu
isletmeler gerek yoOnetim, gerekse mali ve pazarlama konularinda
muhafazakar bir egilim ve davranis gostermekte, verimlilik ilkelerini
cogunlukla hayata gecirememektedirler. Bazen isletmelerde yapilacak kiigiik
degisiklik ve planlamalar dahi isletmeyi daha verimli kilabilmektedir. Ancak
isletmenin sahibi ayni zamanda yonetici de oldugundan, isletme korligi
nedeniyle ve yeterli bilgiye sahip olamadigindan, bu planlamaya gozlerini
kapamaktadir. Bu verimlilik ilkelerinin bilinmemesi tiim alanlarda isletmeyi
etkilemekte dolayisiyla sorunlar kisa siirede biiyliyerek isletmeyi dar bogaza
sokmaktadir.

e Pazar ve sektor bilgileri yetersizdir :

KOBI'ler genel olarak yaptiklari iiriiniin i¢ pazardaki talebini, rakiplerini,
bunlarin pazar paymi, talebin yillara gore trendini bilmeden imalat
yapmaktadirlar. Keza bu {riinlin ithalat ve ihracati, diinya pazarlarindaki
durumu da yeterli dlciide bilinmemektedir. I¢ ve dis pazar arastirmalar ile
imalat yapilan sektoriin etiidii KOBI'ler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Boylece el yordamiyla hareket edilmeyecek, bu bilgilere gore karar
mekanizmalar isleyecektir. Ozellikle mikro isletmeler agisindan pazar ve
sektor arastirmalart yaptirmak, maddi yapilarim zorlayacaktir. Ancak
KOSGEB yardim ve desteklerinden yararlanilarak, bu bilgilere ulagsmak
miimkiindiir.

e Teknik bilgileri yetersizdir :

KOBI'ler arasinda en biiyiik teknik bilgi yetersizligi mikro isletmelerde
olmaktadir. Genel olarak gelencksel yapr ve teknik diizey, kaliteli iiriin
yapilmasina engel teskil etmektedir. Bu firmalarda ydnetici ayn1 zamanda
igsletmenin sahibidir. Calisan isciler nitelikli degildir, teknik bilgileri yetersiz
oldugundan tezgah kullaniminda, takim ve aparat degisiminde hatalar
yapilmaktadir. Malzeme se¢iminde ve temininde kalifikasyon
aranmadigindan, iirliniin kalitesi de diismektedir. Bu durum kisa siire i¢inde
degistirilebilir bir 6zellik gostermemekte, ancak egitim ve kalifiye eleman
istihdamu ile ¢dziimlenebilmektedir.
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e Teknoloji diizeyleri genellikle diisiiktiir :

Hangi sektorde faaliyet gosterirlerse gostersinler kiigiik ve orta olgekli
isletmelerde genel olarak teknolojik diizey diisiiktiir. Ozellikle konfeksiyon
ve tekstil iiriinleri ile gida ve icki sanayiinde iiretim yapan pek ¢ok KOBI,
emek yogun teknolojilere dayanmaktadir. Bu durum ozellikle Kkaliteyi
etkilemekte, maliyetleri belli Ol¢lide disiirse bile kiiresel rekabette
dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Yonetim ve organizasyonda zafiyet bulunmaktadir :

KOBI'lerde en biiyiik sorunlardan biri yonetim zafiyetidir. Yonetici (veya
firma sahibi) geleneksel yapiyr devam ettirmekle, pek ¢ok alanda karar
almakta zorlanmakta, sektordeki ve pazardaki degisimleri izleyememektedir.
Aile sirketleri veya gelencksel yapilanmada aile sorunlari firmayr da
etkilemektedir. Mali yapinin denetlenememesi, isletme sermayesinin
yetersizligi, malzeme tedarikinde geleneksel iligkilerin hala siirdiiriilmesi en
biiyik agmazlar olmaktadir. Ozellikle mikro isletmelerde ve kiigiik
firmalarda organizasyon plani yoktur, olsa bile isletilememektedir. Gorev ve
sorumluluklar tanimlanmamis veya net bir bi¢imde ayrigsmamistir. Bu durum
yetki karmasasina neden olmakta, yapilacak islere iliskin kararlar delege
edilememektedir. Yonetim zaaflar1 yoneticiler tarafindan bilinmesine karsin,
hiyerarsik nedenlerle sorunlar gérmezlikten gelinmektedir.

e Pazarlama ve tanitim konusunda alt yapi ve bilgi eksiklikleri vardir :

Guniimiizde pazarlama, stratejik bir planlama ile kisa donemli bolgesel ve
iilke boyutunda politikalar1 igermektedir. Pazarlama giderek daha fazla bilgi
ve arastirma gerektiren bir disiplin haline gelmektedir. Firmanin ve iiriinlerin
etkin bir bi¢cimde tanitimi, pazarlamada araglardan sadece biri olup 6nem
tasimaktadir. Reklam, promosyon, web sitesi olusturulmasi ve
giincellestirilmesi firmanin pazarda var olmasi igin zorunludur. KOBI'ler,
giderek karmasiklasan ve rekabeti zorlayan pazarlamada alt yapiyr
kuramamuiglardir. Bilgi eksiklikleri 6nemli boyutlardadir. Yan sanayi olarak
calisanlar icin bu eksiklikler 6énemli degildir. Ancak dogrudan dagitim
yapanlar ve bayi teskilati bulunanlar igin pazarin giinii giiniine izlenmesi
gerekmektedir.

e Urettikleri iiriin ve hizmetin kalitesi genellikle diisiiktiir :

KOBI'ler igin en biiyiik sorunlardan biri "maliyet - kalite" optimizasyonudur.
Maliyetlerin diisiik olmasi1 pazarlamada 6nemli bir avantaj getirmekte, ancak
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kalitenin de diisiik olmas1 bu avantaji tersine ¢evirmektedir. Uriin veya
hizmetin bu niteligi, yerel pazarda bir olgiide mas edilebilmekte, ancak
ulusal pazarlarda ve ihracatta dezavantaj olmaktadir.

e Standartlara uygun iiretim yapmadiklar: icin ihracat potansiyelleri
diisiiktiir :

KOBI'ler &zellikle dis pazarlar icin 6nemli olan CE-isareti, 1SO-14000
(cevre belgesi), ISO 9000 (kalite gilivence standart belgesi) ve benzeri
belgelere sahip olsalar bile, standartlara uygun {retim yapmakta
zorlanmaktadirlar. Rekabetci, global diinya pazarlarinda hatta i¢ pazarda
basarili olabilmek i¢in asgari diizeyde bir Kalite Giivence Sistemi'nin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu belgelendirme ve akreditasyon igin
KOSGEB tarafindan verilen KOBI destek ve yardimlari s6z konusudur.
Isletmeler bu desteklerden yararlanmalar1 ve kaliteyi yiikseltmeden fason
iretim bile yapacak diizeyi tutturamazlar. Bu nedenle, 6zellikle 1-49 isci
calistiran kiigiik isletmelerin ihracat potansiyeli diisiik olmaktadir.

e Sektorel Dig Ticaret Sirketleri (SDTS) biinyesindeki KOBI
yapilanmalarinda problemler mevcut olup, bu konudaki mevzuat
engelleyicidir :

Bu konudaki mevzuat (1996), KOBI'lerin ihracat yapabilmelerine yonelik bir
orgiitlenme modeli (SDTS) sunmaktadir. Buna gore 1-200 arasinda isci
calistiran 10 KOBI (geri kalmis yorelerde 5 KOBI) en az 10.000 YTL (geri
kalmig yorelerde 5000 YTL) ile 6denmis sermayeli bir AS kurmakta ve
Sektorel  Dis  Ticaret  Sirketi  olarak  ihracat  tesviklerinden
yararlanabilmektedirler. Ancak hem sirketin kurulmasi, hem de tesvik
araclarindan faydalanmak bir dizi biirokratik islemin tamamlanmasini
gerektirmektedir. Bu konuda deneyimli bir uzman kadronun galismasi ve
formaliteleri eksiksiz yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlar yapilsa bile her
tesvik kademesinde, Ozkaynaklardan harcanmak tizere firmalarin bir fon
olusturmalar1 da zorunludur. Heniiz koordineli ve disiplinli ¢alismay1
ogrenememis, ortak etkinlik misyonuna sahip olmayan KOBI'ler igin bu tip
sirketlerin yasama geg¢ip, kurumsallagsmasi olanaksiz goriinmektedir.

e Rekabet giicleri diisiiktiir :

KOBI'lerin kiiresel rekabet iginde yer alip, ozellikle &zgiin {iriin imal
etmeleri bugiin igin zor goriinmektedir. KOBI'lerin i¢ ve dis biiyik
sirketlerden fason iiretim almalart halinde, daha az rekabet zincirine
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girdikleri gozlenmektedir. Siparis ana sirketin belirledigi norm ve fiyat
skalasinda yapilip, teslim edilmektedir. Ancak burada da su tehlike
mevcuttur. Ana firma giderek fiyatlar1 diisiirmekte ve KOBI'leri diisiik kar
marjlart ile ¢alismaya zorlamaktadir. Kii¢lik firmalarin pazarlik edebilme
sans1 yoktur. Zira yedekte baska KOBI'ler alternatif olarak beklemekte ve
daha diisiik fiyata razi olmaktadir. Bu "fason igletme" mantiginin ¢ok bilinen
tablosudur. Ayrica bu kiar marjlarina razi olunsa bile, politik ve ekonomik
dalgalanmalar da ana sirketin siparisi iptal etmek riskini her an ortaya
¢ikarabilmektedir. Dolayistyla "rekabet giiciiniin" diisiikliigii KOBI'lerin
birincil sorunudur.

e Ozkaynaklar1 yetersiz olup, kronik enflasyona bagh olarak zaman
icinde erozyona ugramistir :

KOBI'ler hem yatirim hem de isletme ddnemlerinde finansman kaynagi
bulmaktan sikayet etmektedirler. KOBI'lere kredi veren kuruluslar hem az
sayidadir hem de yeterli krediyi verecek performansa sahip degildirler.
Kiiciik ve orta olgekli isletmeler kredi alabilmek i¢in pek ¢ok sarti yerine
getirmek, biirokratik engelleri asmak ve beklemek zorundadirlar. Yapilan
arastirmalar, Tiirkiye'de KOBI'lerin tiim kredilerden aldiklari payin %10 -11
arasinda oldugunu saptamaktadir. Bu durumda gerek yatinm yapmak
gerekse isletme sermayesi saglamak i¢in en Onemli kaynak Ozsermaye
olmaktadir. Bu noktada KOBI'ler yine biiyiik sorunlarla bas basa kalmakta,
Ozsermayeleri yeterli olmadigindan gerekli yatirimlar1 yapamadiklar1 gibi,
isletme sermayesi temininde de giicliik cekmektedirler. Isletme sermayesi
olmayan veya bunu kredili satislarla saglayan pek ¢ok KOBI bulunmaktadir.
Bu durum malzeme tedarikinde, is¢i iicretlerinin karsilanmasinda, stok
maliyetinde ve diger maliyet unsurlarinda sorunlar ¢ikarmaktadir. Bir kere
dar bogaza girilince, bunu agmak zorlagsmakta ve kisir dongli meydana
gelmektedir.

e Yatirnmlarim gelistirmekte zorlanmaktadirlar :

KOBI'lerin tevsi yatirrmi yapmalari, dar bogaz giderici ve modernize yatirim
calismalarina girmeleri veya yeni bir yatirim planlamalar1 olduk¢a zordur.
Ozkaynaklar1 yetersiz oldugundan bir finansman kaynagi olarak
kullanilmamakta, kredi almalar1 da hem teminatlar agisindan hem de siire
olarak imkansiz bir tablo ¢izmektedir. Yukaridaki madde de bu hususlar
acgiklanmug, ayrica ilgili boliimde ayrintilar verilmistir. Keza bu isletmelerin
yeterince kurumsallasmamalari, sermaye piyasasindan kaynak temin
etmelerini de miimkiin kilmamaktadir.
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4.3. Tehdit ve Firsatlar

KOBI'lere yénelik tehditler, degisen rekabet kosullarmin ortaya koydugu
kiiresel ekonomiden kaynaklanmaktadir.Bunlar asagida 6zetle verilmektedir.

e Diinya ekonomisinin globallesmesi, sermaye dolasiminin biiyiimesi ve
hizh sirkiilasyona girmesi :

Bu durum, bir sektdr icinde yer alan KOBI'lerin karsisina bir baska iilkedeki
veya iilkelerdeki KOBI'leri koymaktadir. Ana firma satis ve iiretim
kosullarin1 istedigi kriterlere gore belirledigi fiyattan sirketlere empoze
etmekte, kisacas1 onlar1 baskilamaktadir. Bu ise rakipleri ¢ogaltmakta, kar
marjlarim diisirmekte, yasam alanin1 daraltmaktadir.

e Kiiresel iletisim ve kiiresel rekabetin artmasi :

fletisim ve bilisim teknolojisinin gelismesi ile iiretim, yonetim, pazarlama ve
satts kavramlar1 ve uygulamalar1 olaganiisti bir degisime ugramustir.
Diinyanin herhangi bir yerinde herhangi bir sektdrdeki hareketleri izlemek
ve buna gore strateji ve taktikleri ¢izmek miimkiindiir. Bunun i¢in de kalifiye
yonetici ve personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica bu teknolojinin geregi
olan ekipmanlari, asgari diizeyde de olsa firma alt yapisim olusturacak
bigimde hazir bulundurmak zorunludur. Kiiresel rekabet KOBI'leri yeni
tedarik sistemlerini (e-pazarlama) 6grenip, uygulamaya yonlendirmektedir.
Bunu yapamayanlar biiyllk bir "dislanma" tehdidi ile kars1 karsiya
kalmaktadir.

e Ekonomik bloklar ve serbest ticaret bolgeleri yoluyla, ya da giimriik
birlikleri biciminde ortaya ¢ikan uluslararasi ekonomik gelismeler :

Ulkeler arasinda ortaya cikan bu anlagmalar KOBI'lerin pazarlama
perspektifini degistirmekte, talebin karsilanmasi veya yon degistirmesi
firmalar1 etkilemektedir. Ornegin Giimriik Birligi'nin 1995'den sonra
ihracatin ve ithalatin kompozisyonunu degistirmesi tiikketici egilimlerinin
ithal mallarina kaymasmi getirmig, boOylece tiiketim mallar {ireten
KOBI'lerin fiyat ve kalite anlayis1 yeniden bigimlenmistir.

e Diinya pazarlarinda yeni ekonomik giiclerin ortaya ¢ikmasi :

Burada en o6nemli faktér Uzakdogu {ilkelerinin durumudur. Japonya ve
Guney Kore oncelikli kiiresel rekabeti koriikleyen giigler olarak Pazar

35



KUGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYi iSLETMELERi (KOBI'LER)

paylarimi yeniden belirlerken, son bes yildan bu yana Cin, Tayvan, Malezya,
Tayland, Endonezya gibi iilkeler 6nemli rakipler olarak goériinmektedir.
Ozellikle Cin hemen her sektore girmis, biiyiik c¢apta yabanci sermaye
yatirnmina sahne olmus, ayni zamanda fason iiretici olarak biitiin kiigiik ve
orta Olgekli sirketleri etkilemistir. Bazi orta Ol¢ekli firmalar {iriin
yelpazesinde Cin mallarin1 sunmakta, bazi sirketler ise Cin'e fason liretim
yaptirmaktadirlar. Bu durum tiim KOBI{'leri etkileyen bir tehdit olarak ortaya
¢cikmaktadir.

e Dis rekabette "korumacilhik" akiminin 6nem kazanmasi :

Ozellikle gelismis kapitalist iilkelerde ucuz mallara karsi "korumacilik"
onlemleri alinmakta, boylece rakiplerin mallar saf dis1 edilmektedir. Burada
cifte standart so6z konusudur. Karsi iilkedeki korumacilik tedbirlerini
elestiren bu iilkeler, kendileri s6z konusu olunca "serbest ticareti" bir anda
rafa kaldirmaktadirlar. Uzun vadede KOBI'lere kars1 bir ambargo niteligi
tasiyan bu tedbirler bir tehdit olarak algilanabilir.

KOBI'lerin firsatlar1 ise vazgegilmez temel 6zelliklerinden gelmektedir ve
asagida ana basliklar olarak belirtilmistir.

e Biiyiik sanayilerin ve ana sirketlerin fason imalat yaptirabilecekleri
kuruluslar KOBI niteligindeki isletmeler olmaktadir.

e Avrupa Birligi'nin KOBI'ler icin semsiye programlari, destekleri ve
hibeleri ile kredileri yildan yila artarak ilkelere (Tiirkiye dahil) tahsis
edilmektedir. Bunlar cesitli fonlar olarak KOSGEB ve/veya yatirimci
bankalar kanaliyla KOBI'lere kullandirilmaktadir. Krediler diisiik faizli, uzun
vadeli yatirim kredileri olarak verilmektedir. Ancak mikro isletmelerin bu
fonlardan yararlanmasi zor goriinmektedir. Bu kredilerde sans 50-200 isci
calistiran orta Olgekli isletmelerden yana olmaktadir. Bu isletmeler
belgelendirilmis, yatirim ve isletme sermayesi i¢in 6zkaynak tahsis edebilen,
teminat verebilen, Uriin yelpazesi genis kurumsallagsmis firmalardir.
Dolayisiyla mevzuati ve destek-kredi-tesvik kanallarini izleyebilmektedirler.
Belirli ol¢iide AR-GE alt yapilart vardir ve 6zglin {iriin tasarlayabilme
imkanina sahip bulunmaktadirlar. Yatirnmci bankalarin istedikleri kontr-
garantileri verebilmektedirler.

e Ayrica Avrupa Arastirma Alam Cergeve Programlari ile KOBI'lere AR-GE
projelerinde Onemli bir destek fonu ayrilmistir. Yedinci Cerceve
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Programi'nda bu miktar 3,2 milyar euro civarindadir. Ancak bu projeler igin
tiniversite, KOSGEB ve AB iilkelerinin KOBI'leri ile isbirligi
gerekmektedir. KOBI'ler ortak galigma misyonuna sahip olmadiklar1 ve bu
alana  yonelik  bir  kadrolasma  yapmadiklar1  i¢gin  fonlardan
yararlanamamaktadirlar. Ancak 6niimiizdeki donem AR-GE fonlan bir firsat
olarak degerlendirilmeli ve KOBI giindemine alinmalidir.

e Yeni pazar olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, Dogu Avrupa, Tiirki
Cumbhuriyetler, Rusya ve Kuzey Afrika ile genis ¢apta iligkilerin kurulmasi
KOBI'ler i¢in bir firsat olarak degerlendirilebilir. Burada KOSGEB ve
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri kanaliyla tanitimlar yapilabilir, fuarlara
katilim saglanir ve dis ofisler agilabilirse, hem tesviklerden yararlanmak hem
de yeni pazarlara girmek miimkiin goziikmektedir. Ustelik bu iilkelerle ilk
kez bir ¢calisma baglatilmayacak, yalnizca baglamis olan ¢aligmalar kurumsal
hale getirilecektir.

4.4. KOBIi'lerin Rekabet Giicii

KOBT’ler i¢inde pek az isletme (toplam isletmelerin %7'si kadar) dogrudan
ihracat yapmaktadir. Thracat1 kisitlayan, rekabeti zorlastiran, makro ve mikro
diizeyde bir hayli faktér bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi dogrudan KOBI
nitelikleri ile ilgili olup daha Onceki alt boliimlerde ele alinmistir. Bunlar
bagliklar halinde verilirse ;

e Yonetsel,

e Yapisal

e Finansal

olarak belirlenebilir.

Yapilan aragtirmalar KOBI'lerin ihracattan yalnizca %10 oraminda pay
aldigim ortaya koymaktadir. Bu durum KOBI'lerin heniiz kiiresel rekabette
var olmadiklarini belgelemektedir. Thracat konusu daha sonraki béliimde ele
almacagindan burada ayrintiya girilmemistir.
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5. KOBI'LERDE KATMA DEGER, YATIRIM, KREDI, TESViK VE
DESTEKLER

5.1. Katma Deger ve Yatirim

Isletme biiyiikliikleri esas aliarak yine DIE 2002 GSIS verileriyle ve TUIK
2002 — 2005 verileriyle imalat sanayii isletmelerinin sayisi, ¢alisanlarin
say1s1 ve katma deger ile her birinin isletmelere gore paylart TABLO : 5/1'de
verilmistir,

Tablo : 5/1 KOBI’ler ile Biiyiik Isletmelerin Katma Deger Tablosu, Isletmelere
Gore Kiyaslamasi (2005)

. . Katma | Katma

Ll Isletme | Isletme | Calisan | Calisan Deger | Deger
Sanayi Olgegi Sayisi | Payi (%) Sayisi | Payi (%) | (Milyon | Payi
YTL) (%)

Kuglk Olgekli (1-49) 286.937 98,3 | 1.097.967 47,0| 12.368,0 14,0

Orta Olgekli(50-199) 3.212 1,1| 352.551 15,0 11.927,0 13,5

KOBI(1-199) 290.149 99,4 | 1.450.518 62,0 | 24.295,0 27,5

Blylik Sanayi (200 +) 1.858 0,6 | 885.587 38,0 | 64.051,0 72,5

soplam imalat 202.007|  100,0|2.336.105| 100,0| 88.346,0| 100,0

anayi

Kaynak : DIE 2002 GSIS tablosunun 2005 yili igin revizyonundan yararlamlarak katma deger hesabi
yapilmistir.

Tablodan goriildiigii gibi KOBI'ler 290.149 is yerine sahip bir sanayi
isletmeler biitiinii olusturmakta ve istihdamin %62,0'1m1 gergeklestirmektedir.
Buna karsilik katma degerde ancak %27,5'lik bir paya sahiptir. Biiylik
isletmeler ise (1858 adet) isletme sayisinda %0,6, istihdamdan %38 pay
alirken katma degerin %72,5'ini yaratmaktadir. Bu durum KOBI efsanesinin
istenilen boyuta bir ckonomik katki saglamadigimi acgik olarak ortaya
koymaktadir.

Bu tablo ikinci bir degerlendirmeye tabi tutularak TABLO : 5/2'de isletme
biiyiikliiklerine gore kisi basina katma deger ve tesis basma katma deger
gostergeleri verilmistir.
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Tablo : 5/2 KOBI’ler ve Biiyiik Isletmelerde Isletme Biiyiikliiklerine Gére Katma
Deger Gostergeleri (2005)

isletme Calisan

Sanayi Olcegi isletme Ba§|navKatma Calisan Ba§|nav
Sayisi Deger Sayisi | Katma Deger

(YTL) (YTL)

Kguk Olgekli (1-49) 286.937 43.103,5| 1.097.967 11.264,0
Orta Olgekli (50-199) 3.212 3.713.627,0 352.551 33.830,0
KOBI(1-199) 290.149 83.732,8| 1.450.518 16.749,0
Buyik isletme (200 +) 1.858 | 34.473.089,0 885.587 72.326,0
Toplam imalat Sanayi | 292.007 302.547,5| 2.336.105 37.817,0

Kaynak : DIE 2002 GSIS tablosunun 2005 yil1 igin revizyonundan yararlanilarak katma deger hesab1
yapilmustir.

Tablodan goriildiigii lizere 1-49 isc¢i calistiran kiigiik isletmeler tesis ve
calisan basina oldukea diisiik katma degere sahiptir. Orta 6lgekli isletmelerde
katma degerler tesis basina 2.970.000 USD, kisi basma ise 27.100 USD
olmaktadir. Bu degerler biiyiik isletmelerde yiikselmektedir. KOBI
ortalamalari, tesis basina katma deger i¢in 66.990 USD ve ¢alisan kisi bagina
ise 13.400 USD olmaktadir. Avrupa iilkeleri ele alindiginda bu degerler 4-6
misli bir artis gdstermektedir. Buradan KOBI'lerin genel olarak diisiik katma
degerli iiriinler imal ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum KOBI'lerin fason
imalat yaptiklarimin da gostergesidir.

TABLO : 3/I'de belirtilen imalat sanayi sektdrlerinden isletme sayisi ve
istihdam giicii agisindan en yogun sektorler :

- Tekstil, konfeksiyon ve deri iiriinleri,
- Gada, igki ve tiitlin Griinleri,

- Mobilya iiretimi,

- Metal esya sanayi,

- Makina imalat sanayi

olmaktadir. Bu sektdrlerin KOBI katma degeri igindeki paylar1 TABLO :
5/3'de verilmistir.
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Tablo : 5/3 KOBI isletmelerinde Yaratilan Katma Degerin Sektorel Olarak Dagilimi

. . isletme Calisan Katma
Imalat Sanayi Sektorii Deger payi
sayisl Sayisi
(%)

Tekstil, Konfeksiyon, Deri 67.895 514.751 21,9
Gida, icki, Titiin Uriinleri 32.316 182.702 17,5
Mobilya 36.227 79.387 6,4
Metal Esya Uretimi 39.172 95.703 13,3
Agac ve Orman Uriinleri 29.975 55.098 8,2
Makina imalati 20.531 97.152 16,1
Digerleri 64.033 425.725 16,6
Toplam 290.149 1.450.518 100,0

Kaynak : MMO KOBI Komisyonu

Bu tablodan goriilecegi gibi alt1 ana sektor toplam katma degerden
%83,4 oraninda pay almaktadir. En fazla katma deger, tekstil,
konfeksiyon ve deri iiretiminde %21,9 yaratilmakta, bunu gida, i¢ki ve
tiitlin liretimi, makina imalatt ve metal esya tiretimi izlemektedir.
Burada 6zellikle iizerinde durulmasi gereken nokta, bazi sektorlerde
bliylik isletmeler egemen oldugundan (petro-kimya ve petrol iirtinleri,
otomotiv, kimya sanayi vs.) bu bolimin katma degerine
girmemesidir.

KOBI'lerin yatirrm durumu ele alindiginda 6ncelikle bazi énemli noktalar
tizerinde durmakta yarar vardir :

e Son bes yilin ortalamasi ele alindiginda, KOBI 'ler sabit yatirim maliyeti
olarak cari fiyatlarla toplam imalat sanayi yatinmlarmin %27,3"ini
gergeklestirmistir.

eYine son bes yilda bu yatirimlarin kaynak yoniinden arastirmasi
yapildiginda, finansmanin %38’ini &zkaynaklardan, %28’ini kisa vadeli
krediler ve geri kalan %34’tnii ise orta/uzun vadeli kredilerden
saglamislardir. Bu durum yatirimlarda KOBI'lerin énemli bir dar bogaz
i¢inde olduklarin1 géstermektedir.

e Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde isletme basina diisen yatirim miktari 60-
70 bin USD'yi asmamaktadir. Bu yatinmlarin biiyiik bir boliimii de 50-199
is¢i ¢alistiran orta Olgekli isletmeler tarafindan yapilmistir. Mikro 6l¢ekteki
1-9 is¢i galistiran isletmelerde ancak dar bogaz giderme ve/veya yenileme
yatirimlart yapilmakta (ortalama bes yilda bir), bu yatirnmlarin finansmani
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"teknolojik yetersizligin" nedenini ortaya koymaktadir.

Bu durum

e KOBI'ler 6zellikle kredi bulmakta biiyiik zorluk gekmektedirler. KOBI'ler
i¢in tahsis edilmis krediler, ¢ogunlukla teminat karsiligi verilmekte veya
getirilecek makina veya techizata ipotek konulmaktadir. Ayrica kredinin
tahsis edilmesi olduk¢a uzun zaman almaktadir. Bu durum sabit yatirimlarin
daha kisa siirede ve istenilen biiyiikliikte yapilmasini Onlemektedir. Son
yillarda cesitli bankalarin ayirdiklar1 KOBI kaynakli krediler ise yine orta
Olcekli, finansmani giiclii sirketlere kullandirilmaktadir.

Imalat sanayiindeki KOBI'lerin ve biiyiik isletmelerin sabit yatirimlarmin
isletme biiylikliigiine gore dagilimi TABLO : 5/4'de verilmistir.

Tablo :
Yatirimlarin Dagilimi

5/4 Imalat Sanayiindeki KOBI’lerde ve Biiyiikk Isletmelerde Sabit

Yatinmin Dagilimi

Sanayi Olgegi Yatinmin Cinsi
yi Olceg (%)
. dunlukla darbog id
Kiigik Olgekli(1-49) | ¥°9unlukla darbogaz giderme 6,7
yenileme
Orta Olgekli (50-199) Yenileme, tevsi ve modernizasyon 20,6
KOBI (1-199) 27,3
- Yeni yat tevsi
Buyiik isletme (200 +) | ' Y2UNM Ve tevsh 72,7
modernizasyon
Toplam imalat Sanayi 100,0

Kaynak : DTM ve DIE istatistiklerinden analizlenerek ve son bes yilin USD olarak ortalama degerleri

alinarak bulunmustur.

5.2. KOBIi'lerde Kredi, Tesvik ve Destekler

Tiirkiye sanayiinde isletme sayist ve istihdam giicli yoniinden 6nemli bir
yere sahip bulunan kiiciik ve orta 6lgekli igletmeler finansman kaynaklar1 ve
kredi kullanimi s6z konusu oldugunda olumsuz bir tablo sergilemektedir.

KOBI'lerin

toplam banka

kredilerinden aldiklar

pay tam olarak

hesaplanamamistir. Bu konuda BDDK "2005 Yillik Raporu" ile "2006 Y1l
Kredi Raporu" ayr1 ayri ele alinmig ve iki yil i¢in bulunan degerler oransal

olarak karsilastirilmistir.

2005 Yillik Raporu'nda 70.000 YTL'den az kredilerin toplam kredilerden
aldig1 pay %24,0'dir. Kredi miisterilerinin %99,42'si 70.000 YTL'nin altinda
kredi kullanmigtir. 2005 yilinda tiiketici kredileri %7,9 ve kredi kartlar1 ise
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%10,1'lik bir pay almaktadir. Bu oranlar %24,0’dan diisiildiiglinde geriye
%6 kalmaktadir. Tiiketici kredilerinden gelen pay %4 tahmin edilir ve bu
degere eklenirse %10 civarinda bir oranin KOBI'ler tarafinda kullanildig
varsayilabilir.

2006 Yili Kredi Raporu'nda ise bu limit 90.000 YTL olarak alinmis ve
toplam krediler i¢indeki payr %36,5 olarak verilmistir. Burada tiiketici
kredilerinin payt %13,4 ve kredi kartlarinin pay1 %12,1 olarak
goriilmektedir. Buna gére 90.000 YTL altindaki KOBI kredileri, bu paylarin
diismesi ile %11 olarak hesaplanmistir. Iyimser yonde kalmarak bu deger
KOBI kredilerine esas alinmistir.

Bir kiyaslama yapmak amaciyla, se¢ilmis bazi iilkelerle Tiirkiye'deki
KOBI'lerin toplam kredilerden aldiklar1 paylar TABLO : 5/5'de sunulmustur.

Tablo : 5/5 Tiirkiye KOBI’leri ile Secilmis Ulke KOBI’lerinin Toplam Kredilerden
Aldiklar1 Paylar (2005)

Ulkeler KOBI Kredileri Payi (%) | Vade | Faiz Orani
ABD 42,0 Uzun Dusik
Almanya 37,0 Orta Dusuk
Hindistan 19,0 Orta Normal
Japonya 53,0 Uzun Dusuk
ingiltere 27,9 Orta Diisik
Gliney Kore 49,0 Orta Dusuk
Fransa 50,0 Orta Normal
italya 40,0 Uzun Diisiik
Yunanistan 28,1 Uzun Normal
Tarkiye 11,0 Orta Normal

Kaynak : EIB Information Bulletin 2006

Bu tablodan goriilmektedir ki KOBI'lerin kullandiklar1 banka kredilerinin en
diisiik seviyede olugu tlilke Tirkiye'dir. Hindistan'da bile bu oran %19’u
bulmaktadir.

Bankalarin kaynaklarindan KOBIl'lere diisiik pay aymrmalart pek ¢ok
nedenlere dayanmaktadir.

- Kayitsiz calisan KOBI'lerin ¢ok sayida olmast,

- KOBI'lerin bilanco ve muhasebe kayitlarmin diizensiz olmasi ve ikinci
bir defter tutulmasi,

- Krediler igin KOBI'lerin istenilen garanti ve teminatlar1 verememesi,
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- Cok sayida ve daginik yapida olan kii¢lik isletmelere yonelik kredilerin
istihbarat maliyetinin gorece yliksek olusu,

- Geleneksel yapilarmin, KOBI mekanlari ziyaret eden bankalara giiven
vermemesi,

- Banka sube aglarinin ve personel sayisinin KOBI kredileri igin yetersiz
olusu,

- KOBI'lerin tedarik¢ilere ve miisterilerine bor¢lanmasmnin daha kolay
olmas.

Bu durumda KOBI'lerin desteklenmesi igin farkli kredi politikalar1 gerektigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak daha dnemlisi, bugiine kadar KOBI'lere y&nelik
saglikli bir finansman-kredi stratejisinin saptanamamis olmasidir.

KOBI'lere yonelik kredi ile ticari iiriin ve hizmet veren bankalar ve kredi
programlar1 agagida verilmistir.

a) Halk Bankasi : esnaf, sanatkar ve KOBI'lerin kredi ihtiyaglarmin
karsilanmasi i¢in kurulan HALK BANKASI, bu alanda 6nemli bir deneyime
ve genis bir bayi agma sahiptir. KOBI'lere ulasmak igin de portfSyiinii
olduk¢a genis tutmaktadir. Uygulanan ekonomik program cergevesinde
yeniden yapilandirma ¢alismalarim1 tamamlayan HALK BANKASI, en hizl
ve disiplinli ¢alisan kredi kuruluglarindan biridir.

Halk Bankasi ve KOSGEB arasinda, KOBI{'lere diisiik faiz oranlar1 ile kredi
imkan1 saglayacak "KOSGEB-HALKBANK KOBIi Ekspres Kredi
Protokolu" imzalanmustir.

KOSGEB-HALKBANK KOBI Ekspres Kredisi, 3624 sayih KOSGEB
Kanunu'nda tanimlanan imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmeler icin,
isletme ihtiyacti hammadde ve makina alimi ile ihracat amagh
kullandirilacaktir. ilk 3 ay &demesiz, 4, 6 ve 8. aylarda ii¢ esit taksitte
6denecek olan bu kredinin st limiti 75.000 YTL'dir. Kredinin yillik faizi ise
TEFE+3 olarak saptanmigtir. Bu krediye KKDF ve BSMV
uygulanmayacaktir.

Halk bankasi ayrica KOBI'lere yonelik standart paket hizmetlerini
stirdiirmektedir.

b) Diger Ticari Bankalar : Akbank, Alternatifbank ve Vakifbank da KOBI'ler

icin bazi krediler vermektedir.

Ayrica, AYB (Avrupa Yatinm Bankasi) "Sanayi Sektorii III Kredisi"
firmalarca gerceklestirilen yatirimlarda toplam yatirim miktarinin en ¢ok
%50'si oraninda finansman kaynagi olarak kullandirilabilmektedir.
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¢) Kiigiik Isletmeler igin Kredi Programi : AB kaynakli bu kredi programu,
Avrupa Is Merkezlerinin acildigi izmit, Gaziantep ve Izmir kentlerini
kapsamaktadir. Bir pilot ¢aligma seklinde siirdiiriilen bu program basarili
oldugu taktirde kapsamu genisletilecektir. Kredi programimin toplam biitgesi
25 milyon Euro olup, geri donen krediler ana biit¢eye eklenerek siirekli artan
bir fon olusturulmas: ongoriilmektedir. Burada 1-50 is¢i ¢alistiran ve maddi
varligt 1 milyon USD'yi agmayan igletmeler esas alinmaktadir. Kredinin iist
limiti igletme bagina 30.000 Euro olarak belirlenmistir.

d) Orta Olgekli Isletmeler i¢in Kredi Programi : 50-150 isci calistiran ve
yillik cirosu 27 milyon Euro'yu asmayan isletmeler bu program kapsamina
almmustir. Program toplam biitgesi 30 milyon Euro olup, tesis basina
maksimum limit 250.000 Euro olmaktadir. Sektor kisitlamasi yoktur. AB
kaynakli bir program olup is gelistirme amaglh bir KOBI kredisidir.

Kiiresel rekabet iginde KOBI'lerin maliyet-kalite optimizasyonu yaparak,
diinya pazarina ¢ikmalar1 olduk¢a zor goriinmektedir. Rekabet siirecinde
KOBT'leri;

- Kurumsal stratejiler olusturmak,

- Teknoloji ve iiriin gelistirmek, tasarim yapmak,

- Kalite sistemleri kurmak ve akredite olmak,

- Islevsel bilgi kaynaklarina ulagmak,

- Uretimi planlamak, stok ve tedarik sistemlerini maliyeti diisiirecek
bigimde optimize etmek,

- Dis pazarlara agilmak

sorunlartyla kars1 karsiya kalmasi kacinilmazdir. Dolayisiyla KOBI'lerin
isletme bazinda, kendi baslarina, bu sorunlarin dstesinden gelmeleri
imkansiz oldugundan c¢esitli kurumsal desteklerden yararlanmalar
kaginilmazdir. Bu destekler ¢esitli alanlara yayilmaktadir.

AB kaynakli desteklerin yam sira, i¢ kaynakl tesvikler de mevcuttur. Ancak
tiim gayretlere karsin, KOBI tesvik politikasinin yonlendirme kabiliyetini
yitirdigi, desteklere ulasabilen KOBI sayismin siirli kaldigi, uygulama
sirecinde ciddi sorunlar yasandigi ve tesvik sisteminin Ongoriilenleri
gerceklestiremedigi acikga goriilmektedir. TABLO: 5/6'da KOBI'lere
yonelik destekler topluca verilmistir. Bu tabloda destek ve krediler, destegin
niteligi ve hangi alanlara yapildigi géz oOniine alinarak siiflandirilmistir.
Burada destek ve kredi veren kurum ve bankalar ayr1 ayrn belirtilmistir
(KOSGEB, TTGV, Halk Bankasi, DTM gibi)
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Tablo : 5/6 KOBI’lere Yénelik Tesvik ve Destekler

FINANSMAN DESTEKLERI

EGITIM DESTEKLERI

Halk Bankasi iktisadi Kalkinma Vakfi
Garanti Bankasi

Akbank

Vakifbank

Eximbak (ihracat kredisi) TOSYOV

Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB) IGEME

Diinya Bankasi KOSGEB

Kredi Garanti Fonu (KGF) (garanti, kefalet

Milli Prodlktivite Merkezi (MPM)

seklinde

YATIRIM DESTEKLERI DANISMANLIK DESTEKLERI

Hazine Mistesarligi KOSGEB

Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Hollanda Yonetim Isbirligi Program
(NMCP)

KOSGEB TOSYOV

Halk Bankasi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB) Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM)

PAZAR DESTEKLERI IHRACAT DESTEKLERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turk Standartlari Enstitisu (TSE)

KOSGEB

IGEME

istanbul Ticaret Odas! (ITO)

Dig Ticaret Mistesarligi (DTM)

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

KOSGEB

BiLGi DESTEKLERI

AR-GE DESTEKLERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

KOSGEB

TUBITAK-TEYDEB

Halk Bankas| IGEME

Avrupa Birligi KOSGEB

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Dis Ticaret Miistesarhig
IGEME Hazine Miistesarigi

TESK Turk Patent Enstitusi (TPE)

YARIM KALMIS YATIRIMLARIN EKONOMIYE
KAZANDIRILMASI

iSBIRLIGi DESTEKLERI

Hazine Mistesarligi

KOSGEB

T. Vakiflar Bankasi

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB)

Serbest Bolgelere destekler

ORTAK KULLANIM ATOLYELERI DESTEGI

FUAR KATILIM DESTEKLERI

KOSGEB

IGEME Fuar Destekleri

Bolgesel Kalkinma Enstitiist (BKE)

Devlet Yardimlari

iSTIHDAM DESTEKLERI ELEKTRIK ENERJiSi DESTEGI
KOSGEB Hazine Mustesarligi

Dig Ticaret Mistesarligi TEAS

IGEME TEDAS

Kaynak : iktisadi Arastirmalar ve Planlama Md. F. Y1lmaz, 2003
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Verilen desteklerde, yatinm indirimi, kiigiik sanayi sitesi yap1
kooperatiflerine diisiik faizli ve uzun vadeli kredi verilmesi, giimriik vergisi
muafiyeti, toplu konut fonu istisnasi, KDV, vergi, resim ve harg istisnasi,
alet-techizat, yazilim ve malzeme kredisi, prototip ve deneme iretimi
giderleri ile patent giderleri, faydali model belgesi, endiistriyel tasarim vs.
igin yapilan harcamalarin karsilanmasi s6z konusudur. Ayrica bunlarin
disinda, yurt disinda magaza agma ve isletme, marka tanitim faaliyetleri ile
potansiyel dis pazar arastirmalarmin desteklenmesi, uluslararasi kalite ve
cevre belgeleri almaya yonelik harcamalarin karsilanmasi gibi destek

unsurlar1 da bulunmaktadir.

KOSGEB destekleri de her yil kapsam ve niteligi degiserek yiiriirliige
girmektedir.Bu da genis bir alana yayilmis olup yararlanan KOBI sayisi
stnirhidir.

1997 yilindan itibaren uygulama bulan KOBI yatirimlar tesvik belgelerine
yonelik krediler yillara gére TABLO : 5/7'de topluca verilmistir.

Tablo : 5/7 Yillara Gére KOBI Yatirimlar1 Tesvik Belgelerine Tahsis Edilen
Yatirim ve Isletme Kredileri
Belge Yatirnm isletme Toplam Sabit -
Yillar Sayisi Kredisi Kredisi Kredi Yatirhm IStlh_d?m
(Adet) | (1000 YTL) | (1000 YTL) | (1000 YTL) | (1000 YTy | (KiS?
1997 1.550 16.358 3.279 19.637 37.376 14.974
1998 1.171 15.577 3.857 19.434 33.189 12117
1999 1.695 25.637 16.764 42.401 57.978 10.222
2000 1.229 21.685 15.073 36.758 45.073 5.587
2001 246 4.648 3.522 8.170 15.326 674
2002 390 20.272 7.933 28.205 66.321 1.498
2003 467 39.671 10.215 49.886 108.425 2.019
2004 569 57.309 14.608 71.917 165.419 3.205
2005 895 73.946 23.547 97.492 192.518 4.698
2006 927 86.412 25.608 112.020 209.116 5.807
2007 " 949 91.327 29.319 120.646 226.123 6.126
Toplam 10.088 452.842 153.725 606.567 | 1.156.864 66.927

Kaynak : Hazine Miistesarligi
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Tablodan goriildiigii tizere 11 yillik bir donemde 10.088 tesvik belgesi
almmus, ancak yatirimlarin %73'i gergeklesebilmistir. Yatirimlarin biiyiik bir
boliimii tevsi, dar bogaz giderme ve modernizasyon yatirnmlaridir. Ayrica
asagidaki analizler yapilarak tesvik ve yatirirm durumu degerlendirilmistir.

e 452.8 milyon YTL (362 milyon USD) yatirim kredisinin fiili olarak %63'i
yani 285 milyon YTL (228 milyon USD)1 kullamlabilmistir. Isletme
kredilerinin ise 153,7 milyon YTL (123 milyon USD) tahsisli kismimin
%601 olan 92,2 milyon YTL (73,8 milyon USD) béliimii igletmelerce
kullanilmastr.

e Toplam kredi tahsisinin (yatirim + isletme) kullanilmis miktar1 ise bu
durumda 377,2 milyon YTL veya 301,8 milyon USD olmaktadir.

e Toplam sabit yatirnm maliyetinin (1.156,8 milyon YTL) ger¢eklesmis
miktar1 693,6 milyon YTL yani 554,9 milyon USD'dir. Fiili isttihdam hacmi
ise 36.140 kisidir.

e Yukaridaki degerler esas alindiginda;

- Tesis bagina yatirim miktari : 75.350 USD
- Tesis bagina toplam kredi :41.000 USD
- Tesis bagina istthdam 14,9 kisi

Calisan bagina yatirim miktart ~ : 15.350 USD

olmaktadir. Bu durumda KOBI'lerin gercekten ¢ok kiiciik yatirimlar
yaptiklari, kredi kullanimlarinin diisiik oldugu ve istihdam hacimlerinin de
mikro isletme 6l¢egi iginde kaldigr goriilmektedir. Keza isci basina yatirim
miktart da 15.000 USD civarinda kalmaktadir.

TABLO : 5/7'den goriilen diger 6nemli bir husus da, 2001 yilindan itibaren
belge sayisinda yani yatirim yapan tesis sayisinda ortaya cikan diististiir.
2003 yilinda toparlanma baslamis ancak krizden Onceki diizeye
ulagilamamistir.  Yine 2003 yilindan itibaren tesis bagina yatirim
miktarlaninin  arttifi, fakat istihdamda Onemli bir gelisme olmadig
goriilmektedir. Bu durum, KOBi'lere yapilan tiim tesviklerin diisiik
yogunlukta kaldigini, ayrica sinirh sayida isletmenin yatirim yapma imkani
bulabildigini ortaya koymaktadir.
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6. KOBI'LERDE iS GUCU POTANSIYELIi, MUHENDIS iSTIHDAMI
VE SORUNLARI

KOBI'lerde istihdam edilen is giicii, Boliim : 3 ve Bolim : 5'de isletme
sayilar1 ve sektorler itibariyla ayr1 ayr verilmistir. TABLO : 3/2'de her bir alt
sektor ele alinarak, calisan sayisi, sektor iginde c¢alisanlarin toplamdan
aldiklar1 pay ve isletme basina c¢alisan sayisi listelenmistir. TABLO : 5/2 ve
TABLO : 5/3'de ise yine sektorel bazda galigan ve is¢i bagina katma deger ile
sektorel katma deger pay1 gosterilmistir. Bu boliimde tekrara girilmeyecek
ancak yine toplam calisan sayisi i¢inde nitelikli is giicii, toplam is giicii ile
kiyaslanarak verilecektir. Ayrica isletme basina nitelikli is giicii
belirtilecektir.

TABLO : 6/1'de baslica imalat alt sektorlerinde ¢alisan sayisi, nitelikli is
giicli ve toplam ig giicline oran1 belirtilmistir.

Tablo: 6/1 Sanayideki KOBI Isletmelerinde Is Giicii ve Nitelikli Is Giicii,
Kiyaslamalar

imalat Sanayi isletme Toplam Nitelikli Nitelikli

Sektorleri Sayisi Isguic Isgiicii Isglicii Orani
g‘j:ism’ Konfeksiyon. 67.895 514.751 117.878 22,9
S;jilgﬁk' ve Tutin 32.316 182.702 55.724 30,5
Mobilya Uretimi 36.227 79.387 23.895 30,1
Metal Esya Uretimi 39.172 95.703 34.357 35,9
Agac ve Orman Urlinleri 29.975 55.098 10.303 18,7
Makina imalati 20.531 97.152 46.730 481
Digerleri 64.033 425.725 100.471 23,6
Toplam 290.149 1.450.518 389.358 26,8

Tablodan goriildiigi gibi nitelikli is giici %48,1 ile en yiiksek oranda
makina imalat sektériindedir. Bunu metal esya iiretimi ile gida, icki ve tiitiin
driinleri alt sektorleri izlemektedir. Genel olarak denilebilir ki toplam is
giicinlin yaklasik dortte biri nitelikli (vasifli veya Kkalifiye) calisanlar
olmaktadir. Katma degerden en fazla pay alan tekstil, konfeksiyon sanayi
nitelikli is giicii ¢alistirma konusunda son siralarda bulunmaktadir. Bu sektor
is giictinde ticretler en alt diizeydedir.
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Sanayideki KOBI isletmelerinde calisan miihendis sayis1 kesin olarak
bilinmemektedir. Zira bu isletmelerde siirekli bir miihendis sirkiilasyonu
vardir. Dolayisiyla isletmelerdeki miihendis istihdami ancak bir alan
arastirmasi ¢ercevesinde ortaya konulabilmistir. IMES K. Sanayi Sitesi'nde
MMO Istanbul Subesi tarafindan yapilan bir anket ¢alismasinda tamami
KOBI olan firmalara iliskin asagidaki sonuglar alinnstir.

* Anket yapilan isletme sayist : 633

* Anket yapilan isletmelerdeki toplam is¢i sayist : 6.589
* Anket yapilan isletmelerdeki nitelikli is¢i sayis1  : 956

* Anket yapilan isletmelerdeki mithendis sayisi . 453

* Miihendis / Isletme sayisi . 0,7

* Miihendis / Toplam ¢aligan sayisi T % 6,4
* Miihendis / Nitelikli is giicii T %473
* Nitelikli isgiicii / Toplam ¢alisan isgi sayisi : % 14,5

Goériildiigii gibi miihendis say1s1 KOBI basina ¢ok diisiik olup, isletme basina
1 miithendis bile diismemektedir.

Istanbul Kiiciik Sanayi Siteleri'ndeki KOBI'lerde yapilan bu anket sonuglar
Tiirkiye boyutundaki KOBIi'lere uygulanirsa 290.149 isletmede calisan
miihendis sayisinin en iyimser yaklagimla 203.104 oldugu hesaplanabilir.
Ancak bu KOBI'lerde ¢alisan toplam is giicii 1.450.518 kisi olup, yine aym
anket sonuclart (%6,4 orani) uygulanirsa bu kez 92.833 miihendis
bulunacaktir. Bu duruma gore Tiirkiye genelinde "miihendis / isletme say1s1”
0,3 olarak hesaplanmaktadir. KOBI'lerin biiyiik bir bdliimiiniin (%96) mikro
Olcekte oldugu bilindigine gore, bu son degerin daha gercekei bir deger
oldugu kabul edilebilir.

Tiirkiye boyutunda 290.149 adet sanayi isletmesi niteligindeki KOBI'lerde
92.833 miihendis c¢alistigi kabul edilerek asagidaki Ongoriiler ortaya
konulmustur.

e Sanayi isletmelerinin ¢ogunda (%90 oraninda 261.000 isletme) miihendis
istihdam edilmemektedir. Geri kalan isletmelerden 16.000 adedinde yalnizca
1 mithendis ¢alistirilmaktadir. 11.000 firmada 2-5 ve geri kalan orta dlgekli
2.149 igletmede ise 5-35 arasinda miihendis istihdamm yapilmaktadir.

e Sanayide iiretim yapan veya hizmet veren KOBI'lerden miihendis ¢alistiran
29.149 isletme toplam 92.833 miihendis istihdam etmekte ve isletme basina
3 miithendis diismektedir.
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e Sanayi KOBI'lerinde iiretim yapan isletmelerin en yogun miihendislik
hizmeti, makina imalat sanayi, madeni esya sanayi, otomotiv yan sanayi ve
elektrikli cihazlar {iretim sanayi alt sektdrlerinde verilmektedir. Dolayisiyla
miihendis istthdami da biiylik ¢apta bu sektorlerde yogunlagmustir.

KOBI'lerde ¢alisan miihendislerin sorunlari ise asagida siralanmstir.

e KOBI'lerde galisan miihendislerin biiyiik bir boliimii 1-6 yillik is deneyimi
olan miihendislerdir. Ucretleri diisiiktiir, teknik bilgi ve yetenekleri yeterli
olgiide degildir. Daha deneyimli olanlar (6-15 yil) genellikle KOBI'lerdeki
miihendislerin diisiik bir miktarini olugturmaktadir.

e KOBIi'lerde istihdam edilen miihendisler belirli bir alanda
ihtisaslagmamustir. Uretime, satisa, pazarlamaya, projeye yonelik tiim
hizmetleri yapmakta, bazilar1 {iretimde nitelikli bir tezgah operatorii gibi
calismaktadir. Bu durumda uzun bir siire isletmede kalmamakta ve kisa
stirede yeni bir is alanina gegmektedirler.

e KOBI'lerde ¢alisan miihendisler diisiik iicretle ve is giivenliginden yoksun
bir statiide gorev yapmaktadirlar. Mesai saatleri, normal is giinii sliresinin
disina tagmakta, yaptiklar1 fazla mesai igin ek iicret alamamaktadirlar.

e KOBIi'lerde gérev yapan miihendislerin ¢ok biiyiik bir béliimii, mesleki
yonden tatmin olamamakta ve i¢inde bulunduklar1 ig alanimi gegici olarak
gormektedirler.

e KOBI'lerde c¢alisan miihendisler, gerek calisma saatleri ve gerekse ulagim
sorunlart1 nedeniyle higbir sosyal aktiviteye girememekte, kendilerini
gelistirememekte, i yerinin sorunlarma yonelik bir perspektife de sahip
olamamaktadirlar. Dolayisiyla ne isletme onlara giiven vermekte, ne de onlar
isletmeye bilgi ve becerilerini aktarabilmektedirler.

e Isyerlerinde calisan miihendislerin bu durumu, KOBI'leri rekabet
edebilirligini saglayacak teknoloji gelisimini engellemekte, AR-GE ve
inovasyon caligmalarinin alt yapisinin olugmasina olanak vermemektedir.
Dolayisiyla KOBI'lerde miihendislik hizmeti verimli, kalitatif, rasyonel ve
efektif sonuglar ortaya ¢ikaramamaktadir.

e Kiiciikk ve orta Olgekli isletmelerin pek ¢ogunda siklikla rastlanan
"kurumsallagma  yetersizligi" oOzellikle idareci statiisiinde calisan
miihendislerin firma sahibi ile iliskilerinde ciddi sorunlar yaratmakta ve iyi
yetismis deneyim sahibi miihendislerin bilgi ve deneyimlerini isletmeye
yeterince aktarmalarina engel teskil etmektedir.
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7. KOBI'LERDE iITHALAT VE IHRACAT DURUMU; URETIMDE
OLCEK SORUNU, TEKNOLOJI

Nitelikli eleman istihdam edememeleri, kalite yonetimindeki yetersizlik,
finansman sorunlari, uluslararasi pazara yonelik kalite ve standartta mal
iiretememeleri, dis ticaret mevzuatina hakim olamamalari, ihracat-yatirim-
iiretim konularinda destek ve tesviklerin iyi kullanilamamasi KOBI'lerin
ihracat konusundaki belli basli dezavantajlaridir. Ayrica KOBI'ler son bir iki
yil hari¢ ihracati hedeflememis, dis pazarlarla ilgili bir ¢alismaya da
girmemislerdir. 2006'da yapilan bir ihracat analizi, KOBI'lerin toplam
ihracattaki paymin %10 civarinda kaldigimi ortaya koymaktadir. Diger
iilkelerle bir kiyaslama yapildiginda, gesitli iilke KOBI'lerinin ihracattaki
paylar1 TABLO : 7/1'de verilmistir.

Tablo : 7/1 Segilmis Ulkelerde KOBI’lerin Thracat Paylari

Ulkeler ihracattaki Payi . Dogrudan Dolayli ihracat
(%) lhracat Payi (%) Payi (%)
ABD 33 22 11
Almanya 32 19 13
Danimarka 30 20 10
Fransa 24 13 11
italya 30 22 8
Yunanistan 27 17 10
Hindistan 39 20 19
Japonya 38 29 9
ingiltere 24 14 10
Gliney Kore 23 13 10

Kaynak : KOBI’ler ve Thracat, IGEME 2005

Tablodan goriildiigii iizere pek ¢ok iilkede KOBI'ler dogrudan veya dolaylh
olarak Onemli oranda ihracat yapmaktadirlar. Hindistan ve Japonya bu
konuda 6nde gelen iilkelerdir.

Dolayli ihracatta dis ticaret sirketleri devreye girmekte veya ihracatin
tamamini ana sirket Ustlenmektedir. Keza fason lretimde de dolayli bir
ihracat s6z konusudur. Tiirkiye'de de aym durum mevcuttur. KOBI'ler
ihracat rakamlarina yansimayan fakat ihracata yonelik liretim ve satis
yapmaktadirlar. Ozellikle tekstil sektdriinde fason iiretim yaygin olup
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ihracatg1 biliylik firmalara yapilan bu iiretim o sirketin ihracat portfoyiinde
yer almaktadir. Bunun disinda GISAD, GSD vs. gibi dis ticaret sirketleri
aracilig1 ile ihracat gergeklestirilmektedir. Bu sekilde Tiirkiye KOBI'lerinin
ihracatinin toplam sanayi ihracati i¢indeki paymin %9-10 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

KOBI'ler iiretim girdileri ile ilgili ithalat yapmaktadirlar. Ancak ithalatin
o6nemli bir kismu biiyiik ithalat¢ilar tarafindan yapildiginda veya isletmeler
ithal mali ihtiyaclarim i¢ pazardan tedarik ettiklerinden, KOBI ithalatinin
gercek rakamini saptamak miimkiin olamamaktadir. KOBI ithalatinin toplam
ithalat i¢indeki payinin %13 oldugu tahmin edilmektedir. Ancak i¢ pazardan
tedarik edilen mallarin, tedarik miktarina, fiyatlara ve liretim trendine gore
siirekli degistigi gbéz Online alinirsa kesin bir "dolayli ithalat" oram
belirlemek hatali olacaktir.

KOBIl'lerde rekabet giiciinii smirlayan faktdrlerin basinda 6lgek sorunu
gelmektedir. Sanayide 1-9 is¢i galistiran mikro 6lgekli isletmelerin sayisi ¢ok
fazladir ve bu isletmeler maliyet/kalite optimizasyonu yapamamaktadirlar.
Kiigiik 6lgekli bir isletmenin dezavantajlar1 asagidaki gibi siralanabilir :

e Bu isletmeler optimal tedarik sistemi kuramamaktadirlar. ithalat yapmalari
ve fiyatlar diisiirmeleri miimkiin degildir. Ozkaynaklar1 kisitli oldugundan
hammadde ve yar1 mamul stoklari minimum seviyededir veya hi¢ yoktur.

e Konvansiyonel tezgahlarla ve niteliksiz is gilicii ile c¢alistiklarindan,
verimleri diigiiktiir, takim ve aparat kullaniminda sarfiyat fazladir.
Dolayisiyla rasyonel bir liretim miimkiin degildir.

e Muhasebe ve finansman sistemleri yoktur, isletme sermayeleri diistiktiir,
yatinm yapma kabiliyetleri minimum seviyededir. Bu nedenle kendilerini
yenileyemezler.

e Pazarlama ve satis bilgi ve becerileri kisitli oldugundan gerek ic talep ve
gerekse dis pazar taleplerini tespit edemezler. Dagitim sistemleri yoktur.
Fason iiretimde bile diisiik kar marjina raz1 olmak zorundadirlar.

e Miihendislik hizmeti minimum diizeydedir. AR-GE ve inovasyon alt
yapilar1 yoktur.

Olgek bu yapilanmay1 miimkiin kilmamaktadir.
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KOBI'lerin dlgek sorununu tek baslarina ¢ozmeleri miimkiin degildir.
Kiiresel rekabet i¢inde ayakta kalabilmeleri zordur. Sirket birlesmeleri, satin
almalar veya tiretimi birakmalar glindemin baslica sorunlaridir.

KOBI'ler genel olarak teknoloji gelistirememekte, yeni teknolojileri
izleyememekte, teknoloji donilisiimii yapmak igin ¢aba ve gayret
gosterememektedirler. Ancak ayakta kalabilmeleri de stratejik is birligi
politikalarinin konusu olmalar1 ve hizla bu uygulamalara adapte olmalar
zorunludur.

Uluslararas1 stratejik isbirligi politikalarinin 6nemi, giintimiizde olusan
sosyal ve politik gelismelere bagli olarak artmaktadir. Pazarlarin
kiiresellesmesi, teknolojinin karisik hale gelmesi ve teknolojik degisim
hizinin yiiksek olmasi bu gelismelerin basinda yer almaktadir. Genel olarak
uluslararasi is birliginin taraflara sagladig1 avantajlar :

e Uretimde stratejik birlesmeler,

e Ortak AR-GE calismalari,

e Yeniden yapilanma ¢aligsmalari,

e Dagitim ve pazarlama stratejik bilgileri,
e Risk paylagim ve pazara giris kolayligi,
e Rekabet iistiinliigii saglama,

e Kaynaklarin karsilikli paylagimi

Ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet avantaji saglayabilmek ve bu
avantajlar siirekli kilmak isteyen firmalarin, rakiplerine gore daha kaliteli
iriinli daha kisa zamanda {retebilecek teknolojik doniistimii yapmalar
gerekmektedir. Aksi taktirde oOzellikle mikro o6lgekli KOBI'lerin yerel
pazardaki taleple yetinmeleri ve bunu yiizlerce yeni rakiple paylasmalar
gerekecektir. Bu durum ayakta kalmalarini zorlastiracaktir.
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8. KOBI'LERDE AR-GE VE INOVASYONUN YERI, YABANCI
SERMAYE ETKISi

Aragtirma Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, teknolojik gelistirmenin islevsel
oldugu kadar, iiriin gelistirmede de biiyiilk neme sahiptir. AR-GE alt yapis1
olmadan bir igletme {riinlerini kiiresel rekabete acamaz, rekabet giicii
saglayacak bir Uriin yelpazesi ger¢eklestiremez. Makina imalat sanayinin
biitiiniine AR-GE yasamsal bir asama olusturmaktadir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektorlerindeki konumlarimin bi¢imlendirdigi bir
AR-GE proje dizisi olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak {i¢ tip AR-GE
faaliyeti es zamanl1 olarak siirdiiriiliir:

e Mevcut tretim slireclerinin tiretkenligini, kalitesini arttirmak ve
maliyetlerini dislirmek iizere yuriitilen ve daha ¢ok "gelistirme" olarak
adlandirilacak miithendislik yogun ¢alismalar. Bu etkinler her zaman AR-GE
tamimina uymasa da, siire¢ yenilikleri i¢in ana bilgi altyapisini olustururlar.
Bu ¢alismalar teknolojik diizey ne olursa olsun birgok isletmede siirdiiriiliir.
Onemli olan bu tiir calismalarin AR-GE sistematigi ile hedef secilerek
yapilmasidir. Bu takdirde bir yenilik kaynagi arsivi olmaktadirlar.

e Firmanin mevcut iiriin yelpazesinde ya da fretim teknolojilerinde
yenilikler, uygulamali AR-GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle
yaratilabilir. Projeli ¢alisma, hedef saptama, yol haritas1 ¢ikarma ve zaman
planlamast bu grupta yapilir. Uygulamali AR-GE kurumlagsmis sanayi
sektorlerinde yaygin olarak kullanilir.

e Temel bilimsel AR-GE herhangi bir sanayi sektoriinde radikal yenilik
yapmanin 6n kosuludur. Bu kategoride, proje smirlari ve tanimlar1 daha
belirsiz, hedefler ve getirilerdeki sinirlar agik degildir. Bu tiir faaliyetlerin
yogunlugu firmanin yer aldigi sektore, konumuna ve genelde ulusal teknoloji
kapasitesine bire bir baglidir. Bununla firmanin tek basina belirleyici
olamayacagini ortaya koymak yerinde olacaktir.

Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektoriinde teknolojik gelisme AR-GE
faaliyetleri ile i¢ icedir. Eger bir iilkede AR-GE altyapisi kurulmus ise,
sanayinin rekabet edebilecek boyutlara erigmesi ve yeni {iirlinleri istenilen
kalite ve maliyette ihra¢ edebilmesi olanakli goriinmektedir. Bu nedenle
AR-GE altyapisinin kurulmasi, dolayisiyla firmanin ve/veya sanayinin
(ekonominin) GSMH'sinin bir boliimiiniin buraya aktarilmasi yasamsal bir
Onem tagimaktadir.
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AR-GE faaliyetlerinde segilen hedefler arasinda, yeni iiriin veya 6zgiin
Uriiniin ~ gerceklestirilmesi, rekabet gilici ve pazarda siireklilik igin
zorunludur. Ozgiin iiriin, rekabet edebilmek, uluslararasi pazara ¢ikabilmek
ve pazarda kalici olabilmek icin sanayinin vazgecilmez bir talebidir.
Dolayisiyla 6zellikle yatirim mali iireten sektorlerde, kullanici (miisteri) dan
gelen talebe, pazarn gereksinimlerine ve rakip lriinlere gore, istiinlilk
saglayip one gecebilmek i¢i AR-GE faaliyetlerini belirli bir diizeye getirmek
o6nemlidir. Bunun i¢in, maddi kaynaklarmm bu ydne akitilmasi ne kadar
zorunlu ise nitelikli insan giiclinii (miihendis, teknisyen, bilim adami)
seferber etmek de o kadar gereklidir.

Yeni irlini olustururken, maliyet faktorii her zaman birinci planda
tutulmalidir. Bu i¢in de tasarim, malzeme maliyetlerini diisiirecek bir
bigimde yapilmali ve uygulamada kalite ile biitlinlestirilmelidir. Yeni {iriin,
maliyet-kalite optimazasyonunu pazarla biitlinlestiren bir yapida olmalidir.

Bir baska konu da inovasyon ve AR-GE'de altyapilarim1 kurup gelistiren
iilkelerin, stirekli gelismis iiriin ile pazardaki konvansiyonel {iriinleri yok
etme gergegidir. Boylece AR-GE yapan firmalar biiyiiyecek, pazarin biiyiik
bir bolimiinde tekellesmeyi saglayacak ve yogunlasmayr maksimize
edecektir:

e Pazarda Ana firmalar istedikleri fiyatlar1 empoze edebileceklerdir.

e Ulusal pazarlarda yerel iireticiler tamamen ortadan kalkacak, ithal mallar
veya monte edilis ulusal katma degeri minimize edilmis tirlinler tiiketiciyi
kendine ¢ekecektir. Tiiketici maliyet-kalite optimizasyonunu gergeklestirmis
mallara yonelecektir.

e Ana firmalar, gelismekte olan ilkelerin firmalarin1 taseron olarak
kullanacak, onlara fason iretim yaptiracak ve trlin gelistirmelerini
onleyecek kadar kar marj1 tanmyacaktir. Alternatif fason tiretim yapan
firmalar, biiyiik bir baski giicii olusturacaktir. Merkezdeki firmalara siirekli
katma deger transferi yapilacaktir.

e Sanayilesme c¢evre kirletici, kar marj1 diisiik, disiik tcretli isci istthdam
eden, katma degeri minimize edilmis alanlara kayacaktir. Dolayisiyla 6zgiin
iiriinden gecen markalagsma ve patentli iirlin sayisi, gelismekte olan iilkeler
aleyhine giderek azalacaktir.

e Giiclii bir sanayilesme, kiiresel rekabete acik pazar bir iitopya olarak
kalacak; teknoloji liretmek miimkiin olmayacaktir.

e Bunu 6nlemek i¢in kendi vizyonunu olusturan ve oncelikli sektér ve
teknolojileri secen iilkelere ambargo uygulanacaktir.
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Bu karanlik tabloyu tersine ¢evirmek, yeni bir sanayilesme politikasi
gercevesinde firmalarin yeniden yapilanmasini saglamaktan gegmektedir.
Burada AR-GE c¢aligsmalar1 ve 6zgiin {iriin yaratilmasi en énemli basamaktir.

Bu genel dogrularin disinda KOBI'ler 6zel olarak ele alindiginda, orta dlgekli
firmalarin ¢ok az bir boliimii hari¢, AR-GE diizeyi diisiiktiir. AR-GE ve
inovasyon altyapisinin son derece zayif oldugu goriinmektedir. Burada
yapilacak  olanlar, KOBI'lerin giiciinii asan finansman kaynag
gerektirdiginden, ulusal diizeyde ve giiclii bir AR-GE altyapis1 kurmaya
yonelik tedbirlerle ¢oziimlenmelidir. Ulusal Arastirma kurumlarinin
onciliigiinde, yerel ve ulusal diizeyde AR-GE ve inovasyon kurumlari (veya
kurumu) olusturulmalidir. Bunlar yalnizca KOBI'lere yonelik gorev yapmali
ve dogrudan sorumluluk almalidir. Bu konu ayr1 bir Arastirma konusu
oldugundan ayrintiya girilmemistir.

Tiirkiye'de sanayiye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, toplam
yabanct sermaye yatirimlart iginde 2006 yilinda %15 bir paya sahip
olmustur. Bunun da 6nemli bir kismui ara mal ve tiiketim mallar1 liretiminde
olmaktadir.

Yabanci sermaye yatirrmmin KOBI'lerde etkin olmayacak olgiide kiigiik
oldugu bilindiginden, yabanci sermayenin ihracat, katma deger, iicretler,
miihendis istihdami ve AR-GE etkileri de s6z konusu degildir. Ancak genel
olarak dogrudan yabanci sermaye yatinmlarmin yapildigi ve sektorii
etkileyecek ol¢iide yogun oldugu sanayi alanlarinda;

e Dogrudan yabanci sermaye yatirimina konu olan tesislerde ihracat
miktarinin bir miktar arttigi bilinmekte, ancak bu oranin %8'i gecmedigi de
saptanmaktadir.

Yabanci sermaye dis pazarlara a¢ilmada ve bu pazarlarda kiiresel rekabete
girmede etkin bir giic yaratmamaktadir. Yaratsa bile kalici bir "ihracat
pazar" olusturmamaktadir.

e Yabanci sermaye yatirimlarinda iicret artiglarinin daha fazla oldugu ve
miihendislerin teknik agidan daha tatmin edici ortam bulabilecekleri yargisi
gercegi yansitmamaktadir. Hatta bazi alanlarda miihendislik c¢alisma ve
hizmet kapsami daha da daraltilmaktadir.

e Tesislerde yiiksek katma degerli iriinlere yonelik daha gelismis
teknolojilerin uygulanacagi, kalite-maliyet optimizasyonu saglanacagi,
yOnetimin yeniden yapilanacagi genel bir yargi olarak belirlenemez. Keza
AR-GE harcamalariin artacagi ongoriisii gerceklesmemistir. Zira birgok
proje ve bilgi disaridan gelmektedir.
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9. KOBI’LERDE FASON URETIM, ANA SIRKET VE TASERON
SIRKET ILISKILERi

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin 6nemli bir kismi biiyiik sirketlere fason
iretim yapmakta veya ana firmanin yan sanayi tesisi olarak islev
gormektedir. Ozellikle 1-49 isci calistiran kiiciik isletmelerde bu fonksiyon,
onemli Ol¢iide ana sirket ile taseron sirket iliskilerinin cercevesini
cizmektedir. Uretimin niteligi, planlamasi,hacmi, stok miktar1, tedarik
sisteminin olusturulmasi, mamuliin kalitesi, satis fiyati, teslimat siire ve
miktar1, bu iliskiler zinciri iginde belirlenerek, fason iiretim yapan sirketi
onemli Olglide ana sirkete bagimh kilar. Bir anlamda kiiglik isletmenin,
iretim ve satig siparigleri ile sinirlandirilmigtir. Sektorel bazda, iiriinden
iriine degismekle birlikte hizmet ve mal {iretiminde, belgeli veya sozli
olarak 1iki taraf arasinda, siiresi belirli veya belirsiz bir anlagsma
akdedilmistir. Bu anlagsma ve iligkiler zinciri makro-ekonomik politikalarda
bir degisiklik olmadig siirece kesintiye ugramaz. Ama kesin olarak bilinen
bir husus, Ana sirketin burada iliskiler biitiiniinii belirleyici kriterleri koyan
taraf olmasidir. Kiiciik isletmenin s6z ve itiraz hakki bir yerden sonra
islemez hale gelir. Hatta ana sirketin verdigi yeni programi ve fiyatlar1 kabul
etmek zorunda kalir. Yani anlagsma genellikle, ana sirket lehine tek tarafl
olarak igler.

Fason Uretim mekanizmas1 veya ana sirket - taseron sirket iliskileri,
genellikle agagidaki kriterler cergevesinde isleyen bir prosediire dayanir:

e Taseron isletme, ana sgirketin {irettigi mamuliin bir komponentini veya
aracin bir boOlimini dretir. Burada iretilecek malin teknik resmi,
toleranslari, miktari, teslim siiresi ve fiyat1 ana sirket tarafindan belirlenir.
Kar marjlar taseron sirketin maliyetleri géz Oniine alinarak, dar limitler
icinde saptanir. Hatta burada ana sirket, tageronun bagka bir firmanin isini
alip almayacagin1 da empoze edebilir. Bazi alt sektor ve {irlin gruplarinda
hammaddenin veya yar1 mamul malzemenin bir kismi veya tamam ana
sirket tarafindan da verilebilir. (Makina imalat, madeni esya, elektrikli esya
tretimleri alt sektorleri)

e Fason {iretimde, ana sirket yaptig1 iirtiniin bir kismin1 tageron sirkete siparis
eder. Burada iiriiniin kantitatif bir dagilim mekanizmas1 s6z konusudur.
Biiyiikk bir siparis alan ana sirket, kendi iiretim kapasitesinin yetmezligi
durumunda, ii¢ ile bes bazen daha fazla sayida kiiciik isletmeyi kendine
fason imalatg1 olarak baglar ve biiyiik bir satis potansiyelini kendi lehine
kullanir. Tekstil ve konfeksiyon firmalarinda bu yontem gegerlidir. Veya ana
sirket lirtiniin apre, boyama, paketleme islemlerini kiigiik sirketlere yaptirir.
Boylece biiyiik bir satig kapasitesinin, fiyatlari belirleyen ana sirketi ve ona
eklemlenmis fason g¢alisan yan (taseron sirketleri) vardir. Hammadde yine
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ana sirket tarafindan verilebilir. Anlagma siiresi ve sartlar ana sirketce
belirlenir. Kalite kontrolii de genellikle ana sirketin koydugu kriterler
gercevesinde, tagseron sirket veya ana sirket yapilabilir.

e Uluslararas1 bir biiyiik sirket, ¢cesitli lilkelerdeki yerel veya ulusal firmalari,
kendi {iretiminin bir béliimiinii yapmaya yetkili kilabilir. Uriiniin tamamini
bu taseron sirketlere yaptigi, hatta siparisi veren miisteriye teslimatini
yaptirir. Ancak "marka" kendisinin diinyaca taninan markasidir. Burada
fason iiretim yapan, belirli bir kar marj1 ile ¢alisan triiniin yalnmzca transit
tireticisidir.

Fason iiretimin isleyis bigimlerini ortaya koyduktan sonra, KOBI'lerin bu tip
iiretim bicimi ve ihracat ile, AB miizakere siirecinde nasil bir gelisme
gosterecegini de belirtmekte yarar bulunmaktadir.

e KOBI'lerin fason iiretim yapmasi ve bir ana- taseron sirket iliski zincirinde
"tageron" roliine girmesi uzun vadeli bir bagimlilik iliskisi doguracaktir.
Firmanin tedarik sisteminden pazarlamaya, {retiminde satisa tiim
fonksiyonlar1 bu iligkiler i¢inde sekillenecektir. Dolayisiyla bu durum
igletmelerin iiriin gelistirme ve yenilik¢i iiretim yapmasini, buna gore de
rekabet yapabilme sansini ortadan kaldiracaktir.

e Ana firmanin tageronu olarak bigimlenen iiretim yapilanmasi, ekonomik ve
siyasi etkilere kars1 duyarli bir dalgalanma ve risk igermektedir. Ulusal veya
uluslararas1 bir 6nemli politik olay, ihracatta bagimli olunan iilke ile siyasi
bir siirtiisme, taseron durumunu belirleyecektir. Siparislerin durmasi veya
azalmasi, alternatif iilke/ isletmecinin devreye girmesini getirecek veya daha
diisiik satig fiyatlar1 konusunda baskilama artacaktir. Keza ekonomik kriz ve
ambargolar da benzeri etkilesimleri ortaya c¢ikaracaktir. Hazirliksiz
yakalanan KOBI niteligindeki firmalar olasilikla bitkisel yasama girecektir.

e Fason iiretim yapan isletme, 6zgiin iiriin yapmayan, AR-GE alt yapisini
kuramamis, AR-GE yetenegi ve uzman aragtirmaci personeli olamayan firma
demektir. Bu durum cagdas {iiretim yapisina ters bir isletme anlayigim
getirecek, kisa donemde olmasa bile uzun vadede firma mutlak bir agmaza
girecektir. Kiigiik ve orta isletmeleri en biiylik agmazi buradadir.

e Fason iiretim uzun vadede diisiik katma deger ve diisiik kar marji ile
isletmelerin gelismesini ve kaynak yaratmasini Onleyecektir. Modernize
olamayan, yatirm yapamayan ve teknolojik gelismeleri izleyemeyen
firmalarin vizyonu yoktur. Vizyonsuz bir firma ise ekonomik kararlarin, ana
firma ise ekonomik kararlarin , ana firma direktiflerinin pesi sira siiriiklenir,
empoze edilen fiyatlara razi olur. Sonunda pazarini ve siparisi bir baska
firma veya iilkeye kaptirir. Fason ¢alismaya dayanan ihracat kalici olamaz.
Firma katma deger zincirinin son halkasinda yer alir.
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10. KRITIiK VE SONUC

Avrupa'da oOzellikle kiiresel rekabetin sanayii biiyiik Olclide etkiledigi
1980'lerden itibaren dlgek ekonomileri goriisiine alternatif olarak KOBI'ler
benimsenip kabul gérmeye baslamistir. Diinyanin birgok iilkesinde kiigiik ve
orta Olcekli sanayi isletmelerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in bu kesimin
gereksinimi olan finansal ve teknolojik destekler veren kuruluslarin mevcut
oldugu ve KOBI'lerin yasal diizenlemelerle korundugu bilinmektedir.

KOBI'lerin ekonomiye katkilar1 genel olarak bes ana maddede toplanmustir.

a) Istihdam yaratilmasi,

b) Esneklik sayesinde yeni durumlara hizli uyum,

¢) Girisimciligi tegvik,

d) Butik iiretim sayesinde iiriin farklilagmasi

e) Biiyiik isletmelerde yan sanayi olarak ¢alisma ve fason iiretim

Bunlar tek tek ele alindiginda, Tiirkiye KOBI'leri i¢in bu Arastirma'nin
gesitli boliimlerinde verilen deger ve tespitler ile asagidaki sonuglar
Ozetlenebilir.

e Istihdam yaratilmasi maddesi ele alindiginda, KOBI'lerin toplam sanayi
istthdaminin %62’sini sagladigi gorilmektedir. Ancak isletme basina isgi
sayis1 5 kisiyi gegmemektedir. KOBI'ler érgiitsiiz (sendikasiz), diisiik iicretle
calismaya kosullu, sosyal giivenceden yoksun bir istthdam alam
olmaktadirlar. Bazilarinda kayit disi1 is glicii gérev yapmakta, ¢gocuk ve geng
is¢i ¢alismakta, is¢i sagligi ve gilivenligi bulunmamaktadir. Bu duruma ana
sirket (bliylik isletme) ve devlet tarafindan goz yumulmaktadir. Calisan is
giiclinin blylk isletmeye maliyeti kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
neredeyse bir mislidir. Bu nedenle, kiiciik isletmelerde iirlin maliyetleri
igindeki iscilik payr disiiktir ve kiigiik isletmede fason liretim yaptirmak
cazip olmaktadir.

e Esneklikleri nedeniyle yeni durumlara hizli uyum olgusu, kiiresel rekabette
fazla onem tagimamakta, hizli uyum olsa da fason iiretim bu yeniliklerin
gerceklesmesini Onlemektedir. Kaldi ki AR-GE alt yapisinin olmamasi
KOBI'ler igin en biiyiik dezavantajdir.
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e Girisimciligi tesvik, 1-9 is¢i calistiran mikro Olgekli isletmelerin
kurulmasini kériikklemekte, bu isletmeler ise yan sanayi iiriinleri veya ara mal
iiretiminde, biiylik isletmelere bagiml kilimmaktadir. Kriz donemlerinde ve
ekonomik calkantilarda ilk devreden c¢ikanlar bu tip firmalardir. Cesitli
uzman ¢evre ve kuruluslar, bu tiir isletmelerde énemli bir finansman kaynagi
israfi oldugunu belirtmektedirler. Kar marjlarinin diisiik olmasi, yenilenmeyi
ve oto finansmani Onlemekte, baglangicta yatirilan sermaye de hizla

erimektedir.

e Uriin farklilasmasinin KOBI'lerin ayricaligi olmasi da giderek ortadan
kalkmaktadir. Kiiresel rekabet, diisiik maliyetli pek ¢ok iiriintin ithal edilerek
pazara girmesine ve yerli iiriiniin yerine ikame edilmesine neden olmaktadir.
Bu durum KOBIl'lerin genis bir iiriin yelpazesine sahip olmasim
onlemektedir.

e Biiyiik isletmelere ara mal temini ve fason iiretim, ana sirket lehine pek
cok avantaj getirmekte, biiyiik isletmeler boylece daha diisiik maliyetli, daha
yiiksek karli iirlin pazarlamak imkanmi bulmaktadirlar. Katma degerin
KOBI'lerde yalmzca %27,5'lerde kalmasi, bu durumun somutlanmasidir.
Keza KOBI ihracatinin %10'u asmamasi, KOBI'lerin biiyiik firmalara ve
ihracat sirketlerine fason iiretim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Yani
KOBI'ler biiyiilk sermayenin birikimine ve yogunlasmasina katki
saglamaktadirlar. Bu nedenle tesvik ve destekler ile ayakta kalmalarina
yardimer olunmaktadir. Ancak ikame edici baska firmalar veya yatirimlar,
alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak KOBI'ler kiiresel rekabetin olaganiisti boyuta eristigi
giiniimiizde, vazgecilemeyen igletmelerdir. Hem ucuz ve sosyal giivenlikten
yoksun istihdam depolar1 hem de biiyiik isletmelere katma deger transferi
yapan firmalar olarak sanayilesmede tekellesme ve yogunlagsmaya hizmet
etmektedirler. Ancak kalkinma ve refahin genis kesimlere yayginlastirilmasi
acisindan bu 6l¢iide bir isleve sahip degildirler.
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