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IYISINI BILIYORDU

YIL 1882 rik santralini insa ederken, tiim sehrin
homas Edison 1882 yilinda asa- cesitli ye'rler.ine': kiigiik ¢aligma takimla-
I g1 Manhattan’da bulunan Pearl il .

Caddesi’nde diinyanin ilk elekt- Takimlardan bazilar1 insaati yonetmek
iizere tesiste ¢alisirken, digerleri sahaya
yalitilmis tel dosiiyorlar veya Edison’un
Pearl Caddesi’nden yalnizca birkag
blok otesinde Bergman & Co.nun en
iist katinda kiraladig1 kiigiik laboratu-

“AHBAPLAR”

Edison’un takimlarindan varda sistemin hatalarini onartyorlardi.

“Ahbaplar” isimli bir grup Bir diger takim Manhattan’mn bagka bir

West Orange’da gériintiilen- bolgesindeki tesise enerji saglayacak

misti. Patron onlardan kii¢iik dinamolari tasarladiklar1 Edison Maki-

takimlar halinde isbirligi na Imalathane’sinde ¢alistyordu.

Vapmela”m Ve ayni zaman- Sarmal yapilar yerine daha basit olan-  ediyordu. Kiiciik takimlarm hizl karar
da bagimsz caligmalarini lar1 tercih eden Edison, hizli bilgi alis- verme ve meslektas dayanismasini ar-

bekliyordu.

verisi ve kiiciik bir takimda olmanin  tirma yoniinden ideal oldugunu diisii-
sagladig iletisimin giiclii etkisini takdir niiyordu.

Mechanical Engineering (The Magazine of ASME) Dergisi’'nin Subat 2015 tarihli sayisinda yayimlanan bu yazi, Dilan Pamuk tarafindan dilimize ¢evrilmistir.
2 Thomas Edison un yegeninin kizi. Edison 'un yenilik metotlarim giiniimiizdeki kullamima uygun hale getirdigi, Power Patterns of Innovation isimli kendi damismanlik sirketini yone-
tiyor.
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Birgok insan, Edison’un buluslari-
nin takim ¢aligmast ve isbirligi odakl
yaklasimlarla ortaya ¢iktigini géz ardi
ediyor. O, isbirligini, laboratuvarlarin
yasam kaynag, icatlarin bilgi zenginli-
gini saglayan siirekli bir dayanak olarak
goriiyordu.

Her ne kadar bagka bir donemde orta-
ya ¢ikmis olsa da Edison tarzi isbirligi
metodlarmin temel mekanizmalari, gii-
nlimiiz is hayati i¢in de olduk¢a uygun.

Edison, kendisinin diinya c¢apindaki
200’1 askin sirketinde kullanilan bir is-
birligi metodu tasarladi. Isbirliginin ba-
sariya ulagmasi igin, bireylerin de ¢ok
o6nemli bir yere sahip olduguna inani-
yordu. Bu yiizden her bir grup tiyesinin
yaptig1 katkilari, takimin ortak ¢aba-
larinin vazgegilmez bir pargasi olarak
goriiyordu.

Takimlarmi olustururken Edison, bir ki-
sinin 6zgecmisinden ziyade dogasinda
olan saf bilgi birikimine ve yaraticilik
potansiyeline odaklaniyordu.

Isbirligine dayali basariya en yiiksek
sanst birey g¢esitliliginin sagladigina
inand1g1 i¢in, Edison farkli bilim dalla-
rindan insanlardan olusan takimlar ku-
ruyordu. Bir doniim noktasi olan akkor
elektrik lambasinin ardindaki fikirler,
Edison’un yani sira bir cam tifleyici, bir
makinist, bir kimyager, bir matematik-
¢i, bir enstriiman tireticisi ve bir tekstil
is¢isinden olusan bir gruba aitti.

Ayrica Edison biiyiik takimlar yerine
kiiciiklerin daha uygun oldugunu dii-
stinliyordu. Cogu takimlar iki ila sekiz
kisi i¢eriyordu.

Calisanlar1 arasindaki sosyal baglari
giiclendirmek i¢cin Edison, bugiin mes-
leki ritiieller olarak tabir edebilecegi-
miz etkinlikler diizenliyordu.

GECEYARISI YEMEGi

Deneylerini tamamlamak igin ge¢ sa-
atlere kadar kalan calisanlar1 i¢in Edi-
son, Menlo Park’taki iscilerinin “gece
yemegi” admi verdikleri toplantilar
diizenliyordu. Kollarin1 sivamaktan
ve isgileriyle birlikte ¢aligmaktan asla
¢ekinmeyen Edison bu toplantilar-

da takim {iyelerini bagka ¢ok az yolla
saglanabilecek bir sekilde birbirlerine
yakinlastirarak, onlarla mesleki baglar
kuruyordu.

Gece yemeklerinde Edison, farkli proje
takimlarindan insanlan ellerindeki not-
lar1 takas etmeye ve canli diyaloglara
katilmaya tesvik ediyordu.

Edison, potansiyel ¢oziimler iizerinde
calisirken bireysel bilgi ile interaktif et-
kinliklerin birligine inantyordu. Edison,
bir doniim noktasi niteligindeki sinema
filminin icadinda kendi hizmetindeki
William Kennedy Laurie Dickson isim-
li bir fotografciyla birlikte calisti. ikili,
West Orange laboratuvarinin 6n girigi-
nin yakinlarinda bir prototip

film stiidyosu kurdular.

Black Maria olarak bilinen
stiidyo, donen bir zemin iize-
rine insa edilmisti; boylelikle
hareket ederek giinesi takip
edebilecekti. Bu, ¢ekim se-

Saatler siiren ¢alismalarin ar-
dindan yapilan toplantilarda,

kaynasan takim tiyeleri proje
ile ilgili diistincelerini paylas-
maya tesvik ediliyordu.

anslari sirasinda 151k saglayabilmek i¢in
gerekliydi.

Black Maria’nin tasarimi ve laboratu-
vara olan yakinligi, Edison ve takim-
larma stiidyoya gidebilme, ekipmanlari
bizzat test etme, hipotezlerini degistir-
me ve filmden goriintiiler yakalama ko-

“SINEMALARDA"

Sinema filmi konusunda Edison’la birlikte cali-
san William Dickson, kisa bir filmde rol almisti.
Giinesi takip eden katranl kagit stiidyosu Black
Maria, bir rayl sistem iizerinde déniiyordu.

Akkor lambasi, yalnizca
gelistirme takimi problemlere
farkh acilardan bakmaya
basladiktan sonra yapilabildi;
materyalin ne kadar yanaca-
gindan cok ne kadar diizenli
yanacagina odaklanmak gibi.

nusundaki sorularinmi diizenleme imkani
tantyordu.

Edison, takim ¢alismasindan farkli olan
igbirliginin dnemi lizerinde duruyordu.
Isbirligini takim caligmasindan farkli ki-
lan 6zelliklerden biri de bu siiregte kisi-
nin hem takimin bir pargasi olarak hem
de kendi basina calisiyor olmastydi.

Edison, igbirligini bir dur-kalk islemin-
den ziyade, bir 6grenme siireci olarak
goriiyordu. Bireysel ¢alisma onun i¢in
onemliydi; ¢linkii ortak yapilacak bir is
icin bireyin kendisini zihnen hazirladi-
ginin sinyallerini veriyordu.

Edison’un ¢alisanlarini igbirligine hazir-
lamak i¢in bagvurdugu yollardan biri de
Menlo Park ve West Orange kiitiiphane-
lerinden metinler okumakti. West Oran-
ge kiitiiphanesi metamatik, fizik, kimya,
akustik bilimler, klasikler, bilim kurgu,
ve bilimsel dergiler dahil olmak {izere
10.000’den fazla kitaba ev sahipligi ya-
piyordu. Edison, sik sik ¢alisanlarina ne
okuduklarini sorardi ve s6z konusu bir
konuda onlarin goriislerini sorgulardi.

Bireysel hazirliklarin ardindan, takim
bir araya gelir ve var olan sorun hak-
kinda goriislerini tartiirlardi.

YANLIS MANTIK OLUSTURMAMAK

Edison, bir takim igerisinde yanlis man-
tik olusturulmamasinin énemli oldugu-
na inantyordu. Bu yiizden bir konuda
her takim {iiyesinin bir goriise sahip
olmasini; ancak diisiincelerinin bir se-
kilde carpik ya da dnyargili olabilecegi
ihtimalini gbz Oniine alarak goriislerine
tarafsiz bir sekilde yaklagsmalarini isti-
yordu.

Omnegin, ¢alisan ilk akkor elektrik lam-
basini tasarlarken, Edison 6nceki 40 yil
icersinde yiiriitiilen deneylerden elde
edilen verileri gelistirerek kullandi.
Fakat oOnceki arastirmalarin hipotez-
lerinin, maddenin nasil yanacagindan
ziyade, yanacagl silirenin uzunluguna
odaklandigin fark etti.

Bakis agisindaki bu degisim, Edison’un
takimlarini yalnizca maddenin yanaca-
81 stirenin uzunluguna degil, yanmani-
nin diizenliligine dair de sorular sorma-
ya itti.

Edison, daha dnceki bilim insanlarinin
varsaydigi gibi, 15181 yayilim yiizeyi-
nin biiyiik degil kiiciik olmas1 gerekti-
gini fark etti. Bir akimla gii¢ saglanan
direng telinin kii¢iik bir yayilim yiizeyi,
digerlerinin aklina gelmeyen can ali-
c1 bir birlesim saglayarak elektrikli ilk
lambay1 meydana getirdi.

Eger Edison’un takimi, diisiince bag-
lamlarina yanmanin dogasmi dahil
etmeyip yalnizca maddenin yanacagi
siireye odaklansaydi, telin sundugu ¢i-
gir acan sonuca muhtemelen ulasama-
yacakt1.

Isbirligini gelistirmek amaciyla, yal-
nizca takimin ortak ¢abalarindan ilham
almalar icin degil, ayn1 zamanda bu
ilham1 kendi iglerinde de bulabilmele-
ri i¢in, Edison, temel ¢alismalar1 takim
iiyelerine birakiyordu.

TUTARLILIK

Tipki ciddiyet gibi tutarlilik da taki-
min ivmesinde aksakliklar olsa bile,
takim Ttyelerini birbirine baglayarak,

igleyisine devam edebilmesini saglar.
Edison’un donemindeki biitce kesinti-
leri, sonuglarin beklenenden yavas iler-
lemesi veya bir takimin iiyesinin ayrili-
s1 gibi zorluklar bile isin bir parcasiydi.

Ornegin, Edison’un ¢igir acan depo-
lama bataryasi iizerindeki ¢aligmasi, 5
yillik yogun ¢alismanin ve 10.000’den
fazla deneyin bir liriiniiydii.

Edison, 1890’larda higbir zaman ba-
sartya ulastirmadiklart 10 yillik demir
madeni arayisi ve maden Oglitme tek-
nolojisi siiresince biiyiikk bir finansal
darbe yasadi. Siradis1 bir yenilik¢i ola-
rak iliniinii geri kazanma umutlariyla,
kursun kullanmayan ve hicbir stvi kim-
yasal icermeyen taginabilir bir batarya
yaratmaya giristi.

Boylelikle, diinyanin ilk alkalin depo-
lama bataryas1 ortaya cikti. Bu batarya
tek elle rahatlikla tasmabiliyordu ve
(zaten bagli bagina bir devrim olan) mo-
torlu araba ve kamyonlarda kullanila-
biliyordu. Fakat bataryay1 tasarlama ve
test etme siireci neredeyse isgiiciiniin
tiim ruhunu yerle bir ediyordu.

Edison, tutarlilig: takimlarini ortak bir
amagta bulusturan, her liyenin kararli-
lik ve istikrarla ilerleyisini saglayan bir
gii¢ olarak goriiyordu.

Takim iiyeleri, Edison yanlarindayken
ilham dolu bir sekilde ¢alistiklarimi fark
ettiler; ama Edison yokken de yarati-
c1 ivmelerini korumalar1 gerekiyordu.
Kendisi hari¢ yeni ilham kaynaklar
yaratabilmek i¢in Edison, bazen limit
vaat eden iyeleri liderlik poziisyonuna
attyordu. Onlara, daha 6nce gabaladik-
lar1 her seyin 6tesinde yer alan gorevler
vererek kasten onlarin yeteneklerinin
siirlarmi zorluyordu. Bu sekilde orga-
nizasyon igerisinde yeniligi 6greten ve
ileri gotiiren katalizorler yetistiriyordu.

Mesela, Menlo Park ve daha sonra-
lar1 West Orange laboratuvarlarinda
Edison’un sag kolu olan Charles Batc-
helor, Edison’un yaninda ¢alismaya bir
yardimci arastirmaci ve prototip¢i ola-
rak baglamisti. Fakat zaman igerisinde
miikemmel berakklikla yeni konseptler
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1890’larin sonlarinda otomobillerin
gelisimi, Edison’u onlara gii¢ sagla-
yacak bir enerji deposu gelistirmeye
itti. Kursun asitli akiilerin sebep
oldugu agirlik sorunlarindan dolay!
deneylerde alkalin ekeltrolitlere
yoénelindi; fakat 10 yillik bir ticari
tasinabilir demir-nikel bataryasi
gelistirme siirecinin ardindan, icten
yanmali motorlar otomobil endiistri-
sine hakim olmuslard.
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SI0€ ROD INSULATOR

tasarlayabilen biri haline geldi ve di-
gerlerini de her daim goriiglerinin sinir-
larin1 zorlayabilmeleri i¢in motive ettti.

Edison, Paris’te yapilacak olan
Avrupa’nm ilk elektrik santralinin ku-
rulumunu yonetmek tizere Batchelor’u
gorevlendirdi ve santralin tasarimina
Batchelor yonetti. Bu, Batchelor’u labo-
ratuvarin bilinen smirlarinin Stesine go-
tiiren yepyeni bir gorevdi. En sonunda,
Batchelor’un basaris1 Edison’u elektrik-
li buluslar i¢in yeni marketler aramaya
itti ve Batchelor da bu girisimde c¢ok
onemli roller iistlendi.

Takimdaki bireyler i¢in biilyiik beklen-
tiler ortaya koyarak Edison, takim iiye-
lerini komfor sinirlarinin 6tesine itiyor-
du. Bu durum, onlar1 yeni yetenekler
gelistirmeye ve giinliik ¢alismalaria
yeni dgretiler kazandirmaya zorladi.

Edison, calisanlar1 arasindaki isbirli-
g1 ve daha biiyiik mesleki igletmelerde
karmagikligin daima var olan bir faktor
oldugunun farkina vardi. Edison, isbir-
liginin baslangic noktasi
olarak kiiciik takimlar
tercih ettigi gibi, ¢ozii-
miin hizhh ilerleyisini
engelleyebilecek kiiciik
adimlara ve kurallara da
6nem veriyordu. Kolay-

osmone vaswew 1k, seffaflik ve basitligi
& antere® destekleyen yontemler
icin bir odiil vaat edi-
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veren teknolojiler tasar-
lamanin standart kabul
edildigi bir ortamda,
Ogrenim ve proje prog-
ramlarna hiz kazandir-
di. Edison, market ve
iirlin ticaretlerinde ken-
dilerine yenilik¢i gelen
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diger firmalarla iletisim i¢inde kalmaya
Ozen gosterirdi.

Edison’un Ansonia Brass & Copper
adli biiyiik bir metal tedarik sirketiyle
olan iligkisi, hiz ve 6lgiit agisindan kar-
masik caligmalarinda Edison’a faydal
oldu. Edison ve takimlar1 Pearl Cadde-
si’ndeki yeni elektrik santralinde temel
iletim sekli olarak bakir teli kullandik-
larindan, deneysel sartlar 6zdesken bile
aldiklar1 sonuglarin degisken oldugunu
fark ettiler.

Takimlarinin, aldiklari sonuglart dog-
rulayamamalart ve ayni sonuca tekrar
ulasamamalarindan dolay1 hayal kirikli-
Sina ugrayan Edison, sonuglardaki fark-
liligin belki de kullanilan bakir telinden
ileri geliyor olabilecegini 6ne siirdii. Bu
deneylerde kullanilan bakir telinden 6r-
nek pargalar aldi ve bir¢ok 6rnekte ku-
surlulugun ve katisikligin sinyallerini
veren siyah benekler gézlemledi.

Edison, teli Ansonia Brass & Copper’a
gotirdii ve sirketten bu problemi ¢oz-
meye ¢aligmalarimi istedi. Ansonia bir
¢Oziim bulana dek Edison’un takimla-
riyla isbirligi icerisinde haftalarca ca-
listr.

Edison ayrica, proje siirecinde yapilan
etkinliklerin kaydini tutmanin Snemi
iizerinde duruyordu. Takimlarin {ize-
rinde calistiklari projelerin basar1 ve
basarisizliklarim1 gézden gecirmeleri
gerekiyordu ve yillar dnce yiiriitiilmiis
olan projeler tizerinde ¢alismak faydali
olabilirdi. Bunu giiniimiizde “kolektif
zeka” olarak tanimlayabiliriz.

Bugiin, bir projenin kalbini ve ruhunu
kavramak icin bilgisayarlar, videolar,
ses kayitlari, prototipler, Oykiiler ve
diger araclar1 kullanmak miimkiin. Ko-
lektif zeka, isbirligi ile ortaya g¢ikarila-
bilecek en giiglii sonuglardan biri olma-
ya devam ediyor.

Isin asli, Edison, isbirligini yeni bilgile-
rin gelisimini kolaylastiran ve miimkiin
kilan birlestirici bir gii¢, doniisiimsel
bir kuvvet olarak goriiyordu. Derin ve
genis bir ag olmadan Edison, karsilasti-
81 karmasik sorunlarm tistesinden hizli
bir sekilde gelemezdi. Il
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