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Ozet

Turkiye ekonomisinde 12 yildir izlenmekte olan AKP dénemi ekonomi politikalari, imalat
sanayisini geri plana atarken, déviz iiretme kapasitesi zayif istanbul rant1 odakl insaat-
emlak sektorini, perakendeciligi, hizmet sektorlerini 6zendirmigtir. Onemli kur riskle-
ri tasiyan buyuk dis borclanmalarla gerceklestirilen bu sektore yoneligler, Turkiye'nin
doviz kazanma kapasitesi ve yetenedini zayiflatirken, sanayinin de hizla rekabet giici
kaybina ve zafiyetine yol agmigtir.

Bu durum, ¢zellikle disaridan ve iceriden kredi kullanim verilerinden izlenebilmektedir.
Merkez Bankasi verilerine gore, 6zel firmalar 2002 yilinda digaridan sagladiklar 29 mil-
yar dolarlik kredinin yiizde 27’sini imalat sanayinde kullaniyorlardi. 2014 yilina gelindi-
ginde, kullanilan kredi tutarn 164 milyar dolar1 bulurken imalat sanayi i¢in kullanilan pay,
yuzde 13,6'ya kadar gerilemis gorunmektedir.

2002-2014 doneminde 6zel sektérce saglanan uzun vadeli dig bor¢larin sektorlere dagi-
liminda en g¢arpici gelisme, ingaat-emlak sektoriindeki yogunlasmada gorildii. Bu sektor
icin firmalar digaridan 2002’'de 1,5 milyar dolar kullanmigken, 2014’e gelindiginde fir-
malarnn kullandiklan dig kaynak 13 milyar dolara yaklasti. Sektériin toplamdaki pay: da
yuzde 5'ten yaklagik yuizde 8'e cikti.

Ekonomik bliyume strecinde sanayiden uzaklasip insaat ve Oteki hizmet sektorlerine
yoOnelim, bankalarin kullandirdiklar TL kredilerinden de izlenebilmektedir. Kredilerin y6-
neldigi alanlarnn basin tiketici kredileri ¢ekti ve pay1 2013'teki ylizde 10’luk diizeyden
yuzde 26'ya kadar cikti. Bu dalda konut kredileri tigte birlik yer tuttu.

Konut kredisi rizganyla da biiyliyen ingaat-emlak sektorli, banka kredilerinden en ¢ok
pay alan bir diger sektor olarak 6ne ¢ikti. 2003'te bu sektoriin toplam kredilerdeki pay:
yuzde 8,3 iken 2014'te yliizde 11,5 a kadar artti.

Imalat sanayi ise 2013 yilinda banka kredilerinden ylizde 42,5 oraninda pay alirken, sa-
nayisizlesme sonucu 2014 yilinda pay: yaklasgik yuzde 21'e dusti.

Uretimi, 6zellikle imalat sanayini gerileten, zayiflatan, eriten bu bityiime paradigmasinin
yerine, Istanbul rantina odaklanmaktan alikoyan, rekabet giiciine sahip, yiiksek tekno-
lojili imalat sanayiye yonelisi iceren bir paradigmay: olusturmak ve bu patikaya gecis
yapmak kacinilmaz hale gelmistir.
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Turkiye'nin sanayiden uzaklasarak ingaat, tica-
ret ve hizmet sektorlerine yonelmesini, aciklanan
yeni veriler bir kez daha teyit ediyor.

Merkez Bankasi'nin en son 2014 Eylil verisi ola-
rak agikladign 6zel sektériin digaridan uzun vadeli
aldigi borg¢larin 2002'den bu yana olan geligimi,
dis kredi kullamiminin imalat sanayinden uzakla-
s1p, Oteki sektorlere yoneldigini ve bunun son 12
yilda iyice pekistigini ortaya koydu.

Merkez Bankasi verilerine gore, 6zel firmalar 2002
yilinda disaridan sagladiklann 29 milyar dolarlik
kredinin ylizde 27'sini imalat sanayinde kullani-
yorlardi. 2014 yilina gelindiginde kullanilan kredi
tutann 164 milyar dolar1 bulurken imalat sanayii
icin kullanilan pay, yuzde 13,6'ya kadar geriledi.
Ozel sektoriin uzun vadeli dis kredileri Eyliil 2014
itibanyla 164 milyar dolara yaklasirken, toplami
402 milyar dolarn bulmus olan dis kredi stokunun
yuzde 40'1m1 olusturuyor. Ozel sektoriin kisa vadeli
kredileri ile kamunun dig borglari, 238 milyar dola-
11 bulmusg durumda.

Sektorel Dagihim

Ozel sektoriin  sagladign
uzun vadeli dis kredilerin

diler, 2002'de 3 milyar dolar iken 2014 Eylil'iinde
63 milyar dolarn gecti ve yuzde 1968 artti. Banka
turnikesinden gegen dis bor¢ tutarinin toplamda-
ki pay1 da 12 yilda yuzde 10'dan yaklasik yiuzde
40'a kadar ¢ikt1.

2002-2014 doéneminde saglanan uzun vadeli dis
bor¢lann sektérlere dagihiminda en carpici gelig-
me, ingaat-emlak sektoriindeki yogunlagsmada go-
ruliiyor. Bu sektor igin firmalar digaridan 2002'de
1,5 milyar dolar kullanmigken, 2014’e gelindiginde
firmalann kullandiklan dig kaynak 13 milyar do-
lara yaklasti. Sektorun toplamdaki pay: da yuzde
5'ten yaklagik ylizde 8'e cikti.

Ingaat-emlak sektoriint takip eden ulagtirma-ha-
berlesme ise payim yuzde 3,6'dan yuzde 7'ye ka-
dar gikardi. Ozellikle sivil havacilik (THY) ve cep
telefonu firmalarnin bu kredi kullaniminda 6ne
ciktiklan biliniyor.

Toplami 62 milyar dolan bulan dzellestirme ope-
rasyonlarindan yiizde 35 pay alan enerji sektori
de 6zellestirmeye girerken agirlikla dis kredi kul-
land1. Elektrik dagitim kuruluslan ve kamuya ait
elektrik santralleri 6zellegtirmeleri icin firmalar
agirlikla digaridan borg¢land: ve sektoriin digariya
uzun vadeli dis borg yuku 9 milyar dolarn ast1.

sektorel dagilimi ve yillara
gore degisimi, ekonominin
yonelimlerinin ipuclarn da

Ozel Sektériin Kullandigi Dis Kredilerin Sektérel

Yonelimi, Milyar $

veriyor. 2002'de toplami 29

milyar dolann ancak bulan

0zel sektor uzun vadeli kre-

di borclan, yaklasik 12 yil-
da yuzde 460 artarak 2014
Eylul'iinde 164 milyar dola-

JlJlJl_‘L#

: Elektrik

ra ulagti. Toplam | Bankalar | Hizmet Imalat eGa: ' Diger
Bu tir uzun vadeli dig kre- 2002 29202 | 3.061 | 9171 | 7.762 | 4223 | 4985
dileri daha ¢ok 6zel ban-

. . . . W 2006 82.285 22.234 20.445 17.329 3.586 18.691
kalar temin etti ve igeride
tiiketicilere ve firmalara 2010 119.835 | 28.755 43.031 22.899 9.443 15.706
kullandird. W2014-Q3| 163585 | 63.296 | 51911 | 22254 | 9.170 | 16.955

Bankalarnn aldiklan dis kre-

Kaynak: Merkez Bankasi veri tabanindan hesaplandi.
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Sanayisizlesme

Dis kredi kullaniminda ingaat, ulastirma-haber-
lesme, enerji sektorleri 6ne gikarken, imalat sa-
nayi 2002'deki duizeyinden bir hayli geriye disti.
2002'de digsanidan borglanmalar 7,7 milyar dolar
olarak toplam dis bor¢lanmalarn yiizde 25'ini bu-
luyordu. 2014’e gelindiginde ise imalat sanayinin
kullandign dig kredilerin toplami 22,2 milyar dolar,
toplamdaki pay: ise ylizde 13,5 oldu (Bk. Tablo 1).

Yasanan son 12 yilda saglanan dis kredileri kul-
lanmada imalat sanayinin paymin 13 puanin us-
tunde gerilemesi, Turkiye'nin sanayiden uzak-
lasmasi, sanayisizlesmesi gerceginin en carpici
goOstergesidir.

Imalat sanayinin alt dallan ise farkli gériiniimler
sergilemektedir. Tlrkiye imalat sanayinin dusuk
katma degerli sektorlerinden gida, icecek, tutin
alt dalinin 2002'de yluzde 4 olan pay1 izleyen do-
nemlerde azaldi ve yuzde 2,5’e distii. Ayn gerile-
me biraz daha sert bicimde tekstil-konfeksiyonda
da goérulmektedir. Bu alt dalin kullandig: dis kre-
dinin pay1 yuzde 4'ten yuzde 1,6'ya kadar dismiis
durumda.

Demir-gelik sanayinin basimi c¢ektigi ana metal
sanayinin ise yine ylizde 4'lik payinin ylizde 2'ye
kadar geriledigi goriilebiliyor. Otomotiv ve gemi
sanayisini kapsayan ulasim araclar imalat1 sana-
yinde de dis kredi kullaniminin pay1 s6z konusu
12 yilda yiizde 4'ten yluzde 2'ye geriledi. Radikal
bir disiis pay1 yuzde 3,6'dan yuzde 1'e gerileyen
kimya sanayinde de gecerlidir.

Banka kredileri ve sektorler...

Ekonomik buyume surecinde sanayiden uzakla-
s1p ingaat ve Oteki hizmet sektdrlerine yonelim,
bankalarnn kullandirdiklarn TL kredilerinden de
izlenebilmektedir. Merkez Bankasi1 Bankacilik ve
Finansal Kuruluslar Genel Mudurligi'nin be-
lirlemelerine gore, yasanan 12 yilda, bankalarin

aralik 2014

disanidan borglanmalanyla kredi hacmi hizla ge-
niglerken, bu banka kredilerinin verildigi sektorler
de 2003'ten 2014’e 6nemli degisiklikler gegirdi.
Bu gostergeler de sanayiden uzaklasilip insaat ve
hizmetlere y6nelisi agikca ortaya koymaktadir.

Bankalann, digarnidan sagladiklan kredilerle bir-
likte firmalara ve tuketiciye actiklarn kredi tutar
2003'te 69,6 milyar TL idi ve toplam milli gelirin
yuzde 15,2’si tutarindaydi. Dig diunyadaki kon-
jonktirel likidite bollugunun etkisiyle artan borg-
lanma, izleyen yillarda bankalarin kredi hacmini
de hizla artirdi ve 2014'4n Eylil ayinda kullandi-
nilan kredi, cari fiyatlarla 1 trilyon 195 milyar TL
olarak saptandi. Bu, ayni yilin milli gelirinin yizde
67,8'i tutarinda bir kredi hacmi demek. Kredi hac-
minin milli gelirin ytizde 15’'inden ylzde 67,8'ine
kadar genislemesi, i¢ pazar agirhkh biylimenin
de riizgari oldu (Bk. Tablo 2).

Kredilerin yoneldigi alanlarn basim tiketici kredi-
leri ¢cekti ve pay1 2013’teki ylizde 10'luk dizeyden
yuzde 26'ya kadar cikti. Bu dalda konut kredileri
ucte birlik yer utarken, kredi kart1 bor¢lanmalan
ve kart borcunu kapamak icin kullanilan tiketici
kredisi turia ihtiyag kredisinin 6ne ¢iktigr gozlendi.

Perakendeciligin, ithalatin, AVM yapimlarinin
yiukseldigi bu yillarda ticaret sektoriinin banka
kredilerinden aldig1 pay da 12 yilda ylizde 10,5’ten

yuzde 14’e kadar ¢ikti.

Konut kredisi riizgariyla da biyiiyen ingaat-emlak
sektoru, banka kredilerinden en ¢ok pay alan bir
diger sektor olarak ¢ne ciktl. 2003'te bu sektoérin
toplam kredilerdeki pay1 yizde 8,3 iken 2014’te
yluzde 11,5 a kadar artti.

Sivil havaciigin ve cep telefonu igletmeciliginin
agir bastigr “ulastirma-haberlesme” ise banka
kredileri kullaniminda ytizde 5-6'lik payini korudu.

Enerji sektort de ylizde 5 dolayindaki kredi kulla-
nimu ile 6ne cikti.
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Tablo 1. Ozel Sektériin Disaridan Kullandign Kredilerde Sektérlerin Pay (%)

2002 2006 2010 | 2014 (3.Q)
Toplam, Milyar Dolar 29,2 82,2 119,8 163,6
Banka.% 10,5 27,0 24,0 38,7
ingaat/gayrimenkul 5,1 5,2 9,5 7,7
Ulastirma -Haberlesme 3,6 4,2 8,6 6,9
Elektrik, Gaz 14,5 4,4 7,9 5,6
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 5,0 2,8 44 50
Bilgi ve iletigim 10,0 2,4 5,4 34
Toptan ve Perakende Ticaret 4.8 6,0 3,9 2,8
Gida, Icecek ve Tiitiin Uriinleri imalat1 4,0 3,6 3,9 2,5
Ana Metal Sanayi (Makine Techizat Harig) 3,9 3,4 3,6 1,9
Ulagim Araclan Imalati 4,0 2,3 2,1 1,9
Bilgisayarlar, Elektrik-Elektronik imalat1 2,5 1,9 1,3 1,6
Tekstil ve Giyim Egyalan imalat1 4,0 3,2 2,5 1,6
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 1,3 2,3 2,1 1,4
Madencilik 1,5 3,4 2,9 1,3
Kimyasallarn, Eczacilik Urtinleri imalati 3,6 2,0 1,5 0,9
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat1 1,0 0,3 0,5 0,8
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat 0,7 1,4 1,3 0,6
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 0,0 0,3 0,4 0,5
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat1 0,5 0,7 0,8 0,5
Insan Saglig: ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 0,5 0,5 0,7 0,4
Mobilya imalat: 0,1 0,2 0,2 0,4
Kagit Kayith Medyanin Basilmasi 1,6 0,8 0,6 0,3
Agag ve Agag Uriinleri imalat 0,2 0,6 0,2 0,3
Tanm 0,3 0,3 0,5 0,2
Makina ve Techizat 0,6 0,6 0,6 0,2
Kiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 0,2 0,5 0,2 0,1
Egitim 0,2 0,2 0,1 0,1
Deri ve Ilgili Uriinlerin imalat1 0,0 0,1 0,1 0,1
Su Temini, Kanalizasyon, 2,3 0,4 0,1 0,1
Diger 6,1 7,8 5,0 6,4
Diger Hizmet 0,7 0,4 0,7 3,4
Holdingler 7,0 10,7 4,6 2,4

Kaynak: Merkez Bankas1
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Tablo 2. Sektorlerin Banka Kredilerinden Aldiklari Pay: 2003-2014/9 (%)

Sektorler 2014/9 2003/12
Toplam Krediler (Cari Fiy, Milyar TL) 1.195 69,6
Krediler/ GSYH, % 67,8 15,2
Bireysel Krediler 26,1 10,1
Toptan, Perakende Ticaret 13,9 10,5
Ingaat-Emlak 11,5 8,3
Ulagtirma, Haberlesme 5,2 6,2
Elektrik Gaz, Su 5,1 b¥3
Finansal Aracilik 4.8 5,2
Metal Ana San 3,6 4.2
Gida, Mesrubat ve Ttlin 3,4 7
Tanm 3,1 4,5
Tekstil ve Tekstil Uriin 2,7 11,3
Otel ve Rest. (Turizm) 2,7 2,1
Diger Toplumsal Hizmetler 1,9 2,6
Ulasim San. (Otomotiv+Gemi) 1,9 3,5
Savunma ve Kamu Yonetimi 1,9 0,7
Kimya ve Kimya Uriinleri 1,6 3,1
Diger Metal Dis1 Madencilik Sanayi 1,5 2,6
Makina ve Techizat San. 1,2 2,3
Kauguk ve Plastik Ur. San. 1,2 1,1
Diger imalat Sanayi 1,1 0,9
Raf. ve Petr. Ur. Kémiir Ur. 0,9 2,5
Elektrikli ve Optik Al. San. 0,8 1,7
Saglik ve Sosyal Hizmetler 0,8 0,3
Enerji Ureten Maden 0,7 0,9
Kagit Basim San. 0,5 1,6
Enerji ["Iretmeyen Maden 0,5 0,4
Agag ve Agac Uriinleri 0,3 0,4
Egitim 0,3 0,2
Deri ve Deri Uriinleri 0,2 0,4
Balikcilik 0,1 0,1
Isci Caligtiran Ozel Kisiler 0,1 0,1
Diger 0,4 -
Toplam Sektorler 100 100
Imalat Sanayi Toplami 20,9 42,5

Kaynak: T. Bankalar Birligi ve Merkez Bankas1 veritabam
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Imalat sanayi ise 2013 yilinda banka kredilerinden
yuzde 42,5 oraninda pay alirken, sanayisizlesme
sonucu 2014 yilinda pay1 yaklasik yuzde 21'e dis-
ti.. Imalat sanayinden uzaklagmanin somut gos-
tergesi olan bu kredi kullamimi dususu, imalat
sanayinin alt sektdrleri arasinda ise 6zellikle gele-
neksel sanayilerin gerilemesi bigciminde yasandi.
2003 yilinda kredilerden ylizde 11,3 pay alan teks-
tilin pay1 yuzde 2,7'ye kadar gerilerken, gidanin
pay1 da 3,5 puan kaybiu ile ylizde 7'den yizde 3,4'e
distli. Metal ana sanayinin pay1 ylzde 4,2'den
yuzde 3,6'ya diserken, otomotiv de 1,5 puan geri-
ledi ve pay1 yuzde 1,9'a dustt (Tablo 3).

Digaridan saglanan uzun vadeli kredilerin ve ice-
rideki toplam banka kredilerinin sektorel dagilimi,
kredilerin 2003 sonrasi imalat sanayinden ingaat,
perakende, hizmet gibi dis ticarete fazla konu ol-

Tablo 3. imalat Sanayi Alt Dallarinin Banka Kredilerinden

Aldig: Pay: 2003-2014 (%)

mayan, i¢ pazara doénik, déviz harcayan sektorle-
re yoneldigini ortaya koyuyor.

Imalat sanayinden oteki sektorlere, 6zellikle insa-
at-emlak sektorlerine kayig, bu dallarn milli gelire
yaptiklan katkida da gozlenmektedir.

Imalat sanayinde 1980 sonrasi, 6zellikle KiT sana-
yi kuruluslarinin tasfiyesi ve kamunun sanayiden
uzaklastirilmasiyla baslayan gerileme, 2000'li yil-
larda hizlanmigtir. 2003 yilinda imalat sanayisinin
milli gelire katkis1 yuzde 17,6 paya sahip iken bu
pay, izleyen yillarda pek artmamig ve 2013 yilinda
yiizde 15,3'e kadar diigmiigtiir. Imalat sanayininin
2014'un ilk yansindaki katkisi ytizde 16,3 olarak
olcilmustur (Bk. Grafik 1).

Buna karsilik insaat-emlak sektorii, 2003 yillin-
da milli gelire yiizde 12,5 olan katkilarim izleyen
yillarda artirmig ve 2013 yilinda yuz-
de 14,4'e cikarmiglardir. Sektorun

2014'un ilk yarisindaki katkisi ise yuz-

Sektorler 2014/9 2008 de 15 olarak 8lgiilmiistiir.
Metal Ana San 3,6 4,2
Gida, Mesrubat ve Tiitiin 34 7 Sonug...
Tekstil ve Tekstil Ur. 2,7 11,3 Imalat sanayinde 2013 yilinda tiretim,
Ulagim Araclar San. 1,9 3,56 kapasite kullanim orani, istihdam ve
Makina ve Techizat San. 1,2 2,3 ithalat artmig; 6zel yatinmlar ve ih-
g el Dn ieate 15 2.6 racat ise gerilemigtir. 2014 yili Ocak-
= Agustos donemlerinde tretim, ihracat
Kimya ve Kimya Urtinleri 1,6 3,1 Lo . .
ve istihdamda belli artis gorulmekle
Lot ol wie el 1,2 L beraber, ithalat ve kapasite kullanim
Diger Imalat Sanayi 11 0.9 orani gerilemistir. Ozel sektor yatirim-
Petrol Ur. Kémiir Ur. 0,9 2,5 larinda 2014 yiinda yaganan dusls
Elektrikli ve Optik Aletler 0,8 117 ikinci yarlda da devam etmi§tir.
Kagit-Basim San. 0,5 1,5 izlenen diisiik kur politikalarinin itha-
Agac ve Agag Uriinleri 0,3 0,4 lat1 cazip hale getirmesinin de etkisiy-
Deri ve Deri Uriinleri 0.2 04 le son yillarda kigik olgekli firmalar
. ) basta olmak lzere, orta ve buyuk 6l-
Toplam Imalat Sanayi 20,9 42,5

Kaynak: T. Bankalar Birligi veritabani

cekli firmalar da dahil, imalat sanayi-
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inde karhlik oranlar azalmigtir. Bu durum, girigim-
cilerin imalat sanayisinde yeterince yeni yatirnm
yapmamalarnna ve Ozellikle rant:1 yuksek ingaat-
emlak sektorleri ile 6teki perakende, hizmet sek-
torlerine, yani daha yuksek karlilik oranina sahip
diger alanlara yonelmelerine neden olmustur.

Dis kaynaga bagimlihgin ve bliyliyen cari agik ris-
kinin tstline, ekonomideki kirilganligin artmasi,
siyasi ve jeopolitik risklerin buiyumesi ile i¢ talep-
te de 6nemli bir disiis yasanmaktadir. Bu, 6zel-
likle dayanikh tiketim mallarina talebin dismesi
ve yatinm mallan uretiminin azalmasi seklinde
yasanmaktadir.

Grafik 1

Ote yandan, uluslararasi piyasalarda dis talebin
beklenen olgiide canlanmamasi ve Orta Dogu
ulkelerinde yasanan olumsuz gelismeler sanayi
ihracatinin ve dolayisiyla sanayi Uretiminin de is-
tenilen seviyede bliyumesine engel olmustur. Bu
gelismeler sonucunda imalat sanayisinin GSYH
icindeki paymnin azalma egilimi sirmektedir.

Uretimi, 6zellikle imalat sanayini gerileten, zayif-
latan, eriten bu buyume paradigmasimin yerine,
Istanbul rantina odaklanmaktan alikoyan, rekabet
gucline sahip, yuksek teknolojili imalat sanayiye
yonelisi iceren bir paradigmay1 olusturmak ve bu
patikaya gecis yapmak kacinilmaz hale gelmistir.

imalat Sanayii ile insaat Gayrimenkul Sektorlerinin
GSYH'daki paylari: 2003-2014(2. C)

w

2003 |2004 |12005 |2006

2007 {2008 |2009 {2010 {2011 |12012]2013

2014
2C

—o— Iimalat Sanayii (17,6 [17,2 |17,1 | 17,1

16,7 (16,0 [ 15,1 [ 15,5 [16,1 [15,5(15,3 | 16,3

—=— ins/GayriM 12,5 (13,2 (13,9 (14,8

15,9 |116,1 |16,5 (15,7 | 14,7 |14,5(14,4 (15,0

Kaynak: TUIK, Ulusal gelir veri tabanindan hesaplandi.
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